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Companbhia aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2012

1. Data, Horario e Local

Em 30 de novembro de 2012, as 12h00 (horario do Rio de Janeiro), a Rua Humaita 275,
10° andar, Parte 1 (parte), Humaita.

2. Edital de Convocacao

Os editais de convocacdo foram renunciados, em virtude da participacdo de todos os
membros do Conselho de Administracdo (o “Conselho”) da Manabi S.A. (a “Companhia”).

3. Presenca

Q) Conselheiros: Ricardo Antunes Carneiro Neto (Presidente do Conselho), Michael
Stephen Vitton, Mathew Todd Goldsmith, Inés Corréa de Souza, Charles Lagana
Putz, Guy lan Bentinck, Andrey Zhmurovsky and Hanh Ngoc Disch-Le; e

(i)  Observadores: Josh Shores e John Sheedy.

4. Composicdo da Mesa

Ricardo Antunes Carneiro Neto, na qualidade de Presidente da reunido, e Fabio
Fernandes Medeiros, na qualidade de Secretério da reuniao.

5. Ordem do Dia

Discusséo e deliberacdo acerca dos seguintes itens: (a) eleicdo do Sr. Marcos de Campos
Ludwig para o cargo de Diretor Juridico; e (b) a eleicdo do Sr. Guy lan Bentinck como
membro do Comité de Auditoria para a posi¢do de Coordenador do referido Comité;

Para auxiliar os membros do Conselho na tomada de decisdes acerca do assunto da ordem
do dia, a administracdo da Companhia disponibilizou os curriculos dos candidatos.

6. Resolucdes aprovadas pela unanimidade dos Conselheiros:
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(@)

(b)

Eleicdo do Diretor Juridico: Foi aprovada a eleicdo do Sr. Marcos de Campos

Ludwig, brasileiro, casado, advogado, registrado na OAB-RJ sob o No. 156.327, e no
CPF/MF sob o No. 928.460.170-34, domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Humaita n. 275, 10° andar (parte), Humaita, como Diretor Juridico da
Companhia.

O Diretor ora eleito tomara posse mediante assinatura de seu Termo de Posse lavrado
no livro societario apropriado e seu mandato devera expirar concomitantemente com
os demais Diretores da Companhia em 10 de setembro de 2013.

Comité de Auditoria: Foi aprovada a eleicdo do Sr. Guy lan Bentinck, canadense,
casado, empresario, portador do passaporte no. WD462166 emitido pelo Canada em
21/04/2008, residente e domiciliado em 501, Deloraine Avenue, Toronto, Ontario,
Canada, M5M 2C1, como membro do Comité de Auditoria para a posicao de
Coordenador do referido Comité.

Todos os membros presentes concordaram em assinar, ou providenciar para que seus
procuradores assinem, a versdo em portugués desta Ata para fins de registro nos
livros societarios da Companhia.

7. Encerramento

N&o havendo nada mais a ser decidido, o Presidente suspendeu a reunido pelo tempo
necessario para lavrar esta Ata. Esta Ata foi, entdo, lida e aprovada por todos os presentes.

8. Assinaturas

Presidente da reunido: Ricardo Antunes Carneiro Neto. Secretario da reunido: Fabio

Fernandes

Medeiros. Conselheiros: Ricardo Antunes Carneiro Neto (Presidente do Conselho),

Michael Stephen Vitton, Mathew Todd Goldsmith, Inés Corréa de Souza, Charles Lagana Putz,
Guy lan Bentinck, Andrey Zhmurovsky and Hanh Ngoc Disch-Le. Observadores: Josh Shores e
John Sheedy.

Rio de Janeiro-RJ, 30 de novembro de 2012.

Certificamos e damos fé que esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
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(Pagina de assinatura da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Manabi S.A.
realizada em 30 de novembro de 2012).

Presidente:

Ricardo Antunes Carneiro Neto

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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(Pagina de assinatura da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Manabi S.A.
realizada em 30 de outubro de 2012).

Secretario:

Fabio Fernandes Medeiros

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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