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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSYITUICAD
DA

MANABI HOLDING S.A.

DATA, LOCAL E HORA: Aos 10 dias do més de margo de 2011, as 10:00 (dez) horas, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 1251,
sala 702 - parte, Leblon, CEP 22.440-034.

COMPOSICAO DA MESA: Os sécios indicaram para presidir 2 Mesa o Sr. Ricardo Antunes
Carneiro Neto, o qual convidou para secretariar a mesa o Sr. Bernardo Ohanian Monteiro.

* o L
. -8

CONVOCACAO E PRESENGA: Presentes os subscritores da totalidade do capital socjakdé
companhia a ser constituida, a saber: (i} Ricardo Antunes Carneiro Neto, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade ne. 380196-8 {IFP/R)) & mscrmzpo
CPF/MF sob 0 n2. 548.349.887-91, residente e domiciliade na Cidade do Rio de .lan_earo,.
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Caio de Melo Franco, 339, Jardim Botanico, CEP 224612
190; {ii) Marcos de Campos Ludwig, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/R! sob
ne 156,327 e inscrito no CPF/MF sob o n? 928.460.170-34, residente e domiciliago <
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Cupertino Durde, n2 219,.bioqp
A, apartamento 1002, CEP 22441-030; e (iii) Felipe do Vale Freire, brasileiro, casado;

administrador de empresas, portador da carteira de identidade ne. 117897397 (IFP/RJ)
inscrito no CPF/MF sob o n?. 081.664.767-46, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
laneiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Caio de Melo Franco, n2. 339, Jardim Boténico,

CEP 22461-190.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito {i) da constituicdo de uma sociedade andnima
denominada MANAB! HOLDING S.A. (doravante referida como a “Companhia”); (i) da
aprovacdo do Estatuto Social da Companhia; {iii) da eleico e nomeagdo dos membros do-
Conselho de Adminisiragdo da Companhia; (iv) da aﬁrova(;é‘o da remuneragao 'anuél
Valares Mobilidrios {“CVIV"} do pedido de registro da Companhla como companhia aberta
na categoria “A”; e {vi) do requerimento para obten¢@o de autorizaciio para listager e
negociacio das acfes de emissio da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
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5.

Valores, Mercadorias e Futuros ("BMEFBOVESPA”).
DELIBERACOES: Foram aprovadas por unanimidade e sem reservas as seguintes matérias.

(i) O sr. Presidente declarou instalada a Assembiéia e informou que, como ja era do
conhecimento de todos, tinha esta por finalidade a constituicdo de uma sociedade
andnima, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a denominagio de MANABI
HOLDING S.A. Passou-se, entdo, 3 leitura e discussdo do Estatuto Social, o qual foi
aprovado por unanimidade dos presentes e anexado, ém sua integra, 4 Ata desta
Assembléia como seu Anexo 1.

(i) \nformou o Sr. Presidente que sobre a mesa encontravam-se igualmente os Boletins de
Subscricio das agbes representativas do capital social, os quais foram assinados pelos

acionistas fundadores, que subscreveram, a totalidade do capital da Companhia, ng valor,

de R$1.000,00 {mit reais), representado por 1.000 (mil) agbes ordindrias nominatjvas e
sem valor nominal, emitidas pelo valor de RS 1,00 {um real} cada uma. Segundo &3NS
dos Boletins de Subscrigdo, que passam a fazer parte mtegrante da presente Ata como
seus Anexos I, Il e IV, o capital social foi subscrito pelos acionistas fundadore&da
seguinte forma: a) o acionista Ricardo Antunes Carneiro Neto subscreveu . 99&
(novecentas e noventa e oito) agles ordindrias nominativas e sem valor nommais
representativas do capital social, no valor total de R$998,00 (novecentos e noventa e oito
reais); b) o acionista Marcos de Campos Ludwig subscreveu 01 (uma} acdo ordiharts
nominativa e sem valor nominal, representativa do capital social, no valor total de B§3,00
{um real); e ¢} o acionista Felipe do Vale Freire subscreveu 01 (uma) agdo ordinaria
nominativa e sem valor nominal, representativa do capital sacial, no valor total de R$1,00
{um real). Para os fins estabelecidos no Art. 80, il da Lei das Sociedades por Agdes, o
comprovante de depébsito bancdrio do valor de 10% (dez por cento) do capital
integralizado pelos acionistas fundadores foi apresentado aos presentes e passa a integrar
esta Ata como Anexo V.

{(iii} Ato continuo, é aprovada por unanimidade a constituicdo do Conselho de

Administragdo da Companhia, que seré composto de, no minimo, 3 (trés) e ndo mois do .

que 2 (nove) membros, e a eleicdo dos Srs. {a) Ricardo Antunes Carneiro Neto, para

ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, bem como dos Srx; (b))

Marcaos de Campos Ludwig, ¢ {c] Felipe do Vale Freire, acimalqualificados, para ocuparem
os cargos de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com mandato

de 2 {dois) anos, a contar desta data, permitida a reeleigdo. Os membros ora eleitos serdo
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investidos nos seus cargos mediante a assinatura dos respectwos termas de posse no livro
de atas do Cansetho de Administracdo, na forma do amgo 149 da Lei das Sociedades por
Agbes. Cada agdo transferida conforme esta deliberacdo (iii) deverd ser retornada &
acionista cedente no momento imediatamente subseqiiente ao gque cada um dos
respectivos conselheiros deixar de ocupar o cargo; '

{ivj a remuneracdo anual global individual dos integrantes da Administra¢do da
Companhia ndo excedera RS 8.000,00 {oito mit reais);

) i
(v} a submissdo do pedido de registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM
na categoria “A”, observada a Instru¢do da CViM n2. 480, de_7 de dezembro de 2009; e

{vi) o requerimento para obten;é’o de autorizagido para hstagem das acbes de emissZo da
Companhia na BM&FBOVESPA, observado o Regulamento de Registro de Emissores e d.e
Valares Mobiliarios. ¢ telt
E. lt:.
ENCERRAMENTO: Como nada mais havia a ser tratado| o Presidente suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, a gual lida e posta:em
discussdo, foi aprovada e assinada pela unanimidade das socias. .
L ] *
*r g
ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Sr. Ricardo Antunes Carneiro Neto; Secretério da
Mesa: Sr. Bernardo Chanian Monteiro. Acionistas: Ricardo Antunes Carneiro Neto, girbarc’.)s

de Campos Ludwig e Felipe da Vale Freire.

* L
LA X2
[ ]

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2011.

P B u pfAe

Ricardo Antunes Carneiro Neto Bernardo Ohanian Monteiro
Presidepte Secretario '
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{Esta pdgina de assinaturas é parte integrante da ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
MANABI HOLDING 5.A. de 10 de margo de 2011]

ACIONISTAS SUBSCRITORES:

&

Ricardp Antunes Carneiro Neto

N@cos de Camp sl.udwng e o .
Feli e}:loVale Fre : . L

JUNTA COMERCIAL DO ESTADG 00 RIO E JANEIRO K
Nome: MANABIHDLDING SA .
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Be'f'nardt)/ Ohanian Maoriteiro
OAB/RJ n2 161.745
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Anexo i
“ESTATUTO SQCIAL

DA
MANABI HOLDING 5.A.

DENOMINACAQ, SEDE, OBJIETO E DURACAO

Cldusula 12- A companhia é denominada MANABIHOLDING S.A. ("Companhia”) e € uma
sociedade andnima regida pelos termos deste Estatuto Social, pela Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (a “Lei das Sociedades por AgGes”), e pelas demais disposicGes legais e
regulamentares que lhe forem aplicdveis.

Cliusula 22- A Companhia tem sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado dos Rig_de
Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1251, sala 702 — parte, Leblon, CEP 22440—034
podendo, onde e quando convier, instalar e estabelecer, fechar e alterar o enderet;o de
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritério em quaiquer parte do territdrio nagional
ou do exterior. ‘e
l. L] :

Cldusula32- O objeto social compreende a participacic em outras sociedades’e
consdrcios que, direta ou indiretamente, atuem nos setores de minera¢do, logistica,
transportes e infraestrutura em geral, podendo representar sociedades nacionais ou

estrangeiras. sesse

Clausula 42 - O prazo de durag¢do da Companhia é indetprminado.

o
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito é de RS 1.000,00 {mil
reais), dividido em 1.000 (mil) agdes, todas ordinartas nc;minativas “escriturais e sem valor
nominal. Destas, 100 {cem] ag¢Ges ordinarias nommatwas e sem valor nominal foram
devidamente integralizadas em moeda corrente nacnonal e as outras 900 {novecenta:;
acBes ordindrias nominativas e sem valor nominal §erao integralizadas em moeda
corrente nacional, bens ou direitos até 31 de jultho de 2011.
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Paragrafo Primeiro - Cada agdio dard direito a um vote nas deliberacdes das Assembléias
Gerais.

|
Pardgrafo Segundo - As agdies sdo indivisiveis em rei%;f:io a4 Companhia, gue ndo
reconhecera mais que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes.

Parigrafo Terceiro - A Companhia n3o poderd emitir acdes preferenciais ou paries
heneficiarias.

Pardgrafo Quarto - Todas as acdes da Companhia estdo registradas e sac mantidas em
conta de depodsito em instituicdo financeira autorizada pela Comissdc de Valores
Mobilidrios (doravante denominada "CVM”), em nome de seus detentores, sem a emissao
de centificados. O custo de transferéncia e averbagdo e custo do servico de agGes
escriturais poderdo ser cobrados diretamente dos acionistas pela instituicdo financeira
prestadora do servico de agbes escriturais, conforme determinado pelo cont!étq:de
manutencdo dos registros de acoes. ®uete
[ 1

Paragrafo Quinto - A Companhia poderd emitir debéntures simples ou conversivejs em
acbes ordindrias, mediante deliberacio do seu Conselho de Administragdo ‘s, se

conversiveis em ac¢bes, dentro de limite do capital autorizado. of a2

o 28
Paragrafo Sexto - Os aumentos de capital poderfio ser deliberados com a exclﬁsﬁa:do
direito de preferéncia dos acionistas 3 subscri¢do de novos valores mobilidrios emit_lglgs

pela Companhiz, nas hipoteses previstas nos artigos 171, §3° 172, 227 e 252 da'Lei das
Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo Sétimo - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de agdes provenientes
de aumento de capital, quande for o caso, realizar-se-d0 no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, o primeira, contado da sua declaracdo, a segunda, contada da publficagio
da ata respectiva na forma da lei, salvo se a assembleia geral, quanto ao dividerdo,
determinar que este seja pago em prazo superior, mas no curso do exercicic social em que
for declarado. :

Clausula 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o se'_u capital, independentem'é-nte
de decisdo assemblear, até o limite de RS .500.000,00 (quinhentos mil reais), mediante
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o

defiberaciio do Conselho de Administracio, que fixard o nimero de a¢Bes ordindrias a
serem emitidas, o preco de emissdo e as condighes de subscricdo, integralizagdo e
colocagdo.

Paragrafo Primeiro — O Consetho de Administragdo poderd aprovar a emissdo de novas
acdes sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, conforme os casos previstos
no Paragrafo Sexto da Clausula 52,

Parigrafo Segundo — A Companhia poders, até o limite do capital autorizado estabelecido
neste artigo e de acordo com um ou mais plano(s) aprovado(s) pela Assembleia Geral,
conceder opgdes de compra ou subscri¢do de agdes a seus administradores e funcionarios
e a5 pessoas que prestem servicos 3 Companhia, assim como aos administradores e
funcionérios de outras empresas que sejam direta ou indiretamente controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas.

[ ] L ]
L ] L J
*e

*e BOE

*
[E 2 1 3]

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Clausula 62 - As Assembléias Gerais Ordindrias ou Extraordinarias da Companhia.gerﬁo
sempre convocadas com base nas leis vigentes e instalar-se-do com guorum emg;qle de
acordo com os objetivos da Assembléia, tudo conforme o disposto nos artlgos i2l e
seguintes da Lei das Sociedades por A¢Ges. tesons

L

. -
Paragrafo Primeiro — As Assembléias Gerais Ordindrias serdo realizadas anualmenté'rl’&f 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social para (i) tomar as
contas elaboradas anualmente pelos administradores e aprovar ou rejeitar as
demonstracies financeiras e o resultado econémico'por eles apresentados; {ii} deltberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢io de dividendos, quando for
o caso; (iii) eleger os membros do Conselho de Admmlstragao e as membros do Conselho
Fiscal, quando for o caso; e {iv} fixar a remuneragao dos administradores e do Conselho
Fiscal, quando instalado. :

Paragrafo Segundo - As Assembléias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que
o5 interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo Terceiro - A participa¢do dos acionistas podera ocorrer 3 distincia, ‘por
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lL'.

conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meic de comunicagde que possa
assegurar a autenticidade do voto do acionista.

Parigrafo Quarto - Fica dispensada a realizagdo de assembléia quando todos os acionistas
com direito a voto concordarem por escrito sobre a matéria.

Parsgrafo Quinto — A Assembléia Geral serd convocada, instaurada e presidida por um
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, 0 qual designard um secretdrio
dentre os presentes.

Paragrafo Sexto - Além das hipdteses previstas em lei, a Assembléia Geral devera ainda
ser canvocada por solicitagio de qualquer acionista ou conjunto de acionistas, detentor
de pelo menos 5% (cinco por cente) do capital social, .ou por gualguer membro da
Diretoria, ou ainda pelo Consetho Fiscal, caso aplicdvel. Cumpre ao Conselho de
Administragic convocar a Assembléia Geral até no miximo 5 {cinco) dias apds o
recebimento de notificacio neste sentido, apresentada por acionista ou conji_if\tg:de
acionistas que preencha o requisito estabelecido acima, ou por gualquer merpbro.do

Conselho de Administraggo, da Diretoria ou do Consetho Fiscal, caso aplicivel. .

Parigrafo Sétimo — A convocagdo da Assembiéia Geral serd efetuada por meio de* avisos
publicadas na imprensa por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, «dgtg e
hora da Assembléia, a ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, a indicatho
da matéria, conforme as exigéncias dispostas no artigo 124 da lei das Sociedades por
Agdes. Independentemente das formalidades de convocagio para Assembléias “Gerais
previstas nesta Cldusula, sers considerada regularmente convocada, a Assembléiad Garal 3
qual comparecerem tados os acionistas.

Paragrafo Oitavo — Além das matérias que sdo de sua competéncia previstas em lei e no
presente Estatuto Social, competird também a Assembleia Geral Extraordindria aprovar:

a} o cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mohbiliarios - CViv;

b} a escolha da empresa especializada responsével pefa determinagdo do Valor Econémice

da Companhia para fins das ofertas priblicas previstas neste Estatuto, dentre as em'presas
previamente apontadas pelo Consetho de Administragdo; e |

SPH291006_v1

[ ]
Al LA
esers
L ]
asleds
LE L L)
- L 3
[ ] -
(X1 AN 2]
[ ] * »
L} L]
LE T LY L]
- L
LR N 1 J

L

LA L2 1)

LA LR )]
[ ) »

LE R L 2 ]




Ll *,

c} os planos para outorga de opgdo de compra de agbes a administradores e empregados
da Companhia, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas;]

d} aprovar qualquer fusdo, dissolugdo, liquidagdo, encerramento, consolidag¢do,
reestruturacdo societdria, cisdo ou incorporacio da Con'\panhia ou de qualquer uma de
suas subsidiarias, ou de qualquer companhia na Companhia, e a incorporacao de agoes
envolvendo a Companhia ou qualquer subsididria;

e} aumentar o capital social acima do [limite do capital autorizado, ou emitir vatores
mobilirios que confiram direitos patrimoniais, vaiores mobilidrios conversiveis em agdes
ou opgdes, bonus de subscricdo ou outros direitos de aquisi¢ao de agoes da Companhia;

f) aprovar a apresentagdo voluntiria de um pedido de encerramento, dissolugdo ou
liguidacéc, autorizar qualquer pedido de faléncia ou pedido de recuperacdo judicial pela
Companhia ou por gualquer subsidiaria; e
*e »
L L]

g) aprovar o resgate, recompra ou amortizacio de valores mobiliarios que cgpf. ram
direitos patrimoniais ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes da Companhta ou de
quaiquer subsididria ou a redugdo do capital da Companhia ou de qualquer subsididrig.

(XL}
*
Paragrafo Nono ~ No caso de exercicio do direito de retirada de que trata o artigg 137 da
Lei das Sociedades por AgBes, o valor de reembolso deve corresponder ao” ‘valor
econdmico da Companhia, apurado por avaliadores na forma da lei. .
: ..00‘0
Paragrafo Décimo— As atas das Assembléias Gerais deverdo ser lavradas na fo?ma.de
sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcnt;ao das
deliberacfes tomadas pelos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengbes.

ADMINISTRACAO

Cldusula 72 - A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragic e uma
Diretoria, ambos compostos e regulados pelas normas estabelecidas neste Estatuto Sociai,
pelas normas da Lei das Sociedades por A¢des, e por eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social. e

1
Paragrafo Primeiro — Cabe 3 Assembléia Geral fixar a remunerac3o dos membros. do
Consetho de Administragdo, que poderé.ser aprovada em verba individual, para cada
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ter,

membro, ou em verba global. A remunerag3o dos membros'da Diretoria serd fixada pelo
Conselho de Administragdo. .

Parigrafo Segundo ~ Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo icle posse em livro préprio,
dentro dos 30 {trinta} dias que se seguirem 2 sua eleitdo, admitida a reeleicdo.

Pardgrafo Terceiro — Os membros do Conselho de Admmlstragao e da Diretoria ficam
dispensados de prestar cau¢do como garantia de sua gestéo e continuario no exercicio
dos seus cargos até a investidura dos novas membros eleitos. |

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO'
|
Cldusula 82 — O Conseiho de Administragdo serd composto de, no minime, 3 (trés} e nio
mais do que 9 (nove) membros, todos acionistas da Companhla eleitos pela Assembieta
Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. 20 T
» »
Paragrafo inico - Os membros do Conselho de Administrac3o é o respectivo Presidente.
do Conselhe de Administragdo deverdo ser eleitos pela Assembélela Geral. .
*ho
Clausula 92 - O Consetho de Administragdo reunir-se-a a qualguer tempo, por conydcasdo
de qualquer de seus membros. o

[ ] .
[ A2 X X3}

Parigrafo Primeiro — As reuniGes seréo convocadas mediante comunicagdo por *escrito,
expedida com pelo menos 2 {dois) dias Oteis de antecedéncia, mformando o local, &-daﬁae
hora da reunido, bem como a ordem do dia, dispensando-se a convocagio sempre que
estiverem presentes a reunido todos os membros do Conselho de Administragdo em
exercicio ou seus suplentes.

Paragrafo Segundo — Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam ser
instaladas e validamente deliberar, sera necessdria a presenca dle pelo menos, metade de
seus membros, desde que a reunido tenha sido legaimente convocada.

Paragrafo Terceiro — O membro do Conselho de Administragio ‘poderé se fazer substituir

por pessoa legalmente nomeada, e poderad enviar seu voio por escrito. Se a Combanhia
dispuser de meios, ou puder obté-los de maneira razoavel, a participacdio dos membroe do
Conselho de Administragdo poderd se dar 3 distincia, por conferéncia telefdmica,
!
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videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo gue possa assegurar a adtenticidade do
voto do membro do Consetho de Administragdo. A Ata da Reunido do Conselho de
Administragdo serd transmitida via fac-simile ou por qualquer outre meio eletronico,
desde que assegurada a autenticidade da transmissic ao membro do Conselho de
Administrag3o ausente, que retransmitird a Ata da Reunido devidamente assinada via fac-
simile, i

Parigrafo Quarto — O Conselho de Administracdo deliberaré rior maioria simples de votos.
Na hipotese de empate em qualquer decisdo dos ri:lembros do Conselho de
Administracdo, o presidente do Conselho de Administra¢do terd direito ao voto de
desempate, observando-se sempre o disposto neste Estatuto Social, no Investors
Agreement e nos acordos de acionistas da Cempanhia.

Clausula 102 - Compete ac Conselho de Administragdo: '

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
-

...‘.'
b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fuxar-lhes as atribulgbes e
remuneragao, ! -

.:O
S \ . .1 .

¢} fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e examinar. atos, livros, documeéntog €
contratos da Companhia; - o e

*
' N s . asae
d) convocar a Assembléia Geral Ordindria, na forma da lei, e a Assembléle Geral
Extraordindria, quando julgar necessario; ; Sesels
e} manifestar-se sobre o Relatéric da Administragdo, as) contas da Diretoria, as
demonstragGes financeiras do exercicio social, e examinar os ba‘lancetes mensais;

f) submeter a Assembléia Geral a proposta de destina¢do do. lucro liquide do exercicio

social;

g} propor a Assembléia Geral a reforma do Estatuto Social, ) OU 8 incorporagio, fusao,

cisdo, transformacao, dissolucdo, liguida¢do ou reorganizacdo da Companhia; S G
!

h) escolher e destituir auditores independentes; i
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i) deliberar sobre:

(i} aumento de capital até o limite previsto neste Estatuto Social, fixando as
condigdes da emissdo e colocagio de' agdes no mercado; -

(ii) emissdc de titulos ou valores mob;llarms, debéntures, bonus de subscricdo para
alienagdo onerosa e notas promassonas para subscri¢do pubhca

(iti} resgate e amortizacao de agﬁes; e a
i
{iv) defini¢io de critérios e aprovagio de cantratos de emprés:_:timos, financiamentos
e contratos em geral com valores superiores a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
I 4

1
DIRETORIA
]
|
Cléusula 112 - A Diretoria é o érgdo de administragdo executiva da Companhig ‘e serd
composta de nc minimo 2 {dois) e ndo mais do que 5 (cinco) Diretores, sendo um.Dlretor
Presidente e Diretor de RelagBes com lnvestldbres e os demais sem designacdo especaf ca,
acionistas ou niio, todos residentes no Praus eleitos pelo Consetho de Administra¢do. |
i LLY ]
| *
Paragrafo Primeiro — A representagdo atwa ou passiva da Companhia seré feita sepipge fi}
individualmente pelo Diretor Pres;denEe da Companhis; {ii} conjuntamente por 2" {dbls}
Diretores da Companhia; ou (iii) se especificamente autorizado pelo Consglho .de

Administracdo ou pela maioria dos acmnlstas por 01 {um) procurador constltmao na
forma da Clausuta 142 deste Estatuto Soc:al .-. -

Pardgrafo Segundo — Caberd a Asser,‘nbléia Geral aprovar a pfoposta do Conseiho de

Administragdo sobre a criagdo de novos cargas de Diretoria.

i :
Paragrafo Terceiro — Os membros do' Consetho de Administragdo, até o maximo de 1/3
{um tergo), poderdo ser eleitos para!cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de
fungdes. .

i
Paragrafo Quarto — A investidura dds Diretores far-se-3 mediante assinatura do ernw
tavrado no Livro de Atas de ReuniBes de Diretoria. '

1

t
Paragrafo Quinto — O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 2 (dois} anos, permitidas
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sucessivas reeleictes.

Cldusula 12 - Em caso de vacancia de cargo de Diret‘or, outro Diretor sera eleito pela
prépria Diretoria para exercer, cumulativamente com a‘s suas fungGes, aquelas inerentes
305 Cargos vagos até que um frovo Diretor seja eleito na primeira reunido do Conselho de
Administragdo. O Diretor eleito permanecerd no cargo do Diretor substituido até o
término de seu mandato, '

|
Clausula 132 - Em consonéin({:ia com as diretrizes gerais estabelecidas pelo Conseiho de
‘Administra¢do, cabera a Diret?ria:

a) observar as de!iberacﬁtlias do Conselho de Administrag3o;
by manifestar-se sobre q'uaisquer matérias a serem apresentadas ao Consetho de
Administragao; F

] E'._:.
c) preparar anualmente o relatério da administracdo e as demonstraces fsnancearas

[N Y ]

do exercicio, bem como 05 balancetes mensais, conforme solicitado pelo Conselho de
Administragdo; ! ' .

j "o

[ ]

d) apresentar ao Conselhp de Administracio os orfgamentos gerais e espeghais gla
Companhia para os exercicios fiscais € outros exercicios a que estes se refiram;  *° **

| ’ L L J

i - . - - - - LA A LK)
e} aprovar as normas gerais que regulardo a admissio e demissdo de funcionéirios da
Companhia, bem como estabelecer os niveis de remuneragao individual, ap6s apfmiai:ﬁo
do Censelho de Administragﬁo;';e

i .
f) observada a competéntia do Conselha de Administragdo, transigir, renunciar,
desistir, fazer acordos, firmar jcompromissos, assumir obrigaces, investir em fundos,
adquirir, hipotecar, empenhar ou, de outra forma, constituir dnus sobre bens moveis e
iméveis, bem como prestar garantias, celebrar os respectwos instrumentos e contratos,
limitados a0 montante de RS 1.000.000,00 {um mith3o de reais)

o . !
Cléusula 142 - Na constituicdo de procuradores deverdo ser observadas as seguintes ~
regras: |
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[
a) observado o disposto no Paragrafo Primeiro, “it” da Clausula 112, todas as procuragdes
serdo outorgadas por 02 {dois) Diretores; e

b) exceto nos casos de represéntagdo judicial ou similar, em que seja essencial o exercicio
de seu mandato até o encerramento da questdo ou processo, todas as procuragdes da
Companhia serdo outorgadas por prazo determinado, ndo superior a 01 (um) ano, e terdo
poderes limitados. !

Pardgrafo Primeiro - A Companhia podera fazer-se representar por qualiquer Diretor
isoladamente, nos casos deirecebimento de citacBes ou notificagdes judiciais e na
prestacdo de depoimentos pesisoais.

Clausula 152 - Sdo expressamente vedados, sendc nulos e inoperantes com relagdo
Campanhia, os atos de qualquer dos acionistas, administradores, procuradores, prepostos
ou funciondrios que a envolverem em obrigacBes relativas a negécios ou ongrac.&es
estranhos ao objeto social. | IR
) EO‘.:.

| CONSELHO FISCAL -

ARTIGO 21 - A Companhia ters um Consetho Fiscal composto de 3 {trés) membros eftetlvos
e igual nimero de suplentes, o qual funcionara em carater ndo permanente. R
Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentesi)g Jajs,
legalmente qualificados, serﬁo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a mstafagao do
6rgdo, a pedido de acionistas 'que preencham os requlsﬂos estipulados no parégrafb'Z° Yo
artigo 161 da Lei das Socnedades por Acbes, como regulamentado pela CVM, com
mandato até a primeira assembleta gerai ordindria que se realizar apos a elei¢do.

Paragrafo Segundo - Os merpbros do Conselho Fiscal somente fardo jus & remuneragio
que lhes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que e 6rgdo funcionar e

estiverem no efetivo exercicio das fungbes, observado o pardgrafe 32 do artigo 162 da Lei

das Sociedades por A¢des.

EXERCICIO SOCIAL, BISTRIBUICOES E RESERVAS

I .
Clausula 162 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de
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dezembro de cada ano.

Clausula 172- Ac fim de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo, as quais serdo auditadas por auditor
independente registrado na Comissido de Valores Mobilidrios e apresentadas & Assembléia
Geral, com observagao aos preceitos legais pertinente"s.

Clausula 182- Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio preparadas pela
Diretoria, 0 Consetho de Administracio apresentard & Assembléja Geral Ordindria uma
proposta sabre a destinacdo do lucro liguido do exercicio social, sendo que os acionistas
terdo direito a um dividendo obrigatdrio correspondente a 0,001% (zero virgula zero um
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo Primeiro ~ O pagamento do dividendo de gue trata esta cldusula limitar-se-3 ao
mentante do lucro liquido do exercicio social que tiver sido realizado, e a diferefics, gara
registrada ¢como reserva de lucros a realizar. Os lucros registrados na reserva deducres a
realizar, quando realizados, se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em eftercicios
subseqiientes, devem ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizaggo.
(2 1]
L ]

Pardgrafo Segundo - Os lucros remanescentes terio a destinaciic aprovadh .péla
Assembléia Geral, de acordo com a proposta formulada pelo Conselho de Administratdo,
apds ouvida a Diretoria.

Clausula 192 — Por deliberacio do Conselho de }Administrat;éo, ad referenghrnzda
Assembléia Geral, a Companhia poderd pagar aos seus acionistas juros sobre capital
proprio, os quais serde imputados ao dividendo obrigatério de que trata a Clausula 182
deste Estatuto Social, integrando tal valor 0 montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos.

Pardgrafo Unico — Por deliberagio do Conselho de Administragdo, od referendum da
Assembléia Geral, a Companhia podera pagar aos seus acionistas dividendos 3 conta de
lucras acumulados de exercicios sociais anteriores. =

Cldusula 202 — A Companhia poderd levantar baliangos semestrais ou em periodos

menares e declarar, por deliberacdo do Canselho de Administragio, dividendos a conta do
lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao términc do

SPH291006_v1

-*
LALE A J
LA L1 2)
[ L2 2 4 )
L2 X2

& L]
L} *

[ FYINY]

. 4 4

L LJ

sSwaved

» a
8 48

L]
LETX] ]
(L XX L]
L] .

LA 23N ]




respectivo exercicio, observadas as limitagBes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituem antecipa¢do do dividendo obrigatério a que se refere a Cldusula
182 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os dividendos nJo geram juros e se ndo reclamados por qualquer dos
acionistas no prazo de 3 {trés) anos da data de deliberagio de sua distribuicdo, reverterdo
em favor da Companhia.

DA ALIENACAD DO CONTROLE ACIONARIO, ATINGIMENTO DE PARTICIPACAQ

RELEVANTE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO '

Cléusula 212 - A alienag¢dio do controle, o atingimento de participacdo relevante e o
cancelamento do registro de companhia aberta exigirdo a realizacéo, pelo Acionista
Controlador, pela Companhia ou pelo acionista adquirente, conforme o caso, de uma
oferta publica de aquisicdo de 80% (oitenta por cento) das agdes restantes da Con:pauhta
conforme disposto no art. 254-A da Llei das Sociedades por Acdes (i) edirjaida
indistintamente a todos 0s acionistas da Companbhia, (ii) realizada em leilo a ser rdalizado
na BMIEFBOVESPA, liii) lancada pelo prece determinado de acorde com as disposiciies do
presente capitulo, de acorde com cada oferta especnﬂca, e (iv) paga em dinheif$, em
moeda nacional, contra a oferta de aquisicao de agdes dé emissio da Companhia ¢ __A"}

Paragrafo Gnico - Se o Acionista Controlador, ou o acionista adquirente do Pg.d.e.r:ge
Controle ou o acionista adquirente de participagio relevante {conforme o ca%o) nide
cumprir as obrigaces impostas pelo presente artigo, incluindo o cumprimento dé-pm'ms
maximas (i} para a realizagdo ou o pedido de registro da OPA, ou (ii) para cumprir com os
pedidos ou exigéncias da CVIM, se for o caso; o Consetho de Administra¢do convocara um
Assembileia Extraordindria, na qual este acionista ndo p&dera‘ votar, para deliberar sobre a
suspensdo dos direitos deste acionista, que ndo respeitou a obrigagdo imposta pelo
presente artigo, conforme previsto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Bes, sem
limitar a responsabilidade deste acionista por perdas e danos causados 20s demais, por
motivo da falta de cumprimento das obrigacdes impostas neste Estatuto Soaal
observando-se ainda o disposto nos artigos 34, 38, 39, 40 41e42. ;
I v .

Clausula 222 ~ O laudo de avaliagio para fins da OPA, sempre que necessirio de acordo
com este Estatuto, devera ser elaborado por uma instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente quanto ap poder de decisdo da Compar-hia,
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de seus administradores e do Acionista Controlador, e, ainda, cumprir os requisitos
estabelecidos no § 1 2 do artigo 82 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como mencionar
a responsabilidade prevista no § 62 do referido artigo 82.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral escolherd empresa especializada responsavel
pela determinagiio do Valor Econdmico da Companhia, a partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo ,a respectiva deliberagdo, ndo se
computando o5 votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des da Companhia em Circulac"a'o presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Aces da Companhia em
Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca
de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢Ges da Companhia em Circulacao.

Paragrafo Segundo - Qs custos de elaboracdo do referide laudo deverdo ser as§1.1mi.dos

* & ]

integralmente pelo ofertante. s ..
.l...l
Parigrafo Terceiro - A empresa avaliadora escothida pela Assembleia Geral® deverd
apresentar laudo fundamentado, com a md;cagao dos critérios de avaliagdo ¢ dos
elementos de comparacio adotados e instruido com os documentos relativos acs bens
avaliados, e comparecera a assembleia que conhecer do laudo, a fim de preStar ."as
informacdes que {he forem solicitadas. Ndo obstante, o avaliador continuard responsavel
perante a Companhia, os acionistas e terceiros, pelos danos que lhes causar por eonduta
dolosa ou negligéncia em sua avaliagdo, sem prejuizo da responsabilidade penal tm que
tenha incorrido. :-""

Clausula 232 — E facultada a formulagio de uma ﬁpica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas nas Cldusulas 212 a 282 deste Estatuto Social ou na regulamentagao
emitida pela CVYM, desde que (i) seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de OPA e {il) ndo haja prejufzo para'os destinatirios da oferta e {iii) seja
obtida a autoriza¢io da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Cldusula 242 - A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma rdnica
operagdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condig3n,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta piiblica de
aquisicao das demais acbes dos outros acionistas da Companhia, observando as condigGes
e 0s prazos previstos na legislacdo vigente, dé forma a lhes assegurar tratamcnto
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igualitario aquele dado ao Acionista Contralador Alienante,

Cldusula 252 — A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada (i)
quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de aces e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agfes, que venha a resultar na
glienacdo do controle da Companhia; ou {ii) em caso de Alienagdo de Controle da
sociedade gque detém o Poder de Controle da Companhiaf, sendo que, nesse ¢aso, o
Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a3 BM&FBOVESPA o valor
atribuido @ Companhia em tal Alienagdo de Controle e anexar documentagdo que o
comprove.

Paragrafo Unico — Aquele que jd detiver a¢Ses da Companhia e que venha a adquirir o seu
Poder de Controle em razdo de contrate particular de compra de agdes celebrado com o
Acionista Controlador envolvende qualquer quantidade de agdes estard obrigado a
efetivar oferta publica referida no artigo anterior, e ressarcir os acionistas de quem tenha
comprado a¢des em bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a data da Alienagdo de Q:Jntrdle,
a quem deverd pagar a diferenga entre o preco pago ao Acionista Contrelador Aligngpss e
o valor pago em bolsa, por a¢des da Companhia neste periodo, devidamente athalizado
pelo Indice Geral de Pregas — Mercado {IGP-M), calcutado pela Fundaggio Gettilio Vargas.

Clausula 262 — Sem prejuizo das demais obrigagdes impostas por lei, regulaméntacio
especifica e pelo presente Estatuto Social, apés uma operagdo de Alienagio de Controle
da Companhia, o Comprador restara obrigado a, quando aplicavel, tomar todaa- as
medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% {vinte e cinco por cénto) do
total das Aghes da Companhia em Circulacgo dentro dos 06 {seis} meses subseqqentes a
aquisicao do controle.

Clausula 272 - Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% {vinte por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 {sessenta) dias a contar da data de
aquisicio ou do evento que resultou na titularidade de a¢Bes, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, urna OPA para aquisicdo da de 80% (oitenta por cento} das
agbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagio ap icaol
da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos desta Clausula.

Paragrafo Primeiro — Parz efeitos deste artigo, também serd considerado ationista
adquirente aguele que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufrute ou
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fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% {vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicao de cada agdo de emissdo da Companhia na OPA
decorrente de atingimento de participa¢do rélevante ndo poderd ser inferior ao maior
valor entre (i) o Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo; {ii) 120% (cento e vinte
por cento) do preco de emissio das agbes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicio puablica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
antecedem a data em que se tornar obrigatdria a realizacio da OPA nos termos deste
artigo 37, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e {iii) 120%
(cento e vinte por cento) da cotaco média das agBes de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, apurada entre as cotacbes de fechamento dos 90 {noventa} dias
anteriores a realiza¢3o da OPA.

Paragrafo Terceiro - A realizagdo da OPA mencionada no coput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, da prépria Couil'w{lﬁa.
formutar uma OPA concorrente, nos termos da reéulamentacﬁo aplicavel. T ieta
L
Parigrafo Quarto - O Acionista Adquirente est\aré obrigado a atender as eveptuais
solicitacbes ou exigéncias da CVM, quando existirem, dentro dos prazos niaximos
prescritos na regulamentacdo aplicavel. .:. ...E
Paragrafo Quinto - O disposto neste artigo nio se:aplica na hipétese de uma Pessoa ou
entidade se tornar titular de acBes de emissdo da Companhia em quantidade sdperior a
20% (vinte por cento) do total das acGes de sua emissdo em decorréncia (i) de s:uee:'a'»sﬁo
legal, sab a condigdo de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até 60 (sessenta)
dias contados do atingimento da participacgo relevante; {ii} da incorporagio de uma outra
sociedade pela Companhia, {iii) da incorporacdo de!agdes de uma outra socledade pela
Companhia, ou (iv) da subscricdo de agBes da Companhia, realizada em uma dnica
emissdo priméria para colocacdo privada, que tenha sido aprovada pelo 6rgdo societdrio
competente da Companbhia, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das a¢Bes corn base em- Valor Econdmico obtido a partir de
um taudo de avaliagdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Parigrafo Sexto - Para fins do calculo do percentual de 20% {vinte por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia descrito, no caput deste artigo, ndo serdo computadps os
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e

acréscimos involuntirios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria ou de redugio do capitat social da Ccmpanh:a com o cancelamento de
agles.

Parigrafo Sétimo - Caso a regulamentagiio da CVM e/ou da BM&FBOVESPA aplicivel a
OPA previsia neste artigo determine a adogéo de um critério de calculo para a fixagdo do
prego de aquisicdo de cada a¢io da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao
superior aquele determinado nos termos do Pardgrafo Segundo deste artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo:o pre¢o de aquisigdo calculado nos
termos da regulamentacio da CVM e/fou da BM&FBOVESPA.

Clausula 282 — O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia esta
condicionado A efetivagiio de uma oferta pablica de aquisicdo de agbes, a ser feita pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia, conforme o caso, por um preco minimo
correspondente ao Valor Econdémico da Companhia apurado em laudo de avahagﬁo

elaborado de atordo com a Cldusula 212 deste Estatuto. : 0"-
-~ - :'Oiw.
DISSOLUCAOQ, LIQUIDACAO E EXTINCAO *

Clausula 232- Em caso de dissolucio da Companhia, o liguidante sera indicd’&d por
acionista ou acionistas titulares de mais da metade do capital social. Nessa hipftegesos
haveres da Companhia serdo empregados na liquidacdo de suas obrigacdes € o
remanescente, se houver, seré rateado entre os acionistas em proporgéo ao nimere de
aghes que cada um possuir, Encerrada a liquidagio, a Companhia sera declarada’extinta
por deliberagio do acionista ou acionistas titulares de mais da metade do capital :a:ooia!.-

Cliusula 242 - A retirada, dissidéncia, extincio, morte, exclusio ou faléncia de qualquer
dos acionistas nag dissolvera a Companhia, que prosseguird com 0s remanescentes, a
menos que estes, desde que representem, no minimo, trés quartos do capital social,
resolvam dissolvé-la. Os haveres do acionista reti;ante, dissidente, extinto, morto,
excluido ou falido serdo calculados com base no Ultimo balango patrimonial levantado
pela Companhia, e serdo pagos a quem de direito, no prazo de 6 {seis} meses contados do
evento. :

RECUPERACAO JUDICIAL £ EXTRAJUDICIAL

Clausula 262- A Companhia podera pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial por
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deliberagdo de acionista ou acionistas titulares de mais da metade do capital social, salvo
se houver urgéncia, caso em gue os Diretores podem requerer recupera;ao judicial, com

autorizagio do Conselho de Administracao.

FORO
Clausula 272 - Para dirimir todas e quaisquer duvidas efou controvérsias oriundas deste
Estatuto Social, fica desde ja eleito o Foro da Comarca do Rio de Janelro Estado do Rio de
laneiro, com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.”

Presidérte da Mesa: Secretirio da Mesa:
By b pE=
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Anexo I
BOLETIM DE SUBSCRICAO '
Valor subscrito e
N de agbes ; .
Nome subscritas integralizado (em Assinatura e
reais) !
il
Ricardo Antunes Carneiro Neto 998 998,00 \ . ‘
'|  Ricando Antunes Carneira Neta
Presidente da Mesa: Secretirio da Mesa:

Ricar/% Antunes Carneiro Neto
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Ricardo fntunes Carneiro Neto
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Anexo it
BOLETIM DE SUBSCRICAD
1
1
i
NS de acdes Valor subserito e
Nome ¥ integralizado fem | ' Assinatura - -
subscritas
reais) ;
Marcos de Campos Ludwig, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na DAB/RJ .
sob n? 156.327 & inscrite no CPF/MF t
sob o n? 928.460.170-34, residente e L L0 [\ L
domiciliado na Cidade do Rio de . i *Qarf.os de Campos LuEwig
laneiro, Estado do Rio de Janeiro, na o
. Rua Cupertino Durdo, n2 219, bloco A,
apartamento 1002, CEP 22441-030. .
Presidente da Mesa: Secretirio da Mesa:
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Nome

Assinatura -

Felipe do Vale Freire, brasileiro,
casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n2.
117897397 (IFP/RI) e inscrite no
CPF/MF sob o n2. 081.664.767-46,
residente e domiciliado na Cidade do
Rio de laneiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Caio de Melo Franco,
ne. 339, Jardim Botanico, CEP 22461-
190.

Fdjipe do Vale\fréire

Presidente da Mesa:

“y

Ricard7 Antunes Carneiro Neto
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MANABI HOLDING S.A.
TERMO DE POSSE — CONSELHO DE AD!\YIINISTRACAO

Eu, RICARDO ANTUNES CARNEIRO NETO, brasileiro, caSado engenheiro, portador da
carteira de identidade n? 380196-8 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob o ne.
548.349.887-91, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Caio de Melo Franco, 339, Jardim Botamco, CEP 22461-180, eleito com
mandato até 10 de margo de 2013 como Presidente do Conselho de Administragdo da
MANABI HOLDING S.A. {“Companhia”), por meio da Assembléia Geral Extraordinaria
realizada nesta data, declaro aceitar minha eleigdo E assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse Declaro, também, n3o estar
incurse em nenhum dos crimes previstos em lei que me impeca de exercer atividade
mercantil, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n.2 6.404/76 e alteragdes

posteriores. Para os fins do Artigo 149, § 22, da Lel n.2 6.404/76 ¢ alteragues -
posteriores, declaro, ainda, que receberei eventuais citagbes e intimagder em

processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego
acima indicado, sendo que eventual alteragio ser!a comunicada por escrito a
Companhia. '

Oficializa-se, dessa forma, o compromisse do Conselheiro para com a Companinia”

durante 0 mandato aqui previsto. |

Rio de janeiro, 10 de margo de 2011.
{

}

Ricardo Antunes Carneiro I.\Ieto
i
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IMANABI HOLDING S.A. ‘
TERMO DE POSSE — CONSELHO DE ADMINis:I'RACKO

Eu, Marcos de Campos Ludwig, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RI sob n?
156.327 e inscrito no CPF/MF sob o n? 928.460.170-34, resndente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Cupertmo Durdo, n? 219,
bloco A, apartamento 1002, CEP 22441-030, eleito com mapdato até 10 de margo de
2013 comoc membro do Conselho de Administragdo da, MANABI HOLDING S.A.
(“Companhia®}, por meio da Assembléia Geral Extraordindria realizada nesta data,
declaro aceitar minha elei¢io e assumir o compromisso de cumprir fieimente todos os
deveres inerentes a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que
firmo este Termo de Posse. Declaro, também, ndo estar incurso em nenhum dos
crimes previstos em lei que me impega de exercer atividade mercantil, estando ciente
do disposto no Artigo 147 da Lei n.2 6.404/76 e alteracdes posteriores. Para os fins do
Artigo 149, § 29, da Lei n.2 6.404/76 e alteragbes posteriores, declaro, ainda, que
receberei eventuais citagbes e intimagBes em processas; administrativos e judiciais
relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual
alteracdo serd comunicada por escrito a Companhia.

Oficializa-se, dessa forma, o compromisse do Conselheiro para com a Companhia
durante o mandato aqui previsto. :

Rio de janeiro, 10 de margo de 2011.

Marcos de Campos I.Edwig'
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MANABI HOLDING 5.A. '
TERMO DE POSSE — CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Eu, Felipe do Vale Freire, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n2. 117897397 {IFP/R)) e inscrito no CPF/MF sob o n?.
081.664.767-46, residente e domiciliado na Cidade do R:o de Janeiro, Estado do Rio de
laneire, na Rua Caio de Melo Franco, n2. 339, Jardim Botamco CEP 22461-190, eleito
com mandato até 10 de margo de 2013 como membro do Conselho de Administragdo
da MANABI HOLDING S.A. (“Companhia”), por 'meio da Assembléia Geral
Extraordinaria realizada nesta data, declaro aceitar; minha eleicdo e assumir ©
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo ‘este Termo de Posse. Declaro,
também, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impega de
exercer atividade mercantil, estando ciente do disposto no Artigo 147 da lei n.2
6.404/76 e alteragbes posteriores. Para os fins do Artiglo 149, § 29, da Lei n.2 6.404/76
e alteragbes posteriores, declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes ¢ intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego

acima indicado, sendo que eventual alteragio serd comunicada por escrito a.

Companhia. .

I
. . Lo L
Oficializa-se, dessa forma, o compromisso do Conselheirc para com a Companhia

durante o mandato aqui previsto. i

Rigade janeiro, 10 de margo de 2011.
H

&M&Rpe do Vale“k?;;& 5- . : .
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GVIDORIA BB @80P 723 5678

COMPROVANTE OF DEPOSITO EM LONTA CORRENTE
EM DINHEIRD

CLIENTE:  MANABI HOLDING SOC1EDADE
CONTA:

AGENCIA: 1855-4 31,175.501-1
DATA ) 11/83/2011
NR. DOCUMENTO 18.551.622.500,893
VALOR DINHEIRO 100,00
VALOR TOTAL 19, 08

NRAUTENTICACAD  5.27F.BED,19A.0AA.E0S






