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MANUAL DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA MLOG S.A. A
SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientacdes de voto
aos Senhores Acionistas acerca das deliberacGes a serem tomadas na Assembleia Geral
Ordindria da MLog S.A. (“Companhia” ou “MLog”), que sera realizada no préximo dia 30 de
abril de 2019, as 11:00h (“Assembleia”), na sede da Companhia, na Rua Lauro Miiller 116 —
sala 2601 e 2608/parte, Botafogo, CEP 22290-906, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, as
quais se encontram discriminadas e detalhadas no presente documento. Este Manual foi

elaborado pela Administracdo da Companhia com o objetivo de prestar esclarecimentos e
orientagdes aos Senhores Acionistas, bem como submeter a sua apreciacdo, de acordo com as
determinacoes legais e estatutarias, a proposta da Administracdo abaixo destacada:

. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos aos Senhores Acionistas, a seguir, a proposta da Administracdo para cada uma
das matérias da ordem do dia constantes do Edital de Convocacdo, as quais serdo objeto de
deliberacdo na Assembleia:

(i) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstra¢oes
Financeiras, o Relatério da Administracdo, bem como ciéncia do Parecer dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018;

As Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administragao da Companhia foram aprovados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia e auditados pelos Auditores Independentes —
KMPG Auditores Independentes.

A Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem detidamente esses
documentos relativos ao exercicio social de 2018 e, caso necessario, esclaregam previamente
eventuais duvidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacao das Demonstragdes Financeiras e
do Relatério da Administracdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Apresentamos no presente Manual os Comentarios dos Diretores acerca da situagdo
financeira da MLog, os quais correspondem ao item 10, do Anexo 24, da Instrugdo CVM n2
480, de 07 de dezembro de 2009 (“ICVM 480/09”), conforme determina o Art. 99, inciso Ill, da
Instru¢do CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481/09”). As informacdes
requeridas estdo disponiveis para consulta dos Acionistas na sede da Companhia, no website
da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo A da



presente Proposta.

(ii) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia e fixar a
remuneracao global da Administragao;

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por até 9 (nove) membros de acordo
com o artigo 92 do Estatuto Social. Os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia
serdo eleitos pelos acionistas reunidos em Assembleia, pelo sistema de chapas. Considerando
gue os candidatos que compdem a chapa declararam preencher os requisitos legais e
estatutdrios para compor o Conselho de Administracdo, a Administracao recomenda a elei¢cdo
da seguinte chapa:

Candidatos a Membros do Conselho de Administracdo:

Luiz Claudio Souza Alves
Alvaro Piquet Carneiro
Eduardo de Abreu Borges
Otdvio Augusto de Paiva
Patricia Coelho

A Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem as informacdes
indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia em relacdo aos candidatos da
chapa proposta pelo Conselho de Administracdo, as quais estdo disponiveis no Anexo C a este
Manual, atendendo ao disposto no Artigo 10 da Instrugcdao CVM 481.

A Administracdo propde e recomenda a fixacdo de uma remuneracao global da Administracdo
em até R$13.650.000,00 (treze milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), conforme art. 152
da Lei das S.A., sendo até R$9.550.000,00 em remuneragdo global fixa e até R$4.100.000,00
em remuneracao global variavel.

Como anexo deste Manual (Anexo B), apresentamos as informagdes exigidas pelo artigo 12 da
ICVM 481/09.

Por fim, ressaltamos que nos termos do Artigo 12 da Instru¢cdo CVM 165/91, alterada pela
Instrucdo CVM 282/98, o percentual minimo de participacdo no capital social votante
necessario a requisicdo da adog¢do do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento), e devera ser requerido no prazo de até
48 horas antes da realizacao da Assembleia.

(iii) Aprovar a proposta de destina¢ao do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018

De acordo com o que estabelece a ICVM 481/09, em seu artigo 92, bem como visando
disponibilizar aos acionistas as informagcGes necessarias para as suas deliberacGes



relativamente a destinagdo dos resultados, informamos o que segue:

Composicdo do saldo de Lucros/Prejuizos Acumulados:
- Prejuizos acumulados em 31/12/2017: RS 353.876
- Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2018: RS 19.076
- Prejuizos acumulados em 31/12/2018: RS 372.952

Destinagles:

a. Reserva Legal (artigo 27, “a”, do Estatuto Social): ndo havera em funcdo da Companhia ter
apurado prejuizo no exercicio findo em 31/12/2018 e possuir saldo de prejuizos acumulados
de exercicios anteriores.

b. Reserva de Contingéncias (artigo 27, “b”, do Estatuto Social): ndo haverd em fung¢do da
Companhia ter apurado prejuizo no exercicio findo em 31/12/2018 e possuir saldo de prejuizos
acumulados de exercicios anteriores.

c. Reserva de Lucros N3o Realizados (artigo 27, “c”, do Estatuto Social): ndo havera em funcdo
da Companhia ter apurado prejuizo no exercicio findo em 31/12/2018 e possuir saldo de
prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

d. Dividendo Minimo Obrigatorio (artigo 27, “d”, do Estatuto Social): ndo havera em funcéo
da Companhia ter apurado prejuizo no exercicio findo em 31/12/2018 e possuir saldo de
prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

Tendo em vista o disposto no art. 189 da Lei das S.A., a Administra¢cdao entende que o Anexo
9-1-1l mencionado na ICVM 481/09, referente a “Destinac¢&o do Lucro Liquido”, ndo é aplicavel,
pois o resultado do exercicio foi negativo.

1. REPRESENTAGCAO DOS ACIONISTAS

Para participar da Assembleia, os Senhores Acionistas deverdo provar sua qualidade de
acionista, conforme o artigo 126 da LSA, mediante a apresenta¢ao dos seguintes documentos:
(i) o respectivo comprovante de agles escriturais, expedido pela instituicdo financeira
depositaria; (ii) documento de identidade com foto, para o Acionista pessoa fisica, e os
documentos que comprovem os poderes de representagdo, para o Acionista pessoa juridica;
e (iii) se for o caso, instrumento de mandato para representagdo do Acionista por meio de
procurador, outorgado nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 126, da LSA.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que ndo estiver
assinando a procuracdo em seu préprio nome deverd enviar documentos comprobatérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

A Companhia examinard a procurag¢do e os documentos comprobatérios de representacdo e,
se nao puder validar a representagdao com base nos documentos recebidos, ndo entregara a



procuracgdo para o procurador designado acima, em conformidade com as disposi¢des da LSA
e da ICVM 481/2009.

O endereco para o qual estes documentos devem ser enviados é:

MLog S.A.
Rua Lauro Miiller 116 — salas 2601 e 2608 (parte), Botafogo, CEP 22290-906
Rio de Janeiro, RJ
CEP 22290-906

A Companhia recomenda que Vossa Senhoria antecipe o envio de cépia da procuracao e dos
documentos de comprovacao da qualidade de acionista e de representacao, remetendo tais
documentos via fac-simile para o numero (21) 2538-4900, em atencdo a Diretoria de Relagdo
com Investidores, ou por e-mail para ri@mlog.com.br.

. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonancia com a ICVM 481/09, os documentos de interesse dos Acionistas para a
participacdo na Assembleia estdo anexos a este Manual e disponiveis nos seguintes enderecos
da rede mundial de computadores: http://www.cvm.gov.br e http://www.mlog.com.br.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2019.

Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda
Diretor de Planejamento Estratégico e de Relagbes com Investidores
MLog S.A.


mailto:ri@mlog.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.mlog.com.br/
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10.1 - Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

ANEXO A

(item 10, do Anexo 24, da ICVM 480/09)

10. Comentarios dos diretores
10.1 - Os diretores devem comentar sobre:

a. condigGes financeiras e patrimoniais gerais

A MLog S.A. (“Companhia”) detém o controle integral das sociedades Morro do Pilar Minerais
S.A., Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba, Dutovias do Brasil S.A., Asgaard
Navegacdo S.A.(“Asgaard”), indiretamente pela Asgaard Navegacdo S.A. de 100% da
Companhia de Navegag¢do da Amazonia — CNA (“CNA”) e 99,75% da Asgaard Navigation LLP e
100% da Mineragdo Marsil EIRELI ( “ Marsil”).

A subsidiaria Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba ndo é operacional, sendo
proprietdria de um terreno no municipio de Linhares, no Espirito Santo. As subsidiarias Moro
do Pilar Minerais S.A., Dutovias do Brasil e Mineracdo Marsil EIRELI atuam nos segmentos de
mineracdo. As subsidiarias Asgaard Navegacdo S.A., Asgaard Navigation LLP e a subsidiaria
Companhia de Navegag¢dao da Amazonia — CNA atuam no segmento navegagdo através de
afretamento e operacdo de embarcacdes de apoio maritimo para a industria de éleo e gas,
caso da Asgaard, enquanto a CNA atua no transporte fluvial de granel liquido (petrdleo cru,
seus derivados e biocombustiveis).

Em 21/03/2017, a subsidiaria Asgaard Navegacdo S.A. vendeu a embarcacdo Asgaard Sophia
para a controlada CNA, pelo valor de R$106.303, gerando com isto liberacdo imediata de
recursos de Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante- AFRMM (“AFRMM”)
gue estavam em conta vinculada no valor de R$79.345, além do valor adicional de R$15.000
creditados na conta vinculada ao longo de 2017. O valor remanescente de RS 11.958 foi
liberado para conta vinculada em 27/09/2018, em razdo de decisdo judicial determinando o
deferimento da execugdo provisoria.

Como parte da estratégia da transagao acima, no momento imediatamente posterior a compra
e venda da embarcagdo, as subsididrias Asgaard e CNA celebraram acordo de afretamento a
casco nu da referida embarcagdo, de forma que a mesma siga sendo operada pela Asgaard a
servigo da Petrobras.

Em 17/04/2017 a Asgaard celebrou contrato com a Petrobras de quatro anos, renovaveis por
igual periodo, para operacdo da embarcacdo Asgaard Sophia, que vinha operando para o
mesmo cliente desde marc¢o de 2016 através de um contrato de curto prazo.

Quanto ao Projeto de minério de ferro denominado “Morro do Pilar”, a Companhia continua
trabalhando para atender as condicionantes da licenga prévia (“LP”) obtida em novembro de
2014, bem como, andamento para obtenc¢do da licenca de investimento (“LI”) conforme Nota
16.

A Companhia apresenta nessas demonstracdes financeiras prejuizos acumulados de RS
372.952 (RS 353.876 em 2017).

A Administracdo entende que a recuperacao dos valores registrados no ativo nao circulante,
depende da capacidade de execugdo de seu plano de negdcios de longo prazo para as
atividades de mineracdo, logistica e navegacdo.

A Companhia encerrou o ano de 2018 com volume consolidado de ativo circulante maior do
gue o de passivo circulante. Parcela importante do ativo circulante de Companhia, porém é
representada de AFRMM, cujo uso é restrito. Adicionalmente, a atividade de Mineragdo tem
parcela significativa de seus ativos ainda em estéagio pré-operacional (Projeto Morro do Pilar),
gue demandam investimentos.
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A capacidade da Companhia de converter o AFRMM em dinheiro livre, a integralizacdo do
capital subscrito de RS 85.262, prevista para o exercicio de 2019 conforme boletins de
subscricao e deliberagdes em Assembleias de Acionistas, e o acesso a outros canais de capital
contribuem com os planos de continuidade operacional da Companhia no curto prazo e podem
influenciar a velocidade e a capacidade de executar seu plano de investimento.

Em 05/01/2017, o registro de listagem de a¢des da Companhia na BM&F Bovespa ndo foi
renovado. A administracdo segue atenta as oportunidades de ampliacao de liquidez de suas
acoes.

b. estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura de capital da Companhia era composta por 66% de
capital préprio, aportado pelos seus acionistas e medido pelo Patrimdnio Liquido Consolidado,
e 34% de capital de terceiros e outros passivos, medido indiretamente pela diferenca entre o
capital préprio e o total de ativos consolidados da Companhia.

Em 31/12/2018, o total de endividamento bancario da Marsil perfaz o montante aproximado
de RS 62.651.

Conforme explicado na Nota Explicativa 23, no Instrumento Particular de Cessdo e
Transferéncia Definitiva de Quotas Societdrias celebrado entre MLog e Bocaiuva, a Bocaiuva
se responsabilizou pelas dividas da Marsil, bem como de todas e quaisquer contingéncias,
contabilizadas ou ndo, cujo fato gerador seja anterior a data da aquisicao.

A MLog ndo efetivou qualquer pagamento deste endividamento bancario, e a administracao
da Companhia atuard de maneira a garantir os direitos da Companhia caso haja qualquer
violagdo das obrigagbes assumidas pela Bocaiuva no Instrumento Particular de Cessdo e
Transferéncia Definitiva de Quotas Societarias.

O estatuto social da Companhia ndo prevé hipdteses de resgate de acbes de emissdo da
Companhia e tampouco uma férmula de calculo do valor de resgate, devendo ser observadas
as disposicoes da Lei das Sociedades por Agoes.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia encerrou o ano de 2018 com volume consolidado de ativo circulante maior do
gue o de passivo circulante. Parcela importante do ativo circulante de Companhia, porém é
representada de AFRMM, cujo uso é restrito. Adicionalmente, a atividade de Mineragdo tem
parcela significativa de seus ativos ainda em estagio pré-operacional (Projeto Morro do Pilar),
gue demandam investimentos.

A capacidade da Companhia de converter o AFRMM em dinheiro livre, a integralizagdo do
capital subscrito de RS$85.262, prevista para o exercicio de 2019 conforme boletins de
subscricao e deliberagdes em Assembleias de Acionistas, e 0 acesso a outros canais de capital
contribuem com os planos de continuidade operacional da Companhia no curto prazo e podem
influenciar a velocidade e a capacidade de executar seu plano de investimento.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.

Até esta data a Companhia utilizou majoritariamente recursos proprios resultantes das
captagdes privadas realizadas em 2011, 2012 e da operagao de incorporagdo da Asgaard em
2015, no total de cerca R$1,2 bilhdo para financiar suas necessidades investimento em ativos
nao-circulantes, bem como para capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Conforme informado no item 10.1(a) deste Formulario de Referéncia, a Companhia precisa de
recursos substanciais para desenvolver seus planos de negdcios. Para tanto, a Companhia
avalia frequentemente diferentes fontes de recursos para a obtengdo de financiamento
adicional para suas necessidades de capital de giro e de investimentos. Especialmente para
investimento em ativos ndo-circulantes, a Companhia acredita que o crescimento se utilizara
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de recursos existentes e também dependerd de linhas e captag¢bes futuras como: (i)
Navegacdo: utilizacdo dos créditos de AFRMM disponiveis e futuros, linhas de financiamento
setoriais como Fundo da Marinha Mercante, dentre outras; (ii) Mineragao: utilizacdo de capital
préprio para o protocolo da Licenca de Instalacdo (“LI”) e linhas de crédito ainda ndo aprovadas
mais novos aportes de capital por acionistas atuais ou novos acionistas para a execug¢do do
projeto de producgdo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

o _n

Ver comentarios nos itens “b” e “c” acima.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

o“_n

Ver comentarios nos itens “b” e “c” acima.
(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituiges financeiras

A Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos relevantes de longo prazo com
instituicdes financeiras em 31 de dezembro de 2018. A Companhia mantém relacionamento
comercial com outras instituicdes financeiras focada até entdo especialmente em prestacdo
de servicos por estas instituicdes.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

“, n

Ver comentarios nos itens “b” e “c” acima.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a aliena¢ao de controle societario, bem
como se o0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Nesta data, a Companhia ndo estd sujeita a nenhuma restricdo em sua capacidade de se
endividar, distribuir dividendos, alienar ativos e/ou emitir novos valores mobiliarios.

Como prestadora de servigos da Petrobras, a subsididria Asgaard esta sujeita a avaliacOes
anuais de indices financeiros para que possa se habilitar a novas concorréncias realizadas
pela empresa.

Com relagdo as restrigdes sobre alienacdo de controle aciondrio, o contrato de aquisicdo da
CNA — Companhia de Navegacdo da Amazobnia restringe a alteracdo de controle acionario na
controladora indireta da Companhia, prevendo a liquidagao antecipada da divida de
aquisi¢do caso haja alteragdo unilateral no controle da mesma.

g. limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

", n

Ver comentarios nos itens “b”, “c” e “e” acima.

h. alterages significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A discussdo a seguir sobre a situagao financeira e o resultado das operagdes da Companhia
reflete o entendimento dos seus Diretores e devera ser lida junto com as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companbhia relativas ao periodo iniciado em 01 de janeiro de
2018 e encerrado em 31 de dezembro de 2018, e respectivas notas explicativas. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS),
emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contdbeis (International Accounting
Standards Board — IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacées e interpretacées emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pela CVM.
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Periodo Iniciado em 01 de Janeiro de 2018 e Encerrado em 31 de Dezembro de 2018

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a demonstracdo de resultado consolidada.

Consolidado

Nota 2018 2017
Receita liquida de prestacéo de servigos 20 66.594 73.618
Custos dos servigos prestados 20 (61.284) (68.406)
Resultado bruto 5.310 5.212
Despesas operacionais
Com pessoal 25 (20.133) (21.938)
Servigos prestados (4.063) (7.347)
Gerais e administrativas (6.216) (7.790)
Depreciagao e amortizagéo (1.122) (1.493)
Tributarias (711) (2.067)
Oultras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial de sociedades controladas 8
Subvencgdo de AFRMM 5 12.040 7.796
Afretamento (2.880)
Outras despesas operacionais 3.203 (1.716)
(17.002) (37.435)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e
impostos (11.692) (32.223)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 21 9.954 6.004
Despesas financeiras 22 (16.419) (19.323)
(6.465) (13.319)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (18.157) (45.542)
Imposto de renda e contribui¢éo social 11
Correntes (739) (512)
Diferidos (57) 403
Prejuizo do exercicio (18.953) (45.651)
Prejuizo atribuivel a:
Acionistas da controladora (19.076) (45.654)
Acionistas n&o controladores 123 3
Demonstracéo do resultado - Segmentos
Em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais
Mineracéo Navegacdo Consolidado
Receita liquida de prestacdo de servicos 4.726 61.868 66.594
Custos dos servicos prestados (2.647) (58.637) (61.284)
Resultado bruto 2.079 3.231 5.310
Despesas operacionais
Com pessoal (13.740) (6.393) (20.133)
Servigos prestados (3.293) (770) (4.063)
Gerais e administrativas (2.866) (3.350) (6.216)
Depreciacéo e amortizagao (871) (251) (1.122)
Tributarias (201) (510) (711)
Outras receitas (despesas) operacionais
Subvencgao de AFRMM 12.040 12.040
Outras receitas operacionais 8 3.195 3.203
(20.963) 3.961 (17.002)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (18.884) 7.192 (11.692)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 10.957 9.954
Despesas financeiras 27) (17.395) (16.419)
27) (6.438) (6.465)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (18.911) 754 (18.157)
Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes (739) (739)
Diferidos (57) (57)
Prejuizo do exercicio (18.911) (42) (18.953)

Receitas e Despesas Operacionais. As receitas e os correspondentes custos realizados pelas
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subsidiarias Asgaard Navegacao S.A., Companhia de Navegacao da Amazobnia e Marsil EIRELI.
Também estdo incluidos nos custos e despesas valores referentes a Controladora e suas
subsidiarias em fase pré-operacional.

A Companhia apresentou prejuizo consolidado de R$18.953 em 2018. Este resultado é a
combinac¢do do impacto liquido positivo de R$5.310 de margem bruta, de R$17.002
negativos de despesas operacionais, liquidas e do valor negativo de R$6.465 de resultado
financeiro.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro no exercicio de 2018 foi negativo em R$6.465,
composto de receitas financeiras de R$9.954, decorrentes de aplicacdes financeiras,
atualizacdo dos valores de impostos a recuperar e principalmente de variagcdao cambial
relacionada ao encerramento da subsidiaria Asgaard UK. As despesas financeiras de
R$16.419 sdo decorrentes principalmente de ajuste a valor presente e juros na aquisi¢cdo de
investimentos (CNA), que totalizam o valor de R$13.867.
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Balanco Patrimonial Consolidado

A tabela abaixo apresenta as principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas em
31 de dezembro de 2018 comparadas a 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Nota 2018 2017

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 11.289 34.440

Depositos de AFRMM em conta vinculada 5 13.689 29.638

Contas a receber de clientes 6 6.545 17.317

Adiantamentos a fornecedores 337 563

Estoques 1.440 328

AFRMM para liberagédo 5 24.052 24.052

Mutuos com partes relacionadas 12 975 904

Imposto de renda, contribui¢cfes e outros impostos a recuperar 7 11.420 10.784

Antecipacao de recebiveis 818

Despesas antecipadas 605 543

Direitos na transacéo negocial 1 79.354 1.684

Outros créditos 481 113
Total do ativo circulante 151.005 120.366
Na&o circulante

Adiantamentos para futuros aumentos de capital 8

Depositos judiciais 2.340 468

Imposto de renda, contribuigdes e outros impostos a recuperar 7 141 1.940

AFRMM para liberagédo 5 20.608 8.734

Bloqueios judiciais 752 825

Investimentos 8

Imobilizado 9 224.778 222.021

Intangivel 10 829.881 785.772
Total do ativo néo circulante 1.078.500 1.019.760
Total do ativo 1.229.505 1.140.126
Passivo
Circulante

Fornecedores 13 7.392 15.812

Empréstimos bancérios 1 71.157

Salérios e encargos sociais 4.293 2.190

Imposto de renda, contribui¢ées e outros impostos a recolher 5.487 2.483

Mutuos com partes relacionadas 12

Adiantamentos de clientes 1.310 1.245

ProvisGes 17 3.727 1.662

Obrigacdes na aquisi¢céo de investimentos 14 31.985 25.213

Outras contas a pagar 3.586 2.992
Total do passivo circulante 128.937 51.597
N3&o circulante

Empréstimo bancérios 562

Fornecedores 13 2.799

Provisao para passivo a descoberto 8

Tributos diferidos 11 89 32

Obrigac¢des com clientes 18 5.875 5.875

Imposto de renda, contribui¢ées e outros impostos a recolher 503 363

Subvencg6es governamentais a apropriar - AFRMM 5 203.150 200.548

Obrigacdes na aquisi¢céo de investimentos 14 61.039 75.962

Outras contas a pagar 1.122

Provisdes 17 11.389 15.493
Total do passivo néo circulante 286.528 298.273
Patriménio liquido 19

Capital social 1.161.678 1.111.835

Reserva para pagamento baseado em ag8es 25.308 25.308

Prejuizos acumulados (372.952) (353.876)

Ajustes acumulados de conversao 7.088
Atribuivel a participagdo dos acionistas controladores 814.034 790.355
Participacéo de acionistas nao controladores 6 (99)
Total do patriménio liquido 814.040 790.256

Total do passivo e patrimdnio liquido 1.229.505 1.140.126
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Informagdes por Segmento
Ativos e Passivos em 31/12/2018

(Em milhares de Reais)

Mineragéo Navegacao Consolidado
ATIVOS
AFRMM - 58.349 58.349
Direitos na transacéo negocial 74.596 4.758 79.354
Imobilizado 44618 180.160 224.778
Intangivel 763.987 65.894 829.881
883.201 309.161 1.192.362
PASSIVOS

Fornecedores 862 9.329 10.191

Empréstimos bancarios 68.907 2.812 71.719

Provisdes 10.662 4.454 15.116

Obrigag6es na aquisigdo de investimentos - 93.024 93.024

AFRMM - 203.150 203.150

80.431 312.769 393.200

Ativo:

Ativo Circulante. A Companhia encerrou o ano de 2018 com volume consolidado de ativo
circulante maior do que o de passivo circulante. Parcela importante do ativo circulante da
Companhia, porém, é representada pelo AFRMM — Adicional de Frete da Marinha Mercante,
cujo uso é restrito. Adicionalmente, a atividade de Minerag¢do tem parcela significativa de
seus ativos ainda em estdgio pré-operacional (Projeto MOPI), que demandam investimentos
da MLog. A capacidade da Companhia em converter AFRMM em caixa livre e de acessar
outros canais de capital podem influenciar a velocidade e capacidade de execugdo de seu
plano de investimentos.

Adicional de Frete da Marinha Mercante (“AFRMM”). A subsidiaria Companhia de Navegacao
da Amazdonia- CNA mencionada na Nota 1 é beneficidria, nos termos da Lei 10.893/2004, do
recebimento de 100% do beneficio do AFRMM gerado nas suas atividades de navegagao
fluvial. O uso desses recursos, extensivel a coligadas, controladas ou controladora da CNA,
estd condicionado a aquisicao de embarcagdes novas, jumborizagdo, conversao,
modernizacdo, docagem ou reparagao de embarcacdes préprias e pagamento de juros e de
amortizagdo de financiamentos relativos a estes mesmos usos.

Impostos a recuperar. Os impostos a recuperar estdo relacionados principalmente a
contribuicdes sociais (P1S/Cofins) a compensar e imposto de renda sobre aplicacdes
financeiras.

Imobilizado. A variacao do imobilizado decorre de novos investimentos realizados no
segmento de Navegac¢do e Mineragao, incluindo o maior impacto do periodo, referente a
aquisicdo da Marsil.

Intangivel. A variagdo do intangivel decorre de novos investimentos realizados no segmento
de Mineracgao, incluindo o maior impacto do periodo, referente a aquisicdo da Marsil.

Passivo e Patrimoénio liquido:

Empréstimos bancarios. A Companhia encerrou o trimestre com endividamento bancdrio de
R$71.719. A maior parte deste montante refere-se ao endividamento da Marsil. No contrato
de aquisicao da Marsil, o Grupo Bocaiuva assume a responsabilidade pelo pagamento desta
divida. A Administracdo da Companhia segue atenta a finalizagdo do processo de assunc¢do da
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divida da Marsil pelo Grupo Bocaiuva, ainda nao foi finalizada, e tomard medidas cabiveis
caso haja descumprimento contratual por parte da Bocaiuva.

Patrimdnio Liquido. Em 2018, o Patriménio Liquido da Companhia sofreu impacto negativo
dos prejuizos consolidados e positivo da integralizacdo de parcela do aumento de capital
subscrito em 2015 pela Maverick Holding S.A.

FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo apresenta os fluxos de caixa consolidados para o periodo iniciado em 01 de
janeiro de 2018 e encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Consolidado
2018 2017

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (18.953) (45.651)
Ajustes para conciliar o prejuizo ao caixa oriundo das atividades

operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 12.045 12.517
Baixa de ativos imobilizados 319 421
Receita de subvencéo de AFRMM (12.040) (7.796)
Variagdo cambial ndo realizada (7.884) (716)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros passivos 16.015 16.883
Tributos e contribui¢des diferidos 57 (403)
Varia¢des nos ativos e passivos
Imposto de renda, contribui¢cées e outros impostos a recuperar 1.517 1.363
Estoques (1.112) 16
Despesas antecipadas (175) 1.839
Outros créditos 1.183 634
Contas a receber de clientes 11.195 (7.597)
Bloqueios judiciais (1.359) (809)
Adiantamentos a fornecedores 192 1.910
Recebimento de subsidio de AFRMM 18.699 96.787
Fornecedores (5.653) 5.973
Salérios e encargos sociais (212) (36)
Imposto de renda, contribui¢ées e outros impostos a recolher 227 430
Juros sobre mituos com partes relacionadas (94) (129)
Obrigacdes em transagao negocial (8.521)
Contas a receber (850)
Adiantamentos de clientes (45) (3.361)
Outras contas a pagar (754) (518)
ProvisGes (8.452) (156)
Caixa e equivalentes de caixa provenientes das (utilizados nas)
atividades operacionais 3.866 63.080
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Mutuos com partes relacionadas - concedidos (130) (510)
Antecipacéo de recebiveis (818)
Aquisicdes de imobilizado (2.481) (3.084)
Adi¢des ao intangivel (4.371) (1.838)
AquisicBes e investimentos (50.000)
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas atividades de investimentos (57.800) (5.432)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacéo de capital 49.843
Empréstimo bancério 3.000
Pagamento de empréstimos bancérios (197) (3.732)
Dividendos pagos
Amortizag¢&o da divida na aquisi¢ao de investimentos (22.018) (20.225)
Mutuos com partes relacionadas - recebidos 155 550

Equivalentes da caixa recebidos em transac¢des negociais (Nota 1)
Caixa e equivalentes de caixa provenientes das (utilizados nas)

atividades de financiamentos 30.783 (23.407)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (23.151) 34.241
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 34.440 199

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.289 34.440
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Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa proveniente das atividades operacionais decorreu principalmente pelo recebimento
do subsidio de AFRMM.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa utilizado nas atividades de investimento decorreu principalmente da aquisicdo da
Marsil.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

A redugdo refere-se a amortizacdo da divida na aquisicdo da CNA, mencionada nas
demonstragdes financeiras, enquanto o maior impacto positivo é fruto da integralizacdo de
capital de parcela de subscricdo de acdes realizada em 2015 pela Maverick Holding S.A. e
parcialmente integralizada até o momento



10.2 - Os diretores devem comentar:

(-Sempre que possivel, os diretores devem comentar também neste campo sobre as principais tendéncias conhecidas, incertezas, compromissos ou
eventos que possam ter um efeito relevante nas condigées financeiras e patrimoniais do emissor, e em especial, em seu resultado, sua receita, sua
lucratividade, e nas condig¢oes e disponibilidade de fontes de financiamento;

a. resultados das operagées do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As principais receitas da Companhia foram realizadas pelas subsididrias Asgaard Navegacao
S.A., pela Companhia de Navega¢dao da Amazénia e pela Marsil EIRELI, adquirida ao longo do
exercicio de 2018.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os maiores impactos em 2018 refletem o reconhecimento das receitas, custos e despesas
referentes a Asgaard Navegacdo S.A., a Companhia de Navegacdo da Amazbnia e a Marsil
EIRELI relativas a totalidade do exercicio.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

No exercicio de 2018 as maiores alteracdes foram comentadas no item “a”, acima. Em relacao
ao futuro, na visdo dos diretores, seus resultados sofrerdo impactos decorrentes dos fatores
listados abaixo:

Condi¢Ges Economicas Mundiais e Brasileiras

O desempenho da economia brasileira e das condi¢cdes econ6micas mundiais podem afetar
significativamente os resultados operacionais da Companhia.

Os custos da Companbhia, inclusive de mao de obra e manutencdo estdo sujeitos a ajuste pela
inflacdo. As taxas previstas nos contratos celebrados pela Companhia sdo reajustadas
anualmente para refletir as variagdes positivas ou negativas em certos indices de inflacdo do
Brasil. No entanto, estes reajustes podem ndao compensar integralmente os efeitos reais da
inflagdo sobre os custos da Companhia.

A disponibilidade de financiamento nos mercados de crédito terd um impacto significativo
sobre os negdcios da Companhia, condi¢Ges financeiras e resultados operacionais,
considerando que a Companhia pretende contrair financiamentos para implementar seu plano
de negdcios.
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Sao apresentadas a seguir outras informacdes relevantes para o entendimento dos principais
fatores que afetardo a receita e os resultados operacionais da Companhia no futuro.

Demanda por embarcagées de apoio a industria maritima de dleo e gds

O setor de navegac¢do de apoio maritimo a industria de dleo e gas atravessa um momento
extremamente delicado. A manutenc¢do do preco do petréleo em niveis préximos de 100
délares por barril por um periodo longo de tempo impactou os precos de contratacdes na
industria de navegacgao de apoio, dando inicio a um importante ciclo global de investimento
em ampliacdo da capacidade instalada. Com o inicio da forte queda no preco desta commaodity,
iniciada em 2014 e atingindo o piso recente em 2015, quando o petréleo chegou a valer menos
de 30 ddlares por barril, o investimento em nova capacidade de explora¢do e produgdo de
petréleo foi drasticamente reduzido, levando distintos elos da cadeia de servicos do setor a
situacdo de excesso de capacidade instalada e, logo, a quedas nas taxas de ocupacado e nos
precos cobrados, com as diarias de embarcacdes caindo mais de 50% no Mar do Norte e a
capacidade ociosa chegando a 40% da frota. A consequéncia foi uma abrupta queda dos
retornos sobre o capital investido, que atingiu patamares negativos, e uma série de problemas
corporativos gerados por falta de liquidez e questdes de solvéncia.

No Brasil, a diminuicdo dos investimentos em exploracdo e producdo por parte da Petrobras
também impactou o mercado, que viu as taxas didrias cobradas cairem aproximadamente
30%. O nivel de ocupacdo também foi negativamente afetado, mas o favorecimento da frota
nacional pela regulamentacdo do pais manteve o mercado em uma situacdo de maior
equilibrio, com retornos sobre o investimento caindo, mas ainda mantidos em niveis positivos.

Demanda por minério de ferro

Apds queda significativa dos precos do minério de ferro nos anos de 2014 e 2015, o prego
desta commodity vem se recuperando gradualmente nos mercados internacionais. O minério
de ferro de 62% posto na China, que chegou a ser negociado abaixo de US$40 por tonelada
em 2015, encerrou 2018 com preco oscilando préximo a US$70 por tonelada.

Para o produto do projeto MOPI (68,5% de Fe), a alta foi ainda maior, com o prémio por cada
% de Fe adicional atingindo patamares significativamente acima do visto nos ultimos anos,
como consequéncia da capacidade limitada de oferta de produto de alto teor no mundo e do
aumento da demanda por produtos mais ricos em Fe em funcao de legislacdo ambiental mais
restrita na China, ja que o minério de ferro de maior teor é também menos poluente.

Afretamento de Embarca¢do e Capacidade de Produgdo

Atualmente a companhia conta com uma embarcagao propria, o OSRV Asgaard Sophia e com
uma frota de balsas e empurradores operados pela sua subsididria CNA. Parte dos contratos
com clientes para operagdo destes ativos é de longo prazo e parte significativa de contratos
tem duracdo menor do que 12 meses. A renovacao dos contratos de longo e curto prazo sdo
relevantes para manutencdo das receitas de Navegacdo da Companhia.

Precos

As alteragGes no balango de oferta e demanda de embarcag¢des de apoio maritimo e do preco
do petrdleo podem afetar os valores de afretamento recebidos pela Companhia no longo
prazo.

Além disso, a Companhia também pode ser afetada por altera¢gdes do preco do minério de
ferro nos mercados internacionais, ja que a maior parte ou a totalidade da producdo futura da
Companhia devera ser exportada.

Volatilidade da Moeda

A Companhia estima que uma parte das suas receitas sera denominada em délares norte-
americanos (USS), enquanto que a parte de seus custos serd denominada em reais (RS). Em
decorréncia disso, os resultados da Companhia podem apresentar variagdes importantes em
momentos de maior volatilidade do délar norte-americano frente ao real.

Taxas de Inflagdo no Brasil
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C.

Parte dos custos da Companhia serd incorrida no Brasil em reais, enquanto que uma parte
das receitas sera obtida em délares. Um aumento na inflacdao podera ter impacto negativo
sobre as margens operacionais.

Custos Operacionais

Os principais custos operacionais da Companhia estdo relacionados a embarcacdo Asgaard
Sophia, a operacdo da CNA - Companhia de Navegacdo da Amazonia e da Marsil EIRELI. Além
dos custos operacionais relativos a atividade de navegacdo e mineragao, a Companhia prevé
custos de manutencdo da Controladora e, para o projeto de mineracao Morro do Pilar,
custos e investimentos para manutencao dos ativos e direitos existentes.

Tributos no Brasil

A Companbhia estd sujeita a incidéncia de diversos tributos, sendo os principais impostos
incorridos pela Companhia discriminados abaixo:

ICMS e Tributos sobre a Receita. As receitas liquidas da Companhia compreenderao a receita
total, deduzida de descontos e devolugdes e impostos e contribui¢cdes incidentes sobre as
vendas, que inclui o ICMS e as contribuicGes relativas a programas sociais (PIS e COFINS) e
impostos sobre servigos (ISS).

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. Sobre o lucro liquido da Companhia
incidirdo imposto de renda e contribui¢do social sobre. A aliquota atual da contribuicdo social
sobre o lucro é de 9% e do imposto de renda de aproximadamente 25% representando uma
tributacdo total de aproximadamente 34%.

As alteracOes na legislacdo tributdria e regulatéria brasileira, que podem ser frequentes,
poderdo ter um impacto significativo sobre os resultados da Companhia.

impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

No exercicio de 2018, as maiores alteracées foram comentadas nos itens “a” e “b” acima.
Com relagdo ao resultado financeiro, considerando a existéncia de investimentos em
subsididria no exterior e a divida de aquisi¢cdo da CNA — Companhia de Navegagao da
Amazonia, variagdes tanto na taxa de cambio quanto na taxa bdsica de juros do pais devem
afetar nosso resultado financeiro.



10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.

A Companhia adquiriu em 2018 a Marsil EIRELI, companhia de mineragao de minério de ferro
localizada em Minas Gerais. Com esta aquisicao, a Companhia passou a contar com dois
segmentos operacionais geradores de receita: navegacdo e mineragao.

b. constituicdao, aquisicao ou alienagao de participacdo societdria.
A Companhia adquiriu 100% da mineradora Marsil EIRELI pelo valor de R$50.000.
c. eventos ou operag¢des ndo usuais.

Ver comentario no item “b” acima.



10.4 - Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas praticas contabeis
N3do houve mudancgas nas praticas contabeis.
b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Ndo houve alteragdes em praticas contabeis.
c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

Nao ha ressalvas ou énfases no parecer dos auditores.



10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdao sobre questoes incertas e
relevantes para a descricao da situacdao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacdao ambiental, critérios para teste de
recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

Julgamentos, estimativas e premissas sdo utilizados para a mensurac¢do e reconhecimento de
certos ativos e passivos das demonstragdes financeiras da Companhia. A determinacdo
destas estimativas levou em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.

Itens significativos sujeitos a estimativas que foram considerados, ou que afetardo a
Companhia apés o inicio da produgdo, incluem: a selecdo de vida util do ativo imobilizado; a
estimativa de reservas utilizada no calculo da depreciacao pelo método das unidades
produzidas; a avaliacao do valor recuperdvel das unidades geradoras de caixa; a analise de
recuperacao dos valores dos ativos imobilizados; entre outros. A liquidacao das transacoes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente direitos minerarios e gastos com
exploracdo e avaliacdo de recursos minerais e sdo avaliados ao custo de aquisicdo sendo que
a amortizacdo serd calculada considerando o prazo estimado em que os beneficios
correspondentes dos ativos intangiveis forem auferidos e comecard a ser realizada no
momento em que o ativo a que esteja vinculado, entre em operacao. Os ativos intangiveis
apenas sao reconhecidos se for provavel que irdo gerar beneficios econdmicos para a
Companhia e que seu respectivo valor possa ser medido de forma confidvel.

A estimativa inicial da Administragdo é que as embarcac¢des tenham uma vida util de 20 anos
€ que as reservas minerais sejam exauridas em aproximadamente 20 anos de producdo de 25
milhdes de toneladas anuais, a partir do inicio das operacdes.



10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iv. contratos de construgdo nao terminada;

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Ndo hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Ndo hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.



10.7 - Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item
10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras do
emissor.

b. natureza e o propdsito da operagao.

Cc. natureza e montante das obriga¢bes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao.

Nao aplicavel, conforme indicado no item anterior.



10.08 — Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negodcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Muito se passou desde a fusdo entre Asgaard e Manabi que criou a MLog no final de 2015. As
mudangas ocorreram tanto no ambiente macro como no micro-econémico, envolvendo
variaveis mais ou menos controldveis pela Companhia.

No cendrio macro, as commodities em geral passavam por um importante momento de
estresse, com quedas generalizadas de precos que chegaram a 70%, se tomarmos as
principais commodities relacionadas aos nossos ativos, minério de ferro e petréleo. Mais do
gue somente as quedas, eram também negativas as expectativas de mercado para o futuro
destes precos.

Foi neste cendrio macro que a Companhia definiu, pelo lado micro-econémico, seus
principais desafios pés-fusdo: (i) reducado significativa dos custos e despesas da estrutura
combinada, especialmente gerais e administrativos; (ii) término da construcdo da
embarcacdo Asgaard Sophia; (iii) transformacdo da Asgaard de uma empresa pré-operacional
para uma operacional de exceléncia; (iv) execucdo do plano de negdcios da Asgaard, que
incluia a construcao e operacao de 6 embarcag¢des PSV4500, conforme contrato com a
Petrobras; e (iv) definicdo de solugdo estratégica para o Projeto Morro do Pilar,
economicamente inviavel levando-se em conta o plano estratégico e os precos do minério de
ferro praticados nos mercados internacionais nagquele momento.

Partindo deste cenario inicial preocupante, a Companhia foi avancando nestas frentes. Ao
longo de 2016, a MLog reduziu drasticamente sua estrutura. Os custos e despesas da
Controladora com pessoal, servicos prestados, gerais e administrativas e tributarias saiu de
R$65.327 em 2015 para R$13.321 em 2016, uma redu¢do anual de R$52.006, equivalente a
diminuicdo do custo recorrente de um nivel de 5,9% para o atual 1,2% do Capital Social da
Companhia.

No primeiro trimestre de 2016, a embarca¢do OSRV Asgaard Sophia foi recebida pela
Companhia, que passou a afreta-lo a Petrobras desde entdo. Inicialmente em um contrato de
curto prazo, o Asgaard Sophia opera hoje sob contrato de longo prazo para o mesmo cliente.
Em termos operacionais, a Asgaard encerra 2018 tendo sido avaliada no Programa de
Exceléncia Operacional da Petrobras — PEOTRAM, pelo terceiro ano seguido, como a melhor
prestadora de servico de apoio maritimo da Petrobras, superando na mais recente avaliacdo
outras 56 companbhias.

Ao longo de 2016 e 2017, a Companhia executou outras duas importantes decisdes no
segmento de Navegacao.

A primeira foi o cancelamento dos contratos para construgao e operag¢do de PSVs 4500 com a
Petrobras, que embora tivessem boas condigdes comerciais, representariam um risco de
retornos negativos para os acionistas da Companhia. Se por um lado esta decisdo se mostrou
correta do ponto de vista de aloca¢do de capital, também significou uma reducdo do
tamanho da Asgaard, que hoje opera somente uma embarcacdo. Com isto, a companhia
encontra-se abaixo da escala minima ideal, que acreditamos seja a operagao conjunta de
pelo menos 3 a 5 embarcagGes, tendo seus resultados diretamente afetados.

Em paralelo, a segunda decisao, visando compensar a primeira: a aquisicao da Companhia de
Navegacdo da Amazonia (“CNA”), operadora de navegacao fluvial fundada ha mais de 75
anos, e considerada pelo mercado uma das melhores prestadoras de servigo de navegagao
de 6leo e derivados da regido norte do pais.

No segmento de mineragao, o Projeto Morro do Pilar (“MOPI”) sofreu sua principal alteracéo.
Inicialmente pensado como um modelo integrado mina-mineroduto-porto, o Projeto MOPI
passou a considerar a produgdo prdrpia e alternativas logistica via parcerias, se aproveitado
da disponibilidade atual da infra-estrutura brasileira, que conta com pelo menos cinco
grandes portos com capacidade ociosa para carregamento de minério de ferro no raio de



10.08 — Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negodcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

alcance logistico de nossa mina.

Esta nova estratégia do Projeto MOPI, aliada as fortes altas ocorridas no pre¢o do minério de
ferro desde entdo, foram fundamentais para os avangos ocorridos, sendo o mais importante
deles foi a retomada as atividades de Licenciamento Ambiental do projeto. Ao longo de 2018,
a Companhia executou os estudos e quase todas as atividades relacionadas ao cumprimento
das condicionantes da Lincenga Prévia (“LP”) do Projeto, tendo optado pelo requerimento da
Licenga de Instalagdo (“LI”) em 2019, aproveitando o prazo adicional concedido pelos érgaos
reguladores.

Dados estes recentes avangos, tendo em vista que a implantac¢ao do Projeto MOPI
demandara quantidade substancial de capital adicional, a Companhia contratou o Bank of
America Merrill Lynch como seu assessor na estruturacao de captacdo de recursos
especificos para o Projeto.

Com a aquisicdo da Marsil, ocorrida em 2018, a Companhia passou a ser operacional também
no segmento de mineracgdo, embora com porte pequeno perto dos volumes do Projeto
MOPI.

A MLog procura ativamente por oportunidades de crescimento organico e inorganico (fusdes
e aquisicdes) para seus ativos.

Na atividade de navegacao, a geracdo de créditos de AFRMM pela CNA garante as
companhias de navegacdo capacidade de crescimento organico e inorganico, ja que estes
créditos podem ser usados ndo sé para a construgdo de novas embarcacdes como para o
pagamento de prestacdo e juros de empréstimos utilizados para a contrugdo de embarcagdes
brasileiras.

Também estamos atentos a oportunidades adicionais no setor de mineracdo, onde as
mudancas macro-econdmicas mundiais e a qualidade do Projeto MOPI podem ser
diferenciais que sustentem o crescimento da companhia nesta vertical.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para implementacdo e desenvolvimento dos negdcios da Companhia, esta dependera de
recursos adicionais dos acionistas ou de terceiros.

A Companbhia estuda diferentes meios de obtenc¢do de recursos adicionais para
implementacdo e desenvolvimento de seus negdcios, incluindo operagées de captagdo de
recursos por emissdo primaria de novas acées, financiamento junto a bancos comerciais,
privados e publicos e agéncias multilaterais. Entretanto, ndo ha qualquer garantia de que a
Companhia sera capaz de obter os recursos necessarios para o inicio, manutengdo ou
conclusdo de seus projetos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimentos em andamento e ndo ha desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N3o ha.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

N3o ha.



10.08 — Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negodcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:



10.09 — Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3o ha.



ANEXO B

Proposta de Remuneracdo e Informacgdes sobre a Remuneracdo dos Administradores
(Conforme artigo 12 da ICVM 481 e item 13 do Formulario de Referéncia — ICVM 480)

Senhores Acionistas,

A administracdo da MLog S.A. propde para exame e recomenda a aprovacao pelos acionistas
na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2019, a
aprovacdo do montante global da remunerag¢do dos Administradores da Companhia no valor
total global de R$13.650.000,00 (treze milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), em
atendimento ao disposto no artigo 152 da LSA, sendo até R$9.550.000,00 (nove milhdes,
quinhentos e cinquenta mil reais) em remuneracdo global fixa e até R$4.100.000,00 (quatro
milhGes e cem mil reais) em remuneracdo global variavel.



13.1 — Descrever a politica ou pratica de remunerag¢do do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A pratica de remunerac¢do da Companhia tem como objetivo remunerar seus
administradores e colaboradores conforme melhores parametros de mercado e
considerando as metas da Companhia, a estratégia de seus negdcios e seu estagio de
desenvolvimento. A Companhia acredita que politicas ou praticas de remuneracao sao
importantes ndao apenas para atrair, mas também reter talentos.

b. Composi¢cao da remuneragao, indicando

(i) Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragdo

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia contam com uma remuneracao fixa (que inclui salarios, encargos e honorarios
dos administradores).

A Administracdo da Companhia propde na proposta atual de remuneracao que o Conselho
de Administracdo da Companhia também seja elegivel a Remuneracgdo Variavel.

Diretoria Estatutdria

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria da Companhia contam
com uma remuneracao fixa (que inclui encargos, pro-labore e beneficios dos
administradores).

Remuneragéo Fixa

No ano de 2016, a remuneracdo global anual da Administragdo, fixada em assembleia geral
de acionistas de 28 de abril de 2016 foi de RS 7.300.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil
reais). Os beneficios recebidos pelos diretores estatutarios foram: planos de saude, plano
odontoldgico, vale-refeigdo e seguro de vida.

No ano de 2017, a administragdao da Companhia propde uma remunerag¢ado global maxima
dos Administradores de até RS R$9.150.000,00 (nove milhdes, cento e cinquenta mil reais).
Os beneficios recebidos pelos diretores estatutarios sdo: planos de saude, plano
odontoldgico, refeicdo e seguro de vida.

No ano de 2018, a administracdo da Companhia propde uma remuneracdo global maxima
dos Administradores de até R$9.150.000,00 (treze milh&es, seiscentos e cinquenta mil
reais). Os beneficios recebidos pelos diretores estatutdrios sdo: planos de saude, plano
odontoldgico, refeicao e seguro de vida.

Remunerag¢do Varidvel

A Companhia podera atribuir aos administradores bénus e/ou participacdo nos seus lucros,
dentro do limite estabelecido na Lei das Sociedades por Agdes.

Como remuneragdo varidvel, a Administragdo propde para o ano de 2019, o valor global de
até R$4.100.000,00 (quatro milhdes e cem mil reais) para o Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria da Companhia.



Plano de Opc¢dio

Em 21 de julho de 2011, foi aprovado o Plano de Opc¢ao, o qual estabelece os termos e
condicOes gerais para a emissdo de opgoes referentes a compra de a¢des ordinarias pela
Companhia a seus diretores, conselheiros, funcionarios e/ou outras pessoas fisicas que
prestem servicos a Companhia e/ou as suas subsidiarias. Por meio da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2013, os acionistas da Companhia
aprovaram a revisdo das Sec¢des 8.2 (c) (ii) e 10.2 do Plano de Op¢do. No ultimo exercicio
ndo houve outorga de opcdes de acdes no ambito do referido Plano de Opc¢ao.

A Administragcao da Companhia vem estudando nova utilizagdo de remuneragao adicional
através do Plano de Opgdo atual como forma de aumentar o alinhamento de longo prazo de
seus Administradores e Acionistas.

Conselho Fiscal

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Segue abaixo descricdo dos elementos da remuneracdo da administracdo da Companhia:

(i) Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracao total

No ano de 2016, a remunerag¢do da Administragdo foi composta somente de parcela fixa.
No ano de 2017, a Diretoria Executiva também foi remunerada através de Bonus Executivo.
No ano de 2018, a remunerag¢do da Administragdo foi composta somente de parcela fixa.

A proporc¢do de cada elemento na remuneracao da Diretoria esta disposta no quadro
abaixo:

Exercicio Salario Fixo Beneficios

Social / Mensal Diretos Bonus Executivo Outros Opgcoes
Remuneragao

2016 62% 6% 17% 16% 0%
2017 59% 5% 20% 16% 0%
2018 79% 5% 0% 16% 0%
2019*

egtir?wado 79% 5% 0% 16% 0%

* O valor de Outros refere-se aos encargos sociais (INSS) incidentes sobre a remuneragao
dos Administradores, tanto fixa quanto variavel.

(iii) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

O Conselho de Administracao da Companhia, monitora periodicamente a competividade da
remuneragao dos administradores e podera avaliar a necessidade de se realizar reajuste em
algum de seus componentes.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

As razbes para composicao da remunerag¢do sao o incentivo na melhoria da gestao da
Companhia e a permanéncia dos seus administradores, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo.




C.

e.

(v) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3o ha.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdao na
determinacdao de cada elemento da remuneragao

O Conselho de Administracao da Companhia define indicadores de desempenho nao
formais para o componente de remuneragéao variavel (bonus e/ou participagdo nos lucros)
para os administradores, seguindo politica flexivel. Esta metodologia é considerada pelo
Conselho de Administragdo como a mais adequada para o estagio de desenvolvimento do
conjunto de seus ativos, incluindo a existéncia de parcela relevante dos mesmos em fase
pré-operacional.

O alinhamento e impacto das decisGes administrativas no curto, médio e longo prazo sdo
levados em conta pelo Conselho de Administracdo na hora de determinacgdo de
remuneracdo variavel, com entendimento do Conselho de Administracdo de que certa
flexibilidade no estagio atual dos ativos é benéfica para a Companhia, incluindo pela
possibilidade de ocorréncia de alteragdo de valor real de seus ativos sem impacto contabil
imediato.

Dentre os indicadores de desempenho utilizados, podemos destacar: (i) para os ativos pré-
operacionais, sdo analisados os impactos na geracao de valor potencial do ativo, como
impactos na capacidade de geracdo de resultados futuros e/ou na redugdo do risco dos
projetos; (ii) para os ativos operacionais, sdo analisados indicadores de desempenho
operacional e também indicadores financeiros.

A definicdo de montante de remuneragdo variavel/ bonus leva em consideragio a posicdo
de caixa da Companhia, de forma a garantir o cumprimento das obrigac¢des financeiras de
curto e médio prazo.

Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Vide item (c) acima.

Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Vide item (c) acima.

Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneracao dos administradores é suportada majoritariamente pela Companhia, que
reporta qualquer remuneragao recebida de subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos pelos seus Administradores de maneira consolidada, ou seja, ndo existe
remuneragao recebida pelos Administradores, direta ou indiretamente, ndo reportadas
como Remunerag¢do da Administragao.

Existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nesse sentido, existem tdo somente os beneficios legais previstos na Lei das S.A., ndo
existindo remuneragdes ou beneficios pré-definidos vinculados a ocorréncia destes eventos.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

N&o ha.



ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual, indicando se
ha utilizacdo de estudos para verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Nado ha.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da
politica de remunerag¢ao do emissor

Nao ha.



13.2 — Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,67 4,92 1,00] 10,59
N° de membros remunerados 4,67 4,92 1,00 10,59
Remuneragao fixa anual

Salério ou pré-labore 1.280.500,00 3.545.920,00 85.986,00 4.912.406,00
Beneficios direto e indireto 0,00 121.830,80 8.598,60) 130.429,40
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 256.100,00 709.184,00 17.197,20 982.481,20

Descricéo de outras
remuneragdes fixas

Encargos sociais (INSS),

Encargos sociais (INSS)

Encargos sociais (INSS)

Encargos sociais (INSS),

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00f 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comisses 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00f 0,00

Descricédo de outras
remuneragdes variaveis

Encargos sociais (INSS),

Encargos sociais (INSS)

Encargos sociais (INSS)

Encargos sociais (INSS),

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observacao

Total da remuneragdo 1.536.600,00 4.376.934,80 111.781,80] 6.025.316,60




Remuneragcdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NP total de membros 6,25 4,92 11,17
N° de membros remunerados 6,25 4,92 11,17
Remuneragao fixa anual
Salério ou pré-labore 1.674.400,00 4.050.741,03 5.725.141,03
Beneficios direto e indireto 0,00 193.339,37 193.339,37
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 284.880,00 782.409,21 1.067.289,21
Descricéo de outras Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 297.000,00 3.428.541,67 3.725.541,67
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comiss6es 0,00 0,00 0,00
Outros 42.200,00 463.203,74 505.403,74
Descri¢do (je outr§§ ) [Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

NUmero total de membros calculado como
2 média anual do nimero de membros de
cada 6rgédo apurado mensalmente

NUmero total de membros calculado
lcomo a média anual do ndmero de
membros de cada 6rgao apurado
mensalmente

NUmero total de membros calculado
lcomo a média anual do nimero de
membros de cada 6rgao apurado
mensalmente

NUmero total de membros calculado
como a média anual do ndmero de
membros de cada 6rgao apurado
mensalmente

Total da remuneragao

2.298.480,00

8.918.243,03

11.216.723,03




Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 6,67 5,00 11,67
N° de membros remunerados 5,33 5,00 10,33
Remunerag&o fixa anual
Salério ou pré-labore 1.375.360,00 4.599.333,33 5.974.693,33
Beneficios direto e indireto 35.154,84 249.281,52 284.436,36
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 257.472,00 919.866,67 1.177.338,67
Descricdo de outras Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do ge outrz_1§ ) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observacao

NUmero total de membros calculado como
a média anual do nimero de membros de
cada 6rgédo apurado mensalmente

Namero total de membros calculado
lcomo a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente

Namero total de membros calculado
lcomo a média anual do nimero de
membros de cada 6rgao apurado
mensalmente

NUmero total de membros calculado
icomo a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente

Total da remuneragdo

1.667.986,84

5.768.481,52

7.436.468,36




Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - ESTIMATIVA

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 5,00 5,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Remunerag&o fixa anual
Salério ou pré-labore 1.300.000,00 5.184.000,00 6.984.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 355.572,50 355.572,50
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 260.000,00 1.036.800,00 1.296.800,00
Descricdo de outras Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 518.284,80 1.706.748,00 2.225.032,80
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 103.656,96 341.349,60 445.006,56
Descri¢do ge outrz_1§ ) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS) Encargos sociais (INSS)
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observacao

NUmero total de membros calculado como|
a média anual do nimero de membros de
cada 6rgédo apurado mensalmente

Namero total de membros calculado
lcomo a média anual do nimero de
membros de cada 6rgao apurado
mensalmente

Namero total de membros calculado
lcomo a média anual do nimero de
membros de cada 6rgao apurado
mensalmente

NUmero total de membros calculado
como a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente

Total da remuneragdo

2.181.941,76

8.624.470,10

10.806.411,86




13.3 — Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

No que se refere ao exercicio social de 2016, ndo houve remuneracao varidvel para a
Diretoria e Conselho de Administracdo, conforme quadro abaixo:

Conselho de

Administracdo Diretoria Total
NUMero total de MemMDBIOS .......c.coveeeierrereee e 4,67 4,92 9,59
NUmMero de Membros remMUNEIAdoS. ........ccveeruerrereeeerienieiere et s 4,67 4,92 9,59
BONUS ....uviiiciee ettt eete ettt et e et e e ete e e ta e e tbeeetbeesaaeesaaeeenbeennreennaeenns 0,00 0,00 -
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo .........ccceceuvnen. 0,00 0,00 -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao...........cocceveueene 300.000,00 300.000,00 -
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasa metas -
- Valor efetivamente reconhecido ..........ccccoeururiccniciiicicicnnns 0,00 0,00 -
- Participagdo NO resultado ......cccvvvvererieeeriereceee e N&o houve N&o houve -
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao .........coceeueuenene N3o houve N3do houve -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao.........c.cceceeene N&o houve N&o houve -
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasa metas N&o houve N&o houve -

- Valor efetivamente reconhecido ...........ccceeeeveninieneniinenicniens - - -



No que se refere ao exercicio social de 2017, houve remuneracdo variavel para a
Diretoria e Conselho de Administragao, conforme quadro abaixo:

Conselho de

Administra¢do Diretoria Total
NUmMero total de MemMDBIOS .......oeueerieiirccceee e 6,25 4,92 11,17
NUmMero de Membros remuUNEIA0OS. .......c.vevevererrerererrerererrereseniesee s 6,25 4,92 11,17
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ...........ceceeueee.. -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao........cc.cceceeene -
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasa metas -
- Valor efetivamente reconhecido ..........cceverveevinieneniinenieneene 339.200,00 3.891.745,41 4.230.945,41
- Participagdo No resultado .......ccceeverriererenerenieereee e Ndo houve N&do houve -
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ..........cc.ceueu.... N&o houve N&o houve -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragdo...........ccceueu..... N&do houve N&do houve -
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasas metas Ndo houve N&do houve -

- Valor efetivamente reconhecido .........cccceeveviiniecieniiccienesieeeens - - -



No que se refere ao exercicio social de 2018, ndo houve remuneracdo variavel para a
Diretoria e Conselho de Administragao, conforme quadro abaixo:

Conselho de

Administragdo Diretoria Total
NUmMero total de MemMDBIOS .......ocueerieiriricec e 6,67 5,00 11,67
NUmMero de Membros remMUNEIAdoS. ........coceeruerrereeeerienreiere et 5,33 5,00 10,33
BONUS ....uviiictee ettt ettt ettt et eeete e e taeeetbeeetbeesaseesaaeeeareennreennaeenns 0,00 0,00 -
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo ..........cc.coeue... -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragdo.........c.cccceeune -
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasas metas -
- Valor efetivamente reconhecido ..........ccceceeveverieeeenenencnenenene 0,00 0,00 -
- Participagdo NO resultado ......cccuevvererieeerieneceee e N&o houve N&o houve -
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao .........coceeueuevnene N3o houve N3o houve -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao...........cceceeeeene N&o houve N&o houve -
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasa metas N&o houve N&o houve -

- Valor efetivamente reconhecido ..........coceerveniniienienieneneniene - - -

Para o exercicio social de 2019, a Administracdo propGe remuneracao variavel
referente a bonus ou participacao nos resultados para o Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria da Companhia, da seguinte forma:

Conselho de

Administragao Diretoria Total
NUMero total de MembBroS ......coocviieiece et 5,00 5,00 10,00
NUmero de membros remuUNErados. ...........ecvreerereeeerienrerree s seeneenes 5,00 5,00 10,00
BONUS ...ttt e e
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ..........cceceeueee.. -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao........cc.cceceeene 4.100.000,00

- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasas metas -

- Valor efetivamente reconhecido ..........ccceeeevinieiienieiienesicneens

- Participagdo NO resultado .......c.eevveereenieenieerie e

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ..........c.ccoeueu....

- Valor maximo previsto no plano de remuneragdo...........cccceeuen.

- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasas metas

- Valor efetivamente reconhecido ........covevvveveveneieneniencnene,



13.4 —Em relagao ao plano de remunerac¢ao baseado em acoes do conselho de administracido e diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condicOes gerais

O Plano de Opcdo de Acbes (“Plano de Opcdo”) estabelece as condicGes gerais de outorga de op¢do de compra de
acOes emitidas pela Companhia aos seus Diretores, Conselheiros, funcionarios e/ou outras pessoas fisicas que
prestem servigcos a Companhia e/ou as suas subsidiarias.

Referido plano sera administrado pelo Conselho de Administracao da Companhia, que sera o Unico érgao autorizado
a: (a) impor limites, restricGes e condi¢cdes sobre as op¢des, conforme seja apropriado; (b) interpretar o plano e
adotar, alterar e rescindir manuais administrativos e demais normas e regulamentos que regulem os objetivos do
plano; (c) tomar todas as decisGes e quaisquer outras medidas exigidas e recomendadas ao implantar e administrar
o plano, inclusive, mas sem limitacdo, decidir sobre a antecipacdo dos periodos de aquisicdo (vesting periods) das
opcoes de um determinado beneficiario nas hipdteses que entender adequado (tais como, exemplificativamente, em
casos de operacdes que derem ensejo a oferta publica de aquisicdo obrigatdria de acdes, nos termos da legislacdo
aplicavel, ou, ainda, hipdteses que confiram aos acionistas a possibilidade de exercer direito de recesso ou retirada,
nos termos da legislacdo aplicavel); e (d) escolher e aprovar a lista de beneficidrios.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo terd a autoridade exclusiva para adotar todas as medidas necessarias e
adequadas para administrar o Plano de Opcéo, incluindo:

(a) Criagdo e aplicagdo de normas sobre a outorga de opg¢des de acordo com o Plano de Opgao e resolugdo de
guestdes concernentes a interpretacao do Plano de Opc¢ao;

(b) Estabelecimento de condi¢Ges gerais para as opg¢des emitidas e modificacdo dessas condicdes conforme
exigido para adaptar as opgoes a legislacdo, normas ou regulamentos subsequentes;

(c) Emissdo de agOes em conformidade com os termos referentes ao exercicio das op¢oes;

(d) Estipulagdo do preco de exercicio das opc¢ées;

(e) Estabelecimento das metas relacionadas a desempenho para os beneficiarios, com a criagdo de critérios de
objetivos para a escolha dos beneficiarios; e

(f) Escolha periddica dos beneficiarios que receberdo opgoes.

O Conselho de Administragdao poderd oferecer condigdes diferentes aos beneficidarios que estejam em posi¢cdes
similares.

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordindria de 21 de julho de 2011, a adogdo de
um plano de remuneracdo de diretores, conselheiros e funcionarios por meio de op¢do de compra de ag¢des (stock
option plan). As op¢des do plano de emissdo pela Companhia sdo do tipo primdrio, logo, envolvem emissao de
novas agoes.

Em 31 de dezembro de 2015, o total de opgdes outorgadas era de 22.520 (vinte e duas mil, quinhentas e vinte)
realizado por meio de contrato individual entre a Companhia e cada beneficidrio. Como condi¢ao para aquisi¢cao
do direito a op¢do de compra de ag¢des, o beneficiario deve concluir trés anos de servigo (periodo de aquisi¢cdo de
direito). As opg¢des, na proporgdo de um tergo do total das a¢des disponiveis para o plano, sdo exerciveis em trés
parcelas anuais, sendo a primeira depois de decorridos 12 meses da data da outorga e as duas seguintes, nas
mesmas condi¢des, observados os periodos de 24 e 36 meses também contados da data da outorga. Os
participantes tém o prazo maximo de sessenta meses, a partir da data da maturacgdo, para exercer as opgoes.

O preco de exercicio das op¢des outorgadas até 20 de agosto de 2012 é de R$1.576,00 (mil e quinhentos e setenta
e seis reais) por a¢cdo nominal e a partir desta data R$2.547,25 (dois mil quinhentos e quarenta e sete reais e vinte
e cinco centavos) que devem permanecer os mesmos até a data efetiva do exercicio das opgdes, passivel de
corre¢des no caso de agrupamentos ou desdobramento da agao.

A remuneracdo com base em op¢des para compra de acSes foi mensurada e reconhecida ao valor justo, sendo
utilizado o modelo de Merton (1973), uma extensdo do modelo Black & Scholes.



b. Principais objetivos do plano

O Plano de Opg¢do tem por objetivo permitir que os administradores ou executivos chave da Companhia ou de suas
controladas adquiram opg¢bes de compra de agdes, com vistas a: (a) alinhar os interesses dos executivos chave
com os interesses da Companhia e de seus acionistas e incentivar a criacdo de valor; (b) compartilhar riscos e
ganhos de forma equitativa entre acionistas e executivos; e (c) atrair, reter e motivar os executivos chave.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opcdo visa despertar nos seus beneficiarios o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no
desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar seus melhores esforcos aos
negdcios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos interesses da Companhia e de seus acionistas. Este
modelo visa ainda reter os beneficidrios do plano em face do compartilhamento da valorizacdo das acdes de emissao
da Companhia.

d. Como o plano se insere na nossa politica de remuneracdo do emissor

A despeito de a Companhia estar em vias de finalizar sua politica de remuneracdo, conforme as praticas de
mercado e os debates ja realizados sobre esse assunto, o Plano de Opgdo se sere na politica de remuneracdo da
Companhia na medida em que visa premiar os seus beneficidrios que tenham se destacado por contribuir
significativamente para o desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de vital importancia para a boa
execucdo dos planos e estratégias da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano de Opcao alinha os interesses dos beneficidrios e da Companhia na medida em que visa despertar neles o
senso de propriedade e o envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia,
encorajando-os a devotar os seus melhores esforgos aos negdcios sociais, contribuindo, assim, para o implemento
dos interesses da Companhia e de seus acionistas no curto, médio e longo prazo.

f. Numero maximo de acdes abrangidas

Em nenhuma circunstancia nem em qualquer momento durante a vigéncia do Plano de Opcdo, as op¢Ges poderdao
exceder 10% das agdes emitidas da Companhia e de suas subsididrias existentes na data da outorga, mais as
acGes que existiriam no caso de todas as op¢des concedidas nos termos do Plano de Opg¢ao terem sido exercidas.

g. Numero mdaximo de opcdes a serem outorgadas

Conforme indicado no item 13.4 “f” deste Formulario de Referéncia, em nenhuma circunstancia nem em qualquer
momento durante a vigéncia do Plano de Opgdo, as opgdes poderao exceder 10% das agdes emitidas da Companhia
e de suas subsididrias existentes na data da outorga, mais as a¢Bes que existiriam no caso de todas as opg¢des
concedidas nos termos do Plano de Opgao terem sido exercidas.

h. Condicoes de aquisicdo de acdes

Durante a vigéncia do Plano de Opcdo, o Conselho de Administragdo elegera os beneficiarios em favor dos quais serdo
outorgadas opgdes nos termos do plano. A outorga de opg¢des é realizada mediante a celebragdo de contratos
de opc¢do entre a Companhia e os beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢ées
determinadas pelo Conselho de Administragdo: (a) o nimero de ag¢Bes emitidas; (b) os periodos de aquisicdo de
direitos que, considerados como um todo, representem no minimo 3 anos (observando-se a discricionariedade do
Conselho de Administragao de antecipar este periodo no caso de aliena¢do de controle da Companhia nos termos do
Plano de Opgdo); (c) as condi¢Ges para aquisigdo do direito de exercicio da opgao; (d) o prazo final para o exercicio da
opcao; e (e) o precgo de exercicio e condi¢cbes de pagamento.

Os contratos de op¢do serdo individualmente elaborados para cada beneficiario.



i. Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Conselho de Administracdo da Companhia devera determinar o prego de exercicio, que sera o valor de mercado
das acbes (ou uma porcentagem dele), até o momento em que a op¢do for concedida, conforme definido pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Até que uma oferta publica seja concluida, o valor de mercado das acdes serd definido pelo Conselho de
Administracdao da Companhia em um valor consistente com o preco de emissdo de acdes de subscricdes de capital
feitas até a data em que a opgao for concedida.

j. Critérios para fixacdo de prazo de exercicio

Opcoes emitidas em conformidade com o Plano de Opg¢dao somente deverdo ser exercidas, total ou parcialmente,
apos o vencimento do periodo de aquisicao de direitos aplicdvel e mediante o cumprimento de todos os termos e
condigcbes previstos pelo Conselho de Administracdo na emissdao dessas opgdes, assim como quaisquer termos e
condicbes previstos na respectiva opcao.

k. Forma de liquidacdo

O preco de exercicio serd pago pelos beneficidrios do Plano de Opcdo nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administragao.

I. Restrices a transferéncia das acbes

O Conselho de Administragdo podera impor restricdes sobre a transferéncia de acGes adquiridas ao exercer
opcdes. Além disso, o Conselho de Administracdo podera reservar o direito da Companhia de recomprar op¢des ou
seu direito de preferéncia, caso tais acdes sejam vendidas pelo beneficiario, observando-se os limites previstos nas
leis aplicdveis.

m._Critérios e eventos gue, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extincdo do plano

Na hipotese de alteragdo do controle da Companhia: (i) a aquisicdo do direito de exercicio de todas as opgdes
outorgadas, de acordo com o Plano, sera antecipada para permitir que os beneficidrios possam exercer seus direitos
de venda conjunta (tag along) na respectiva transferéncia de ag¢des; (ii) os acionistas vendedores terdo direitos de
exigir venda conjunta (drag along) contra todos e quaisquer beneficidrios na mesma operacao, e (iii) a companhia e
os acionistas vendedores, conforme aplicdvel, adotardo todas as providéncias necessarias para assegurar que
quaisquer agdes resultantes do exercicio das op¢bes — conforme prevista no Plano - sejam incluidas na respectiva
operacdo de transferéncia de agoes.

n. Efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracdo
baseado em acles

Na hipdtese de o beneficidrio pedir renlincia do seu posto, as op¢bes que ainda ndo sejam passiveis de exercicio
caducam sem qualquer indenizagdo ou compensacdo e as opgoes ja passiveis de exercicio poderdo ser exercidas em
até noventa dias. Até a presente data, 2.480 (duas mil e quatrocentas e oitenta) acGes expiraram pelo ndo exercicio
da opcdo, correspondentes a R$2.649, montante precificado no momento da outorga das a¢bes e reconhecido no
resultado e no patriménio liquido ao longo do periodo de aquisi¢do do direito.

Na hipdtese de o contrato de trabalho do beneficidrio ser rescindido por justa causa, todos os direitos caducam
automaticamente, independentemente de aviso ou indenizacao.

No caso de o beneficiario ser demitido mediante destituicdo de seu cargo sem violacdo de deveres ou privilégios, os
direitos especificos que possam ser exercidos em conformidade com a respectiva op¢do na data de sua emissdo
poderdo ser exercidos dentro do periodo remanescente de exercicio que estiver disponivel para tal beneficiario. Ja

Todas as outorgas de opgdes de agdes da Companhia para a Diretoria, desde a implementagao do Plano em 2011, foram
realizadas entre 2011 e 2012. Ndo houve outorga para o Conselho de Administragao.



13.5 - Em relagdao a remuneragao baseada em ag6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerag¢ao dos membros do conselho de administragao
devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgao)

2016 Conselho de
Administra¢io Diretoria Total
NUmero total de Membros ........ccceeveivieeeieeceeeeeereeee e 4,67 4,92 3,59
NUmero de membros remunerados ............cceveeveeeeereereveeeereenens 4,67 4,92 3,59
Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de agdes...... 0 0 0
— Data de OULOIZa...cuuveeeieieiiiieiiiieeeeeee e 0 0 0
- Quantidade de opg¢Oes outorgadas........ccceeeeevveeeeecvvnennnnn. 0 0 0
- Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis................. 0 0 0
- Prazo maximo para exercicio das opgoes......ccccevveeeeerenenen. 0 0 0
- Prazo de restricdo a transferéncia das agoes ..........cuue..... 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos 0 0 0
seguintes grupos:
- Em aberto no inicio do exercicio social........c.ccccouvvvverennenn. 0 0 0
- Perdidas durante o exercicio social.......cccceevvererurerirerennnen. 0 0 0
- Exercidas durante o exercicio social .......ccocevrerervererrrererrennne 0 0 0
- Expiradas durante o exercicio social.........cccoceeeeecieeeeeennen. 0 0 0
Valor justo das opgdes na data de outorga.........ccceeceveeverieeeenne.. 0 0 0
Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes 0 0 0
outorgadas....
2017 Conselho de
Administragdo Diretoria Total
NUmero total de Membros .........cceeveeeveeeieeeeeeeeeeeeee e 6,25 4,92 13,17
NUmero de membros remunerados...........c.cveveveeeeverereenesnererennnns 6,25 4,92 13,17
Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de agoes...... 0 0 0
— Datade outorga......cccccceiiiiiiiiiieeeeeee 0 0 0
- Quantidade de opgOes outorgadas.........ccccuvvvvivreeeeeeeeeenennn. 0 0 0
- Prazo para que as opgles se tornem exerciveis................. 0 0 0
- Prazo maximo para exercicio das opgoes......cccceeveeererunenen. 0 0 0
- Prazo de restricdo a transferéncia das agoes ..........c........ 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos 0 0 0
seguintes grupos:
- Em aberto no inicio do exercicio social........cccccccvervverennenn. 0 0 0
- Perdidas durante o exercicio social.......cccceceuerrrvrercverennnnen. 0 0 0
- Exercidas durante o exercicio social .......ccccecvvvrervererrrereerennne 0 0 0
- Expiradas durante o exercicio social.........cccccceeeeecieeieeennnen. 0 0 0
Valor justo das opg¢des na data de outorga......ccceceeeeveveveceeeeens 0 0 0
Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes 0 0 0

outorgadas....



2018

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Data de OULOrga....cccveieiiiiiee ettt

Quantidade de opgdes
outorgadas.....cccceveieeeericieeee e,

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis................
Prazo maximo para exercicio das opgoes.......cccuveervvreeenn.
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes .........cc.c...e.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio

Expiradas durante o exercicio
Yo Yol - | RS

Valor justo das opg¢des na data de
(o101 o] - IR

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcdes

outorgadas....

2019 (Estimativa)

Conselho de
Administragao

Diretoria

Total

6,67

5,00

11,67

Conselho de
Administragao

5,33

oOoOo o o

o

o O o o o o

5,00

OO oOoO O o

o

o O o o o

Diretoria

10,33

OO oOoO O o

o

o O O o o o

Total

Numero total de membros ........ccceeecieeeceiecie e,

5,0

0

5,00

10,00

Numero de membros remunerados............coooeeecveenieeeieeeeiieeenns

Em relagdo a cada outorga de opgOes de compra de agoes......

Data de OULOIZa...ccccviiiiiiiiiiieeeiee e
Quantidade de opg¢des outorgadas....
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das 0pgoes......c.ceervveerueerennn.
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes ....................

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos:

Em aberto no inicio do exercicio social.........cccccceeueeecunnennn.
Perdidas durante o exercicio social.......cccceeeueeeecieecivieeennnes
Exercidas durante o exercicio social .......ccccoevecrereeeerenecrennnnn.
Expiradas durante o exercicio social........ccccceerevreveerceenennnns

Valor justo das opgOes na data de outorga.......ccceceeeveeeeveeeinnennn.
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes
outorgadas....

5,00

0

o O OO oo

O OO oOooo

5,00

0

o O OO oo

[eNeoNeoNelNo]

10,00

o O OO oo o

[l eNeNeoNoNe]



13.6 — Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria

Estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerag¢ao dos membros do conselho de administragdo
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo)

Diretoria
2016

N2 de Membros Nao foram outorgadas opcdes de compra de acdes
durante esse periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relagdo as opcgGes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢oes

Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Nao foram outorgadas opcdes de compra de acdes durante
Acles esse periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor Justo de cada opg¢do na Data de Ndo foram outorgadas opgdes de compra de agdes
Outorga durante esse periodo.

Em relagdo as opgGes exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de Restri¢ao a Transferéncia das
AcOes
Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia
do exercicio social




Diretoria
2017

N2 de Membros

Nao foram outorgadas opc¢des de compra de acdes
durante esse periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo mdaximo para exercicio das opcdes

Prazo de Restricdo a Transferéncia das
AcOes

Nao foram outorgadas opcdes de compra de acdes durante
esse periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor Justo de cada op¢do na Data de
Outorga

Ndo foram outorgadas op¢Ges de compra de a¢des
durante esse periodo.

Em relagdo as opgGes exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de Restri¢ao a Transferéncia das
Agdes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia

do exercicio social




Diretoria
2018

N2 de Membros Nao foram outorgadas opcdes de compra de acdes
durante esse periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo mdaximo para exercicio das opcdes

Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Nao foram outorgadas opcdes de compra de acdes durante

Acdes esse periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor Justo de cada opgdo na Data de Ndo foram outorgadas op¢Ges de compra de agdes
Outorga durante esse periodo.

Em relagdo as opgGes exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de Restri¢ao a Transferéncia das
Acdes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia
do exercicio social

Os demais 6rgdos da administragdo da Companhia nao possuem opg¢des em aberto.



13.7 Em relagdo as opgoes exercidas e agcdes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo

Nunca houve exercicio de opc¢do.



13.8 Descri¢do sumadria das informag6es necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢oes e das opgdes, indicando,
no minimo:

a. modelo de precificagao

A precificacdo de opc¢Ges de compra de a¢bes foi baseada no modelo de Merton, uma variante do modelo
Black & Scholes. A Companhia adotou referido modelo, pois é uma metodologia amplamente difundida e
aceita no meio académico para precificacdo de opgodes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agoes, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre
de risco

O preco médio ponderado utilizado foi de R$1.576,00 por a¢do, refletindo, na data do célculo, o Ultimo negdcio
feito com os papéis da Companhia. Para o cdlculo da volatilidade, a Companhia utilizou as a¢des preferenciais
da Vale S.A. Como a Companhia ndo possui historico de negocia¢des, entende que esta acdo representa o
melhor indice comparativo para o cdlculo da volatilidade em razao dos seguintes fatores: longo histdrico (amostra
estatisticamente satisfatdria de cota¢Ges), operagGes didrias em bolsa, listada e com as principais operagées no
Brasil. Quanto aos dividendos, a Companhia ainda ndo distribuiu quaisquer quantias a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital préprio desde a sua constituicdo. Em relagdo a taxa livre de risco, a Companhia utiliza as taxas
de referéncia para ajustes de contratos de swap DI x Pre divulgadas pela BMF&Bovespa. Como as taxas tém
vencimentos diferentes dos vencimentos das op¢bes do plano, as taxas para aplicacdo no modelo foram obtidas
através de um processo de interpolacgdo.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

A Companhia permitird o exercicio antecipado das opg¢des objeto do Plano de Opgao na hipdtese de alteragao do
controle, na forma do item 10.2 do Plano de op¢do da Companhia. Importante frisar que houve alteracdo do controle,
conforme deliberacdo da assembleia de 26 de agosto de 2015, porém, as opg¢Bes ndo foram exercidas e/ou
antecipadas por nenhum beneficiario.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Conforme indicado no item 13.9 “b” deste Formuldrio de Referéncia, foram utilizadas as acGes preferenciais da
Vale S.A. com série histdrica semelhante ao periodo de cada exercicio.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3do, pois ndo foram incorporadas outras caracteristicas.



13.9 - Informar a quantidade de agGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior
e outros valores mobilidrio conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

(Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os valores
mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do

conselho de administragdo)

Conselho de Administracao

Valor Mobiliario Derivativo Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Acdes ON 1.240.281
Diretoria

Valor Mobiliario Derivativo Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Acbes ON 102.349




13.10 - Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e
aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

> mmepanTo

Orgao

N2 de membros

N2 de membros remunerados

Nome do Plano

Quantidade de administradores que reiinem as condigGes para se aposentar

Condig¢Oes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢bes

N3do ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos
diretores estatutdrios da Companhia.



13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: (a) 6rgdo; (b) n2 de membros e (c) n2 de membros

remunerados.

0 valor da remuneracao minima foi apurado com a exclusao de membros da diretoria e do conselho que exerceram seus cargos por menos de 12

meses.

O valor da remuneracao minima foi apurado com a exclusao de membros da diretoria e do conselho que exerceram seus cargos por menos de 12

meses.

0 valor da remuneracao minima foi apurado com a exclusao de membros da diretoria e do conselho que exerceram seus cargos por menos de 12

meses.

Valores anuais

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

31/12/2016 31/12/2016
N2 de membros 4,92 4,67
N2 de membros remunerados 4,92 4,67
Valor da maior remuneragao
individual (Reais) 959.723,16 357.600,00
}Ial.or. da menon: remuneragao 916.154,36 262.800,00
individual (Reais)
Valor médio da remuneragao
individual (Reais) — total da 889.620,89 329.036,40

remuneragdo dividido pelo nimero
de membros remunerados

Valores anuais

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao
31/12/2017 31/12/2017
N2 de membros 4,92 6,25
N2 de membros remunerados 4,92 6,25
Valor da maior remuneragao 2.990.195,40 426.000,00
individual (Reais)
Valor da menor remuneragao 1.728.256,86 256.000,00
individual (Reais)
Valor médio da remuneragio 1.812.651,02 367.756,80

individual (Reais) — total da
remuneracdo dividido pelo nimero
de membros remunerados

Valores anuais

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao
31/12/2018 31/12/2018
N2 de membros 5,00 6,67
N2 de membros remunerados 5,00 5,33
Valor da maior remuneragao 1.605.215,08 400.512,00
individual (Reais)
Valor da menor remuneragao 680.269,40 286.080,00
individual (Reais)
Valor médio da remuneragdo 1.153.696,30 312.943,12

individual (Reais) — total da
remuneragao dividido pelo nimero
de membros remunerados




Valores anuais (estimado)

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragdo
31/12/2019 31/12/2019
N2 de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 5,00 5,00
Valor da maior remuneragao 2.399.960,80 558.500,12
individual (Reais)
Valor da menor remuneragao 1.017.072,36 398.928,66
individual (Reais)
Valor médio da remuneragdo 1.724.894,02 436.388,35
individual (Reais) — total da
remuneragdo dividido pelo nimero
de membros remunerados




13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria,

indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices
de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou
indenizacdo para os administradores da Companhia, em caso de destituicdo do cargo ou

aposentadoria.



13.13 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cad:
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de administragao, d:
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ot
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

No ano de 2016, ndao houve remunerag¢do do Conselho de Administracdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria, 47% da
remuneracao total foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2017, 47% da remuneracdo do Conselho de Administracdo reconhecida no
resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria, 88%
da remuneracao total foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2018, 43% da remunera¢do do Conselho de Administragdo reconhecida no
resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutdria, 77%
da remuneracdo total foi referente a partes relacionadas.

Para o ano de 2019, a estimativa é de que aproximadamente 45% da remuneracdo total
do Conselho de Administracdo podera ser referente a partes relacionadas. Na Diretoria
Estatutaria, a estimativa é de que aproximadamente 75% da remuneracao total podera ser
referente a partes relacionadas.



13.14 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remunerac¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

No ano de 2016, ndo houve remuneracao do Conselho de Administracdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria,
R$1.875.877,52 foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2017, R$650.880,00 da remuneracdo do Conselho de Administracido
reconhecida no resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria
Estatutdria, R$7.830.457,64 foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2018, R$721.746,84 da remunera¢do do Conselho de Administracdo
reconhecida no resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria
Estatutaria, R$4.469.573,56 foi referente a partes relacionadas.

Para o ano de 2019, a estimativa é de que R$981.873,79 da remunerac3o total do Conselho
de Administracdo seja com partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria, a estimativa é de
gue R$6.468.352,58 da remuneracio seja referente a partes relacionadas.



13.15 - Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controlados do emissor, como
remunerac¢ao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por orgaos, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Toda a remuneracao de administradores da Companhia é reconhecida nas informacgées de
remuneracdo consolidada divulgada, ndo havendo remuneracdo adicional aos valores ja
reportados.



13.16 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nado ha.



ANEXO C

Informacdes exigidas pelo artigo 10 da ICVM 481/09 (itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

12.5/12.7 /12,9 /12.10 - Composicdo e experiéncia profissional da administragdo e do conselho fiscal

Nome
CPF

Outros cargos e fungoes exercidas no
emissor

Data de Orgdo Administragdo
Nascimento Cargo eletivo ocupado
Profissao

Se independente, sob qual critério?

Prazo do mandato
Foi eleito pelo controlador

Data da eleicao
Data de posse

N2 de mandatos consecutivos

Luiz Claudio de Souza Alves 30/12/1960 Pertence ao Conselho de Administragdo 27/04/2018 até a AGO que aprovar as contas do
671.167.607-68 Empresario Presidente do Conselho de Administracdo 27/04/2018 exercicio findo em 31.12.2019.
Eleito pelo controlador por voto
multiplo.
Diretor Vice-Presidente N3o é membro independente. 3
Alvaro Piquet Carneiro Pessda dos Santos  11/06/1971 Pertence ao Conselho de Administragdo 27/04/2018 até a AGO que aprovar as contas do
023.946.247-52 Advogado Membro do Conselho de Administracdo 27/04/2018 exercicio findo em 31.12.2019
Eleito pelo controlador por voto
multiplo.
Membro independente, conforme art. 26 da ICVM 461/2007. 2
Eduardo de Abreu Borges 19.05.1963 Pertence ao Conselho de Administragao 27/04/2018 até a AGO que aprovar as contas do
778.064.177-53 economista Membro do Conselho de Administragao 27/04/2018 exercicio findo em 31.12.2019
Eleito pelo controlador por voto
multiplo.
Membro independente, conforme art. 26 da ICVM 461/2007. 2
Otdvio Augusto de Paiva 27/11/1945 Pertence ao Conselho de Administragao 27/04/2018 até a AGO que aprovar as contas do
180.130.077-15 Engenheiro Civil Membro do Conselho de Administracao 27/04/2018 exercicio findo em 31.12.2019
Eleito pelo controlador por voto
multiplo.
N3do é membro independente. 4
Patricia Tendrich Pires Coelho 22/11/1970 Pertence ao Conselho de Administracao 27/04/2018 até a AGO que aprovar as contas do
011.213.637-09 Advogada Membro do Conselho de Administracao 27/04/2018 exercicio findo em 31.12.2019
Eleita pelo controlador por voto
multiplo.
N3do é membro independente 4




Experiéncia profissional / Declaragées
Luiz Claudio de Souza Alves - 671.167.607-68

Luiz Claudio Alves, natural do Rio de Janeiro, 57 anos, concluiu o curso de Ciéncias Contdbeis em 1983 na Instituicao Faculdades Integradas Celso Lisboa. Carreira profissional
empreendida em empresas holding, com investimentos realizados em diversos setores da economia, se destacando como: Sdcio Fundador e Presidente da Diretoria e do
Conselho de administracdo da Webb Negdcios, Co-Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo do Shoptime, Co-Fundador e Vice-Presidente Executivo da
Multicanal TelecomunicacGes e Vice-Presidente Executivo da Companhia de Minera¢do do Amapa. Iniciou sua carreira na Companhia Bandeirantes de Seguros Gerais (Sul
Ameérica), passando pelo Banco BBM, Macal Investimentos e ParticipacGes, Telemar, CMP Mineragdo, Mineragdo Novo Astro, Cetus Investimentos, Centro Pediatrico da
Lagoa, bem como idealizou e implementou diversos startups ao longo dos ultimos 29 anos, entre os quais: Multicanal (maior operador de TV a cabo do Brasil), Mcom
(operacbes de truncking e paging, realizados em parceria com os Grupos Carso - Carlos Slim e Concast), Shoptime (varejo eletrénico), Cervejaria Itaipava, Webb
Negdcios(tecnologia). Teve participagdo na estruturacdo de ofertas publicas de dividas e equities, nos mercados brasileiros e americanos, por intermédio de debéntures,
bonds (high Yield), ADR’s nivel Ill (Nasdaq) e acdes (Bovespa). Possui visdo estratégica das areas de Planejamento e Controladoria como partes efetivas na formacao de
resultados, advindos de uma atuacdo de mais de 30 anos de experiéncia.

O Sr. Alves ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizacdes do terceiro setor. O Sr. Alves ndo tem (i) qualquer condenacdo criminal, (ii) qualquer condenagcdo em
processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Alves é socio da Maverick Empreendimentos e Participagdes S.A., controladora da Maverick Holding S.A. e de sua subsidiaria integral Lion Investimentos S.A., que por
sua vez sdo acionistas controladoras da MLog.

Alvaro Piquet Carneiro Pesséa dos Santos - 023.946.247-52

Alvaro Piquet, é formado em direito e pés-graduado em Direito pela Universidade Candido Mendes. Possui mestrado em Direito pela University of Pennsylvania Law School
e em especializacdo em Corporate Finance pela The Wharton Business School. Desde 2003 é professor de Direito Civil da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
- PUC/RIJ. E sécio da Latitude Gestdo e Financas e de PPMKF Advogados. Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econémico da MLog ou (ii) é
controlada por acionista da MLog que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da MLog. J4 foi
membro do Conselho de Administracao da Companhia em 2015.

O Sr. Piguet ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Piquet ndo tem (i) qualquer condenacdo criminal, (ii) qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Piquet ndo tem qualquer relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores da MLog;
(b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da MLog;



(c) controladores diretos ou indiretos da MLog; e
(d)  administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da MLog.

O Sr. Piguet, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinacgdo, prestacdo de servico ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da MLog; e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou
controladas.

Eduardo de Abreu Borges — 778.064.177-53

Eduardo de Abreu Borges, membro do Conselho de Administracdo, é formado em economia pela Universidade Candido Mendes com MBA em financas pelo Ibmec. E sécio-
fundador da Cypress e lider de todas as opera¢des nos setores de energia elétrica e infraestrutura, tendo sido responséavel por mais de RS 2 bilhdes em opera¢des de M&A
e operacgdes estruturadas no setor elétrico. Anteriormente, foi diretor estatutdrio e sécio responsavel pela drea de Investment Banking e de Operacgdes Estruturadas do
Banco Modal, Presidente do Conselho de Administracdo da Taesa e Damasio Educacional e gestor dos fundos de investimento em participacdes Modal I, Coliseu e Oleo e
Gas. Nenhuma das empresas em que atuou como sdcio e/ou administrador integra (i) o grupo econdmico da MLog ou (ii) é controlada por acionista da MLog que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da MLog.

O Sr. Borges ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. O Sr. Borges ndo tem (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenacao
em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Borges ndo tem qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a)  administradores da MLog;

(b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da MLog;

(c) controladores diretos ou indiretos da MLog; e

(d)  administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da MLog.

O Sr. Borges, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da MLog; e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou
controladas.

Otdvio Augusto de Paiva - 180.130.077-15

Otavio Paiva acumulou sdlida experiéncia na area de estruturacdo financeira de empresas, estratégias empresariais, implantacdo de projetos de empresas de concessoes
rodoviarias e elétrica. Atualmente é membro do Conselho da Performance Empreendimentos Imobilidrios desde 2009, sécio fundador e membro do Conselho de
Administracdo da Inovadora 2A Tecnologia S.A (WAPPA) desde 2004 e sdcio administrador de empresa produtora de vinhos (Otaviano Bodegas y Vinhedos) em Mendoza,
Argentina desde 2005. Entre 1983 e 2005 atuou em vdrias atividades de destaque na Organizagdo Odebrecht tendo sido Chief Financial Officer (CFO) da Construtora Norberto
Odebrecht, da Odebrecht Quimica e da CBPO. Foi membro de varios Conselhos de Administracdo de empresas afiliadas da Odebrecht, entre os quais Presidente do Conselho
de Administragcdo da CONCER e membro do Conselho de Administracdo da Nova Dutra, Rodonorte e Hidroelétrica de Manso S.A. Entre 1975 e 1983 ocupou diversas fungdes
executivas no Grupo Vale, atuando como superintendente financeiro, diretor tesoureiro e gerente de marketing da Rio Doce América em Nova York, tendo sido responsavel



pela estruturagdo financeira do projeto Carajas (pacote financeiro de 4 bilhGes de ddlares). Entre 1971 e 1974, foi chefe de departamento de operacgGes especiais junto a
FINAME/BNDES. Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econémico da MLog ou (ii) é controlada por acionista da MLog que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da MLog.

O Sr. Paiva ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. O Sr. Paiva ndo tem (i) qualquer condenacdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer

condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Paiva é parente de 12 grau da Sra. Julia Souza de Paiva, diretora da: (a) MLog; (b) das controladas Asgaard Navegacdo S.A., Morro do Pilar Minerais S.A, Dutovias do
Brasil S.A., Manabi Logistica S.A.; (c) da controladora Maverick Holding S.A..

O Sr. Paiva, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relacdo de subordinacgdo, prestacdo de servico ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da MLog; e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou
controladas.

Patricia Tendrich Pires Coelho - 011.213.637-09

Patricia Coelho é sécia fundadora da Asgaard Navegacdo S.A., uma empresa brasileira de navegacdo que atua no segmento de Oleo e Gas por meio das atividades de
afretamento e pela operagdo de embarcagGes de apoio maritimo. De 2006 até 2011, a Sra. Coelho foi sécia fundadora da Topaz Advisory, uma empresa de assessoria que
assessorava os investidores internacionais no setor de mineragao, aco e navegacao. A Sra. Coelho se formou em Direito pela PUC, fez mestrado em Direito Internacional na
PUC e foi professora de Direito Internacional da PUC. A Sra. Coelho tem uma vasta experiéncia em negociac¢do e estruturagao de joint- venture com armadores internacionais
para operacdo no Brasil, em financiamento de projetos e estruturacdo de negdcios no setor de dleo e gas no Brasil, em desenvolvimento e estruturacdo em terminais
portuarios no Brasil, em transporte maritimo de petréleo e produtos de petrdleo no Brasil e na América Latina, em afretamento e importacdo de embarcacées com bandeira
estrangeira, dentre outros.

A Sra. Coelho ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizacGes do terceiro setor. O Sr. Alves ndo tem (i) qualquer condenacdo criminal, (ii) qualquer condenacao
em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Coelho é sécia da Maverick Empreendimentos e Participagdes S.A., controladora da Maverick Holding S.A., que por sua vez é a acionista controladora da MLog.



12.6 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracao ou do Conselho Fiscal no ultimo exercicio, informar, em
formato de tabela, o percentual de participagao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - 2018/2019

Membros % de particigagéo
nas reunioes
Luiz Claudio Souza Alves 100%
Alvaro Piquet 100%
Eduardo Borges 100%
Otavio Paiva 100%
Patricia Tendrich Pires Coelho 100%




12.8 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro, e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunioes realizadas
pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Nao houve instalacdao de Comités no exercicio de 2018.
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