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MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA MLOG S.A. A
SER REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientacdes aos
Senhores Acionistas acerca das deliberagdes a serem tomadas na Assembleia Geral Ordinaria
da MLog S.A. (“Companhia” ou “MLog”), que sera realizada no préoximo dia 30 de junho de
2021, as 11:00h (“Assembleia” ou “AGQ”), de forma parcialmente digital, na sede da
Companhia, situada na Rua Lauro Miiller 116 — sala 2601 e 2608/parte, Botafogo, CEP 22290-
906, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e por meio de sistema eletronico através da
plataforma digital Microsoft Teams, que se encontram discriminadas e detalhadas no presente
documento, bem como submeter a sua apreciacdo, de acordo com as determinagdes legais e
estatutdrias, a proposta da Administracdo abaixo destacada:

. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos aos Senhores Acionistas, a seguir, a proposta da Administracdo para cada uma
das matérias da ordem do dia constantes do Edital de Convocacdo, as quais serdo objeto de
deliberacdo na Assembleia:

(i) Apreciar as contas dos administradores e relatério da administracdao, examinar,
discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstragdes Financeiras, o
Relatério da Administragdo, acompanhada do Parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

As DemonstragGes Financeiras e o Relatério da Administracdo da Companhia foram aprovados
pelo Conselho de Administragdo da Companhia e auditados pelos Auditores Independentes —
KMPG Auditores Independentes.

A Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem detidamente esses
documentos relativos ao exercicio social de 2020 e, caso necessario, esclaregam previamente
eventuais duvidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacdo das Demonstragbes Financeiras e
do Relatério da Administragdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Apresentamos no presente Manual os Comentarios dos Diretores acerca da situagdo
financeira da MLog, os quais correspondem ao item 10, do Anexo 24, da Instrugdo CVM n?
480, de 07 de dezembro de 2009 (“ICVM 480/09”), conforme determina o Art. 99, inciso lll, da
Instrucdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481/09”). As informacdes
requeridas estdo disponiveis para consulta dos Acionistas na sede da Companhia, no website
da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo A da
presente Proposta.



(i) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020

De acordo com o que estabelece a ICVM 481/09, em seu artigo 92, bem como visando
disponibilizar aos acionistas as informacdes necessdrias para as suas deliberacbes
relativamente a destinacdo dos resultados, informamos o que segue:

Composicdo do saldo de Lucros/Prejuizos Acumulados:

- Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2018: RS 19.076

- Prejuizos acumulados em 31/12/2018: RS 372.952

- Prejuizo do exercicio findo em 31/12/2019: RS 29.530

- Prejuizos acumulados em 31/12/2019: RS 402.482

- Lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2020: RS 41.366
- Prejuizos acumulados em 31/12/2020: RS 335.808

Destinagdes:
a. Reserva Legal (artigo 27, “a”, do Estatuto Social): ndo havera em funcdo da Companhia
possuir saldo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

b. Reserva de Contingéncias (artigo 27, “b”, do Estatuto Social): ndo haverd em fungio da
Companhia possuir saldo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

c. Reserva de Lucros Nao Realizados (artigo 27, “c”, do Estatuto Social): ndo havera em funcao
da Companhia possuir saldo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

d. Dividendo Minimo Obrigatério (artigo 27, “d”, do Estatuto Social): ndo havera em fungdo
da Companhia possuir saldo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

Tendo em vista que o resultado do exercicio é positivo, apresentamos no Anexo D as
informacdes do Anexo 9-1-1l da ICVM 481/09, referente a “Destinacdo do Lucro Liquido”.

(iii) Eleger os membros do Conselho de Administragdao da Companhia

O Conselho de Administragcdo da Companhia é composto por até 9 (nove) membros de acordo
com o artigo 14 do Estatuto Social. Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
serdo eleitos pelos acionistas reunidos em Assembleia, pelo sistema de chapas. Considerando
que os candidatos que compdem a chapa declararam preencher os requisitos legais e
estatutdrios para compor o Conselho de Administra¢do, a Administragao recomenda a elei¢do
da seguinte chapa:

Candidatos a Membros do Conselho de Administragdo:
Luiz Claudio Souza Alves
Alvaro Piquet Carneiro
Otdvio Augusto de Paiva

A Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem as informacdes
indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia em relacdo aos candidatos da



chapa proposta pelo Conselho de Administracdo, as quais estdo disponiveis no Anexo C a este
Manual, atendendo ao disposto no Artigo 10 da ICVM 481.

(iv) Fixar a remuneragao global anual da Administragao

A Administracao propde e recomenda a fixacdo de uma remuneracao global da Administracao
em até R$10.100.000,00 (dez milhdes e cem mil reais), conforme art. 152 da Lei das S.A., sendo
até R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em remuneracio global fixa e até R$4.100.000,00
(quatro milhdes e cem mil reais) em remuneracdo global variavel.

Como anexo deste Manual (Anexo B), apresentamos as informacgdes exigidas pelo artigo 12 da
ICVM 481/09.

Por fim, ressaltamos que nos termos do Artigo 12 da Instrugdo CVM 165/91, alterada pela
Instrucdo CVM 282/98, o percentual minimo de participacdo no capital social votante
necessdrio a requisicdo da adog¢do do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo é de 5% (cinco por cento), e devera ser requerido no prazo de até
48 horas antes da realizagdo da Assembleia.

1. REPRESENTAGCAO DOS ACIONISTAS

A Assembleia sera realizada de forma parcialmente digital, nos termos do inciso Il do art. 21-
C da Instrugdo CVM n2 481/2009. Assim, como alternativa a participacdo presencial no
endereco da sede da Companhia, os Acionistas poderdo participar da AGO, por si ou por seus
representantes, se assim desejarem, por meio de sistema eletronico, através da plataforma
digital Microsoft Teams.

A participacdo por meio de tal sistema digital conjugard dudio e imagem, sendo que os
Acionistas que desejarem participar desta forma deverdo manter a sua camera ligada durante
o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes. A
Assembleia serd integralmente gravada.

Com o objetivo de conferir celeridade ao processo de realizacdo da Assembleia e facilitar a
participacdo de todos, requer-se, obrigatoriamente, que os Acionistas que desejarem
participar por meio eletrénico enviem tal solicitacdo a Companhia pelo e-mail
juridico@mlog.com.br, com antecedéncia minima de 48h (ou seja, até as 11 horas - horario de
Brasilia - do dia 28 de junho de 2021), juntamente com toda a documentacdo necessaria para
participacdo na Assembleia, conforme informado neste Manual e no Edital de Convocagao.

Para participar da Assembleia, os Acionistas deverdao provar sua qualidade de acionista,
conforme o artigo 126 da LSA, mediante a apresentagdo dos seguintes documentos: (i) o
respectivo comprovante de ag¢des escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria;
(i) documento de identidade com foto, para o Acionista pessoa fisica, e os documentos que
comprovem os poderes de representacdo, para o Acionista pessoa juridica; e (iii) se for o caso,
instrumento de mandato para representa¢do do Acionista por meio de procurador, outorgado
nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 126, da LSA.



Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que n3o estiver
assinando a procuracao em seu préprio nome deverd enviar documentos comprobatdrios dos
poderes do signatario para representa-lo.

A Companhia examinard a procurac¢do e os documentos comprobatérios de representacao e,
se ndo puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, ndo entregard a
procuracdo para o procurador designado acima, em conformidade com as disposi¢cdes da LSA
e da ICVM 481/2009.

A Companhia dispensard, excepcionalmente para essa Assembleia, a necessidade de
recebimento da via fisica dos documentos comprobatdrios dos acionistas, sendo aceito o envio
das versOes eletrénicas de tais documentos através do e-mail juridico@mlog.com.br. O
acionista serd responsavel pela integridade e confiabilidade dos documentos enviados a
Companhia.

Tendo em vista a necessidade de adog¢do de medidas de seguranca na participacao a distancia
dos acionistas, a Companhia enviard as instrugdes para participagdo por meio digital somente
apos recebida a solicitacdo para participacdo por meio eletronico e verificados os documentos
de identificacdo e representacdo apresentados. Apods verificacdo dos documentos, o Acionista
recebera o link para participacdo na AGO por meio da plataforma Microsoft Teams. O link é
pessoal e ndo podera ser compartilhado sob pena de responsabilizacdo.

O Acionista que participar a distancia podera se manifestar e exercer seus direitos de voto por
meio de tal sistema, sendo considerado presente a AGO e assinante da ata, nos termos do art.
21-V, Ill e paragrafo Unico da Instru¢do CVM n2 481/2009.

A Companhia n3do se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do Acionista na AGO por meio eletrdnico.
Exclusivamente quanto a duvidas de acesso ou uso da plataforma Microsoft Teams, os
Acionistas que desejarem participar da AGO a distancia poderdo contatar auxilio técnico,
inclusive em tempo real, pelo telefone (21) 2538-4900.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas que solicitem sua participagdo por meio
eletronico se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital Microsoft Teams, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo
da plataforma (por video e dudio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais Acionistas que,
no dia da AGO, acessem a plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario
previsto para inicio da AGO a fim de permitir a validagdo do acesso e participa¢do de todos os
acionistas que dela se utilizem.

Vale destacar que o Acionista que ja tiver enviado procura¢do com a sua instru¢do de voto
podera acompanhar a AGO por meio do sistema eletronico ora tratado, devendo realizar tal
solicitagdo a Companhia pelo e-mail juridico@mlog.com.br, indicando que apenas

acompanhara a assembleia, sem que a instru¢do de voto anteriormente enviada deva ser
desconsiderada. Caso o Acionista queira alterar o seu voto durante a realiza¢do da assembleia,
0 mesmo podera realiza-lo, desde que comunique tal fato a mesa da assembleia, informando
expressamente o desejo de substituir sua instrucdo de voto.


mailto:jurídico@mlog.com.br
mailto:jurídico@mlog.com.br

Por fim, os documentos e informacdes necessdrios para a participacdo e exercicio do voto na
AGO, presencialmente ou de forma digital, foram colocados a disposi¢do dos Acionistas, na
forma do artigo 133 da Lei n2 6.404/76 e da Instrucdo CVM n2 481/2009, e podem ser
consultados na pagina da internet de relagdes com investidores da Companhia
(www.mlog.com.br), bem como da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

A Companhia recomenda que o Acionista que for participar presencialmente também antecipe
o envio de cépia da procuracdo e dos documentos de comprovacao da qualidade de acionista
e de representacao, remetendo tais documentos para juridico@mlog.com.br.

118 ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS
Em consonancia com a ICVM 481/09, os documentos de interesse dos Acionistas para a

participacdo na Assembleia estdo anexos a este Manual e disponiveis nos seguintes enderecos
da rede mundial de computadores: http://www.cvm.gov.br e http://www.mlog.com.br.

Rio de Janeiro, 27 de maio de 2021.

Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda
Diretor de Planejamento Estratégico e de Relagées com Investidores
MLog S.A.
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ANEXO A
(item 10, do Anexo 24, da ICVM 480/09)

10. Comentarios dos diretores
10.1 - Os diretores devem comentar sobre:
a. condigGes financeiras e patrimoniais gerais

A MLog S.A. (“Companhia”) detém o controle integral das sociedades Morro do Pilar Minerais
S.A.(“MOPI”), Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba (“CDNC”), Dutovias do Brasil
S.A.(“Dutovias”), Asgaard Navegacdo S.A.(“Asgaard”). A MLOG possui também participacdo
indireta na Companhia de Navegacdo da Amazénia - CNA (“CNA”) por meio de sua controlada
Asgaard e participacdo acionaria indireta na Bourbon Offshore Maritima (“BOM) por meio da
CNA.

A subsidiaria CDNC ndo é operacional, sendo proprietaria de um terreno no municipio de
Linhares, no Espirito Santo. As subsidiarias MOPI e Dutovias, atuam nos segmentos de
mineragdo. As subsididrias Asgaard e CNA atuam no segmento navegacdo por meio de
afretamento e operacdo de embarcacdes de apoio maritimo para a industria de 6leo e gas,
caso da Asgaard, enquanto a CNA atua no transporte fluvial de granel liquido (petrdleo cru,
seus derivados e biocombustiveis).

A Asgaard celebrou contrato de trés anos com a Petrobras para operacdo do Asgaard Sophia a
partir do término do contrato atualmente em vigor, que termina em abril de 2021.

Quanto ao Projeto de extracdo de minério de ferro denominado “Morro do Pilar”, a
Companhia efetuou os estudos e cumpriu as condicionantes da Licenca Prévia (“LP”)
necessarias para o protocolo do pedido de Licenga de Instalagdo (“LI”), tendo oficializado o
pedido da LI junto aos drgdos governamentais no terceiro trimestre de 2019, conforme Nota
Explicativa n2 16.

Conforme Fato Relevante de 19 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou compromisso
vinculante com a BOM e sua controladora envolvendo: (i) o aumento da frota atual da Asgaard
pela aquisicdo de 3 (trés) embarcacbes AHTS brasileiras de propriedade da BOM, (ii) a
utilizagdo de créditos do Adicional de Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (“AFRMM”)
e (iii) uma parceria para operac¢do de embarcac¢des de apoio maritimo brasileiras e estrangeiras
do grupo Bourbon e do grupo MLog no Brasil.

A completa implementagdo desta operagdo contém passos ja concluidos, como a aquisi¢do da
participacdo de 20% na BOM pela CNA, o uso e a conversao em caixa de AFRMM, a aquisi¢cdo
e assuncgao da divida com o BNDES destas 3 embarca¢des AHTS pela MLog, realizada em 30 de
dezembro de 2020, conforme Nota Explicativa n? 8

Determinados passos futuros ja contratados ainda serdo efetivados, mas desde 30 de
dezembro de 2020 estes ndao mais dependem de aprovacao de terceiros para sua viabilidade.

A Companhia apresenta nessas demonstracdes financeiras um lucro de RS 41.366 no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e prejuizos acumulados de RS 335.808 (RS
402.482 em 31 de dezembro de 2019).

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a Companhia conseguira cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes
de empréstimos bancarios e obrigacdes na aquisicdo de investimentos, conforme os prazos



divulgados nas Notas Explicativa 22 e 14, respectivamente.

Conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia e suas
controladas excedeu o total do ativo em RS 89.615 (RS 24.187 em 2019).

O cendrio acima é resultado de 70% dos ativos da Companhia estarem em estagio pré-
operacional, relacionados ao Projeto Morro do Pilar e compromissos de curto prazo
relacionados principalmente aos valores a pagar pela aquisicio da CNA (Obriga¢des na
Aquisi¢do de Investimentos).

A Companhia estd em renegociacdo com os principais credores dos valores a pagar pela
aquisicdo da CNA e a capacidade da Companhia em combinar o reescalonamento deste
passivo, o levantamento de capital adicional ou de executar seu plano de negécios, com foco
na geracao de caixa de suas atividades de navegacao (incluindo a anunciada opera¢do com a
BOM) e a conversdao de AFRMM em caixa livre sdo fundamentais para que suas atividades
operacionais e pré-operacionais ndo sejam comprometidas.

Esses eventos e condi¢des indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a continuidade operacional da Companhia. Se a Companhia nado
tiver condicdo de continuar operando no curso normal de seus negécios, entdo, podem existir
impactos (i) na realizacdo dos seus ativos, inclusive, mas ndo limitado, ao agio por expectativa
de rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com certas
obrigacdes pelos valores reconhecidos em suas demonstragoes financeiras.

b. estrutura de capital

Desde 2016, quando seus ativos se encontravam todos em fase pré-operacional, a Companhia
vem realizando aumento de capacidade de geragdo de resultados operacionais recorrentes
através da aquisicdo da CNA e da Operacdao BOM.

Como até 2020 a Companhia ndo contava com geragao recorrente consolidada de resultado
operacional e nem posi¢do relevante em caixa, estes movimentos foram executados com
assungao de compromissos de pagamento futuros.

A Companhia encerrou o exercicio de 2020 com Patriménio Liquido Consolidado de R$825.876
e passivo total de R$413.264. Neste passivo estdo incluidos R$178.067 de Subvencgbes
governamentais a apropriar - AFRMM, que embora estejam reconhecidas no passivo, nao
representam obrigacdo de pagamento pela Companhia. A existéncia deste valor esta
relacionada a metodologia de contabilidade de subsidios governamentais, conforme
determinado pelo CPC 07.

O valor do passivo total da Companhia, excluindo o valor de Subvengdes governamentais a
apropriar - AFRMM, é de R$235.197, equivalente a 19,0% do seu total de ativos e 28,5% do
seu Patrimoénio Liquido.

O estatuto social da Companhia ndo prevé hipdteses de resgate de acbes de emissdo da
Companhia e tampouco uma férmula de calculo do valor de resgate, devendo ser observadas
as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢oes.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta nessas demonstracées financeiras um lucro de RS 41.366 no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e prejuizos acumulados de RS 335.808 (RS



402.482 em 31 de dezembro de 2019).

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a Companhia conseguird cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes
de empréstimos bancarios e obrigacdes na aquisicdo de investimentos, conforme os prazos
divulgados nas Notas Explicativa 22 e 14, respectivamente.

Conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia e suas
controladas excedeu o total do ativo em RS 89.615 (RS 24.187 em 2019).

O cendrio acima é resultado de 70% dos ativos da Companhia estarem em estagio pré-
operacional, relacionados ao Projeto Morro do Pilar e compromissos de curto prazo
relacionados principalmente aos valores a pagar pela aquisicio da CNA (Obrigacdes na
Aquisicao de Investimentos).

A Companhia estd em renegociacdo com os principais credores dos valores a pagar pela
aquisicdo da CNA e a capacidade da Companhia em combinar o reescalonamento deste
passivo, o levantamento de capital adicional ou de executar seu plano de negdcios, com foco
na geracao de caixa de suas atividades de navegacao (incluindo a anunciada operagdo com a
BOM) e a conversdao de AFRMM em caixa livre sdo fundamentais para que suas atividades
operacionais e pré-operacionais ndo sejam comprometidas.

Esses eventos e condi¢des indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a continuidade operacional da Companhia. Se a Companhia nado
tiver condigdo de continuar operando no curso normal de seus negdcios, entdao, podem existir
impactos (i) na realizacdo dos seus ativos, inclusive, mas ndo limitado, ao agio por expectativa
de rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com certas
obrigacdes pelos valores reconhecidos em suas demonstragoes financeiras.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.

Até esta data a Companhia utilizou recursos préprios resultantes das captagbes privadas
realizadas em 2011, 2012 e da operagdo de incorporacdo da Asgaard em 2015, no total de
cerca de RS$1,2 bilhdo para financiar suas necessidades, investimento em ativos n3o-
circulantes, bem como para capital de giro. Adicionalmente, a Companhia faz uso de outras
fontes de capital como linhas bancarias e financiamentos de outras formas, quando
disponiveis. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou saldo consolidado de
empréstimos bancarios de R$100.441, sendo que destes, R$80.421 s3o relativos a assunc¢io
de divida com o BNDES relacionada a operagdo da BOM. Na mesma data, as Obriga¢Ges na
aquisicdo de investimentos, que estdo relacionadas com o financiamento da aquisicdo da CNA,
representavam R$99.592.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Conforme informado no item 10.1(a) deste Formulario de Referéncia, a Companhia precisa de
recursos substanciais para desenvolver seus planos de negdcios. Para tanto, a Companhia
avalia frequentemente diferentes fontes de recursos para a obtencdo de financiamento
adicional para suas necessidades de capital de giro e de investimentos. Especialmente para
investimento em ativos nao-circulantes, a Companhia acredita que o crescimento se utilizara
de recursos existentes e também dependerd de linhas e captagbes futuras como: (i)



Navegacao: utilizacdo dos créditos de AFRMM disponiveis e futuros, linhas de financiamento
setoriais como Fundo da Marinha Mercante, dentre outras; (ii) Mineracdo: utilizacdo de capital
préprio para o protocolo da Licenca de Instalacdo (“LI”) e linhas de crédito ainda ndo aprovadas
mais novos aportes de capital por acionistas atuais ou novos acionistas para a execug¢do do
projeto de producao.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Ver comentarios nos itens “b”, “c” e d acima.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ver comentarios nos itens “b”, e “c” e d acima.

(ii) Outras relag6es de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial com as principais instituicdes financeiras
brasileiras, mas a maior parte deste relacionamento comercial estd relacionada a prestagado de
servigos por estas instituicoes.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Tanto a divida com o BNDES quanto as ObrigacGes na aquisicdo de investimentos contam com
garantias reais como cessdo de recebiveis e hipotecas ou alienag¢des fiduciarias de ativos.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a aliena¢cao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Nesta data, a Companhia ndo estd sujeita a nenhuma restricdo em sua capacidade de se
endividar, distribuir dividendos, alienar ativos e/ou emitir novos valores mobiliarios.

Como prestadora de servigos da Petrobras, a subsididria Asgaard esta sujeita a avaliacGes
anuais de indices financeiros para que possa se habilitar a novas concorréncias realizadas pela
empresa.

Com relagdo as restri¢des sobre alienagdo de controle acionario, o contrato de aquisicdo da
CNA restringe a alteracdo de controle acionario na controladora indireta da Companhia,
prevendo a liquida¢do antecipada da divida de aquisi¢do, caso haja altera¢dao unilateral no
controle da mesma.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui linhas ou limites de financiamento pré-aprovados significativos. Para

o, n

informacgdes adicionais, ver comentdrios nos itens “b”, “c”, “d” e “e” acima.



h. alteragdes significativas em cada item das demonstrag¢oes financeiras

A discussdo a seguir sobre a situacdo financeira e o resultado das opera¢des da Companhia
reflete o entendimento dos seus Diretores e devera ser lida junto com as demonstracées
financeiras consolidadas da Companhia relativas ao periodo iniciado em 01 de janeiro de 2020
e encerrado em 31 de dezembro de 2020, e respectivas notas explicativas. As demonstracdes
financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité
Internacional de Normas Contabeis (International Accounting Standards Board — IASB), e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pela CVM.



Periodo Iniciado em 01 de Janeiro de 2018 e Encerrado em 31 de Dezembro de 2020

Demonstracgao do Resultado Consolidado 2020 2019 2018
Receita Liquida de prestacdo de servigos 68.319 72.394 66.594
Custo dos servigos prestados -66.287 -67.743 -61.284

Resultado Bruto 2.032 4.651 5.310

Despesas Operacionais

Com pessoal -16.843 -17.900 -20.133
Servigos prestados -4.069 -3.110 -4.063
Gerais e administrativos -4.524 -5.551 -6.216
Depreciagao e amortizacdo -414 -623 -1.122
Tributarias -1.822 -569 -711

Outras receitas (despesas) operacionais

Subveng¢do de AFRMM 45.634 10.518 12.040
Outras despesas operacionais 20.195 -2.686 3.203
38.157 -19.921 -17.002
Resultado operacional antes do resultado financeiro e
impostos 40.189 -15.270 -11.692
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 20.716 4.005 9.954
Despesas financeiras -16.241 -17.805 -16.419
4.475 -13.800 -6.465
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 44.664 -29.070 -18.157
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes -467 -253 -739
Diferidos -2.831 -207 -57
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio 41.366 -29.530 -18.953
Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Acionistas das controladoras 41.366 -29.530 -19.076

Acionistas ndo controladores 0 0 123



Receitas e Despesas Operacionais. A Companhia apresentou Receita Liquida Consolidada de
R$17.164 no 4o trimestre de 2020, encerrando o ano com R$68.319. A atividade de Navegagdo
apresentou alta da receita, enquanto o desfazimento da aquisicao da Marsil reduziu a receita
da atividade de Mineracgdo e provocou a queda de Receita Liquida na comparag¢do com 2019.
Conforme explicado anteriormente, o resultado dos AHTS comprados da BOM somente
impactarao o resultado Consolidado da MLog a partir de 2021, ja que a formaliza¢cdo da
aquisicdo das embarcacdes pela Companhia ocorreu no final de 2020. Em 2020, estas
embarcac¢des adquiridas geraram Receita Liquida para a BOM, ndo auditada, de R$89.701.

Resultado do Exercicio. A Companhia apresentou lucro liquido consolidado de R$43.254 no
qguarto trimestre de 2020, encerrando o ano de 2020 com lucro liquido consolidado de
R$41.366. Este é o segundo ano de lucro liquido consolidado desde a fundagdo da Companbhia,
em 2011, sendo o primeiro lucro liquido consolidado sem efeito de reversao de impairment.
Embora seja positivo, o quadro anterior destaca a existéncia de receitas ndo recorrentes que
afetaram o resultado do trimestre e do ano. A mais significativa delas estd relacionada a
renegociacao de parte da divida de aquisicdo da CNA junto ao credor Rio Alva, conforme Nota
Explicativa numero 14. Também influenciam o resultado da Companhia as despesas
financeiras decorrentes da divida com a aquisicdo da CNA e as receitas e da divida entre a
Companhia e sua controladora Maverick, que a Companhia é credora. Como explicado
anteriormente, o resultado dos AHTS comprados da BOM somente impactardo o resultado
Consolidado da MLog a partir de 2021, ja que a formalizacdo da aquisicdo das embarcacdes
pela Companhia ocorreu no final de 2020.




A tabela abaixo apresenta as principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas em
31 de dezembro de 2020, comparadas as de 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Balango Patrimonial Consolidado 2020 2019 2018

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa 14.848 1.581 11.289
Depdsito de AFRMM em conta vinculada 2.476 69.278 13.689
Contas a receber de clientes 5.838 6.515 6.545
Adiantamento a fornecedores 2.024 226 337
Estoques 287 428 1.440
AFRMM para liberagdo 8.075 0 24.052
Partes relacionadas 0 1.093 975
Impostos de renda, contribui¢cdes e outros impostos a recuperar 2.365 9.402 11.420
Antecipac¢do de recebiveis 0 0 818
Despesas antecipadas 856 695 605
Direitos na transi¢cdo negocial 0 0 79.354
Outros créditos 3.557 1.657 481
Total do ativo circulante 40.326 90.875 151.005

N3ao circulante

Adiantamentos para futuros aumentos de capital

Depdsitos judiciais 620 3.280 2.340

Imposto de renda, contribui¢des e outros impostos a recuperar 4967 0 141

AFRMM para liberagao 0 9.126 20.608

Partes relacionadas 74.542 53.529

Bloqueios judiciais 2 296 752

Direitos na transagdo negocial 2.990 11.215

Imobilizado 309.363 197.706 224.778

Intangivel 806.330 804.291 829.881
Total do ativo nao circulante 1.198.814 1.079.443 1.078.500

Total do ativo 1.239.140 1.170.318 1.229.505




Passivo Circulante

Fornecedores
Empréstimos bancarios

Salarios e encargos sociais

Imposto de renda, contribui¢cdes e outros impostos a recolher

Adiantamento de clientes
Provisdes
Obrigacdes na aquisicdo de investimentos

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo Ndo Circulante

Empréstimos bancarios

Fornecedores

Partes Relacionadas

Tributos diferidos

ObrigagGes com clientes

Obrigagdes tributdrias

SubvencGes governamentais a apropriar - AFRMM
Obrigag¢Oes na aquisi¢do de investimentos

Outras contas a pagar

Provisoes

Total do passivo ndo circulante

2020 2019 2018
5.767 6.952 7.392
32.558 9.209 71.157
2.835 3.971 4.293
7.351 3.545 5.487
0 1.238 1.310
3.508 3.633 3.727
75.292 77.998 31.985
2.630 8.516 3.586
129.941 115.062 128.937
67.883 3.734 562
0 0 2.799
4.135 0 0
135 297 89
5.875 5.983 5.875
0 0 503
178.067 208.789  203.150
24.300 30.157 61.039
0 0 1.122
2.928 21.786 11.389
283.323 270.746  286.528

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reserva para pagamento baseado em agdes
Prejuizos acumulados
Atribuivel a participa¢ao dos acionistas controladores
Participacao de acionistas ndo controladores
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

1.161.678 1.161.678 1.161.678
0 25.308 25.308
-335.808 -402.482 -372.952
825.870 784.504 814.034
6 6 6

825.876 784.510 814.040

1.239.140 1.170.318 1.229.505




Ativos

Caixa e Equivalentes em Caixa. A Companhia encerrou o ano de 2020 com posi¢cdo consolidada
em caixa de R$14.848. O aumento da posi¢cdo de caixa em comparacdo ao ano anterior esta
relacionado a operagdao com a BOM.

Ativo Circulante. Com a maior parte de seus ativos em estagio pré-operacional, especialmente
os relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a Companhia encerrou o ano de 2020 com volume
consolidado de ativo circulante menor do que o de passivo circulante. Esta situacdo estd
relacionada principalmente aos valores a pagar pela aquisicdao da CNA (ObrigacGes na Aquisicdo
de Investimentos). A capacidade da Companhia em combinar o reescalonamento deste passivo,
o levantamento de capital adicional ou de executar seu plano de negécios, com foco na geragcao
de caixa de suas atividades de navegacdo (incluindo a anunciada opera¢do com a BOM) e a
conversdao de AFRMM em caixa livre sdo importantes para que suas atividades operacionais e
pré-operacionais ndo sejam comprometidas.

Adicional de Frete da Marinha Mercante (“AFRMM”). A subsididria CNA mencionada na Nota 1
é beneficiaria, nos termos da Lei 10.893/2004, do recebimento de 100% do beneficio do AFRMM
gerado nas suas atividades de navegacdo fluvial. O uso desses recursos, extensivel a coligadas,
controladas ou controladora da CNA, estd condicionado a aquisicdo de embarcagdes novas,
jumborizacdo, conversdao, modernizacdo, docagem ou reparacdo de embarcacdes proprias e
pagamento de juros e de amortizacdo de financiamentos relativos a estes mesmos usos.

Impostos a recuperar. Os impostos a recuperar estdo relacionados principalmente a
contribuicdes sociais (PIS/COFINS) a compensar e imposto de renda sobre aplicacdes
financeiras.

Imobilizado. A principal variacdo no imobilizado estd relacionada a aquisicdo das 3 embarcacées
AHTS que sdo parte da operagdo com a Bourbon. Estas embarcagdes foram adquiridas no final
de 2020 pelo valor de RS 115.848.

Intangivel. A variacdo do intangivel decorre principalmente de novos investimentos realizados
no segmento de Mineragdo.

Passivo e Patrimonio liquido

Empréstimos bancdrios. A Companhia encerrou o ano com o total de empréstimos e
financiamentos de R$100.441. Deste total, R$80.421 sdo referentes ao endividamento com o
BNDES, assumido como parte da operacao de aquisicao dos AHTS da BOM.

Obrigacdes por Aquisicdo de Investimentos. Os valores a pagar referentes a aquisicdo da CNA
sdo contabilizados como Obrigag¢des por Aquisicao de Investimentos.

Em 26 de dezembro de 2019, conforme Plano de Recuperagao Judicial aprovado, o Grupo Libra
efetuou dacdo em pagamento aos seus credores originais destas Obriga¢des na Aquisicdo de
Investimentos devidas pela MLog. Com a conclusdo desta dacgdo, os credores originarios do
Grupo Libra passaram a ser credores destas Obrigacdes.

O Fundo de Direitos Creditérios Atacado — Ndo Padronizado (FIDC Atacado), na qualidade de
cessiondrio e sucessor processual do Banco Santander, era detentor de 26,3% do total dos
créditos. Em margo de 2020, o FIDC Atacado cedeu a totalidade de seus direitos a Geriba
Participagbes SPE-2 Ltda. (“Geribad”) e esta, em 30/10/2020 cedeu estes direitos a Rio Alva



ParticipacOes S.A. (“Rio Alva”).

Nesta ultima data a Companhia e suas subsididrias Asgaard e CNA realizaram um acordo de
pagamento desta parcela do crédito que envolveu: (i) o pagamento de R$3.000 na data da
Confissdo de Divida; (ii) o pagamento de duas parcelas adicionais, vincendas em 2021,
totalizando R$3.000, além da dacdo em pagamento de cinco embarcacbes operacionais da
CNA. A posse das referidas embarcagbes foi transferida a Rio Alva em 2021, estando ainda
pendentes movimentos juridicos para a transferéncia de suas efetivas propriedades.

Os bancos Bradesco (29,3%) e Itau (36,5%) perfazem aproximadamente 65% do total dos
créditos, com o restante aproximado de 8% do total pertencendo a diversos credores que
originalmente eram debenturistas do Grupo Libra.

A Companhia vem negociando com os Bancos Bradesco e Ital novas condi¢des para estes
créditos dadas as caracteristicas dos mesmos.

Patriménio Liguido. Em 2020, o Patrimonio Liquido da Companhia sofreu impacto positivo do
lucro liguido do exercicio, encerrando o exercicio em R$825.876.




FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo apresenta os fluxos de caixa consolidados para o periodo iniciado em 01 de
janeiro e encerrado em 31 de dezembro dos anos de 2020, 2019 e 2018.

Demonstracao de Fluxo de Caixa 2020 2019 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 41.366 -29.530 -18.953

Ajustes para conciliar o lucro liquido (prejuizo) ao caixa
oriundo das atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 12.413 20.476 12.045
Baixa de ativos ndo recuperdveis 1.422 50 319
Ganho com baixa de investimentos 0 -816 0
Reemissdo de dividas -25.144 0 0
Receita de subvencdo de AFRMM -45.634 -10.518 -12.040
Variagdo cambial ndo realizada 121 45 -7.884
Rendimentos da conta vinculada do AFRMM 0 37 0
Juros passivos 13.943 8.299 16.015
Juros ativos -19.818 0 0
Ajuste contraprestacao contingente aquisicdo CNA 7.196 0 0
Ganho com acordos judiciais -5.178 0 0
Tributos e contribuicdes diferidos 2.831 207 57

Variagoes nos ativos e passivos

Imposto de renda, contribui¢des e outros impostos a

2.077 -78 1.517
recuperar

Estoques 141 197 -1.112
Despesas Antecipadas -162 -234 -175
Outros créditos -1.899 -1.180 1.183
Contas a receber de clientes 677 -1.964 11.195
Bloqueios judiciais 427 -45 -1.359
Adiantamentos a fornecedores -1.798 12 192
Recebimento de subsidio de AFRMM 83.138 2.168 18.699
Fornecedores -1.307 -2.527 -5.653
Saldrios e encargos sociais -1.137 2.452 -212
Impostos de renda, contribui¢cdes e outros impostos a 200 2328 227

recolher

Juros sobre mutuos com partes relacionadas -82 -3.642 -94



Juros de empréstimos bancarios pagos -1.129 -314 0

Contas a receber 0 0 -850
Adiantamento de clientes -1.238 394 -45
Outras contas a pagar -3.808 3.914 -754
Outros passivos ndo circulantes 0 -395 0
Provisdes 207 6.012 -8.452
ix ivalen ixa provenien iliz
e o PO s e
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Mutuos com partes relacionadas - concedidos -14 -9 -130
Antecipac¢do de recebiveis 0 0 -818
Aquisi¢des de imobilizado -42.733 -2.196 -2.481
AdicGes ao intangivel -7.789 -12.177 -4.371
Aquisicdes e investimentos 0 0 -50.000

Caixa e equivalentes de caixa provenientes das (utilizados

. . . -50.536 -14.382 -57.800
nas) atividades de investimentos:

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Integralizacdo de capital 0 0 49.843
Empréstimos bancarios 15.315 15.069 3.000
Pagamento de empréstimos bancdrios -8.671 -4.938 -197
Amortiza¢do da divida na aquisi¢do de investimentos -3.000 -805 -22.018
Mutuos com partes relacionadas - recebidos 1.834 0 155
Caixa e equivalentes de caixa provenientes das (utilizados
nas) atividades de financiamentos: >-478 9.326 30.783
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 13.267 -9.708 -23.151
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.581 11.289 34.440
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 14.848 1.581 11.289

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa proveniente das atividades operacionais decorreu da combinagdo entre os resultados
das operacgGes das subsidiarias de navegacdo e as despesas gerais e administrativas da atividade
pré-operacional de mineragdo. O maior impacto destas atividades no ano foi o recebimento do
subsidio de AFRMM no valor de R$46.704.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O maior impacto no fluxo de caixa das atividades de investimentos no exercicio social esta



relacionado a aquisicdo das embarcagdes AHTS da Bourbon.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

O caixa proveniente das atividades de financiamento refere-se principalmente a captacdo de
empréstimos bancarios, em sua maioria de curto prazo.

10.2 — Os diretores devem comentar:

(Sempre que possivel, os diretores devem comentar também neste campo sobre as principais
tendéncias conhecidas, incertezas, compromissos ou eventos que possam ter um efeito
relevante nas condigoes financeiras e patrimoniais do emissor, e em especial, em seu
resultado, sua receita, sua lucratividade, e nas condi¢bes e disponibilidade de fontes de
financiamento

a. resultados das operacgdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As principais receitas da Companhia foram realizadas pelas subsididrias de Navegac¢do, Asgaard
e CNA, no exercicio de 2020. Estas receitas estdo relacionadas a prestacdo de servico de
navegacdo de apoio maritimo e cabotagem.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além das atividades normais de nossos negdcios, a Companhia teve seu resultado operacional
afetado pela contabilizagcdo de receitas de AFRMM relacionadas a operacdo com a Bourbon,
aumentando o resultado da Companhia. Estes langamentos tem natureza contdbil, ndo tendo
impactado o fluxo de caixa da MLog.

Devido a pandemia da COVID, a Asgaard teve aumento de seus custos operacionais,
especialmente em fun¢do de pagamento de horas extras ao seu pessoal maritimo por
quarentenas.

b. varia¢Ges das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteragGes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Como parte do contrato da Asgaard esta denominado em délares americanos, a desvalorizacdo
cambial do Real afetou positivamente as receitas da Companhia. No exercicio de 2020 as
maiores alteragGes foram comentadas no item “a”, acima. Em rela¢do ao futuro, na visdo dos
diretores, seus resultados sofrerdo impactos decorrentes dos fatores listados abaixo:

Condig¢oes Econdmicas Mundiais e Brasileiras

O desempenho da economia brasileira e das condigdes econémicas mundiais podem afetar



significativamente os resultados operacionais da Companhia.

Os custos da Companhia, inclusive de mao de obra e manutengdo estdo sujeitos a ajuste pela
inflacdo. As taxas previstas nos contratos celebrados pela Companhia s3o reajustadas
anualmente para refletir as variacGes positivas ou negativas em certos indices de inflagdo do
Brasil. No entanto, estes reajustes podem ndao compensar integralmente os efeitos reais da
inflacdo sobre os custos da Companhia.

A disponibilidade de financiamento nos mercados de crédito terd um impacto significativo
sobre os negdcios da Companhia, condi¢cbes financeiras e resultados operacionais,
considerando que a Companhia pretende contrair financiamentos para implementar seu plano
de negdcios.

Sao apresentadas a seguir outras informacdes relevantes para o entendimento dos principais
fatores que afetardo a receita e os resultados operacionais da Companhia no futuro.

Demanda por embarcagbes de apoio a industria maritima de dleo e gds

O setor de navegacdo de apoio maritimo a industria de 6leo e gas atravessa um momento
extremamente delicado. A manutencdo do preco do petrdleo em niveis proximos de 100
ddlares por barril por um periodo longo impactou os precos de contratagdes na industria de
navegacdo de apoio, dando inicio a um importante ciclo global de investimento em ampliacdao
da capacidade instalada. Com o inicio da forte queda no pre¢o desta commodity, iniciada em
2014 e atingindo o piso recente em 2015, quando o petrdleo chegou a valer menos de 30
ddlares por barril, o investimento em nova capacidade de exploragdo e producdo de petréleo
foi drasticamente reduzido, levando distintos elos da cadeia de servigos do setor a situagdo de
excesso de capacidade instalada e, logo, a quedas nas taxas de ocupacdo e nos precos
cobrados, com as didrias de embarcagdes caindo mais de 50% no Mar do Norte e a capacidade
ociosa chegando a 40% da frota. A consequéncia foi uma abrupta queda dos retornos sobre o
capital investido, que atingiu patamares negativos, e uma série de problemas corporativos
gerados por falta de liquidez e questdes de solvéncia.

No Brasil, a diminuicdo dos investimentos em exploragdo e producdo por parte da Petrobras
também impactou o mercado, que viu as taxas didrias cobradas cairem aproximadamente 30%.
O nivel de ocupacdo também foi negativamente afetado, mas o favorecimento da frota nacional
pela regulamentagdo do pais manteve o mercado em uma situagao de maior equilibrio, com
retornos sobre o investimento caindo, mas ainda mantidos em niveis positivos.

Demanda por minério de ferro

Apds queda significativa dos pregos do minério de ferro nos anos de 2014 e 2015, o prego desta
commodity vem se recuperando gradualmente nos mercados internacionais. O minério de ferro
de 62% posto na China, que chegou a ser negociado abaixo de USS$40 por tonelada em 2015,
encerrou 2018 com preco oscilando préximo a USS70 por tonelada e foi positivamente
impactado pelo acidente de Brumadinho, da Vale, tendo operado ao longo de 2019 com precgos
préximos ao patamar de US$100 por tonelada.

Para o produto do projeto MOPI (68,5% de Fe), a alta foi ainda maior, com o prémio por cada %
de Fe adicional atingindo patamares significativamente acima do visto nos ultimos anos, como
consequéncia da capacidade limitada de oferta de produto de alto teor no mundo e do aumento



da demanda por produtos mais ricos em Fe em fungao de legislacdo ambiental mais restrita na
China, ja que o minério de ferro de maior teor é também menos poluente.

Afretamento de Embarcag¢do e Capacidade de Produgdo

Atualmente a companhia conta com uma embarcacao prépria, o OSRV Asgaard Sophia e com
uma frota de balsas e empurradores operados pela sua subsididria CNA. Parte dos contratos
com clientes para operacao destes ativos é de longo prazo e parte significativa de contratos tem
duracdo menor do que 12 meses. A renovacdo dos contratos de longo e curto prazo sdo
relevantes para manutencado das receitas de navegacao da Companhia.

Pregos

As alteragdes no balanco de oferta e demanda de embarcacbes de apoio maritimo e do preco
do petroleo podem afetar os valores de afretamento recebidos pela Companhia no longo prazo.

Além disso, a Companhia também pode ser afetada por alteracdes do preco do minério de ferro
nos mercados internacionais, ja que a maior parte ou a totalidade da producdo futura da
Companhia devera ser exportada.

Volatilidade da Moeda

A Companhia estima que uma parte das suas receitas serda denominada em ddlares norte-
americanos (USS), enquanto a parte de seus custos serd denominada em reais (RS). Em
decorréncia disso, os resultados da Companhia podem apresentar variagdes importantes em
momentos de maior volatilidade do délar norte-americano frente ao real.

Taxas de Inflagéo no Brasil

Parte dos custos da Companhia sera incorrida no Brasil em reais, enquanto uma parte das
receitas serd obtida em délares. Um aumento na inflagdo podera ter impacto negativo sobre as
margens operacionais.

Custos Operacionais

Os principais custos operacionais da Companhia estdo relacionados as embarcag¢des de apoio
maritimo e a operagdo da CNA. Além dos custos operacionais relativos a atividade de
navegacdo e mineracdo, a Companhia prevé custos de manutencdo da Controladora e, para o
projeto de minera¢do Morro do Pilar, custos e investimentos para manutengao dos ativos e
direitos existentes.

Adicional de Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (AFRMM)

Parte da geracdo de caixa da Companhia estd relacionada ao AFRMM, subsidio governamental
para o setor de navegagdo nacional. A alteracdo das condi¢des do AFRMM pode impactar de
maneira significativa os resultados consolidados da MLog.



Tributos no Brasil

A Companhia esta sujeita a incidéncia de diversos tributos, sendo os principais impostos
incorridos pela Companhia discriminados abaixo:

ICMS e Tributos sobre a Receita. As receitas liquidas da Companhia compreenderdo a receita
total, deduzida de descontos e devolugdes e impostos e contribuicdes incidentes sobre as
vendas, que inclui o ICMS e as contribui¢des relativas a programas sociais (PIS e COFINS) e
impostos sobre servicos (ISS).

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. Sobre o lucro liquido da Companhia
incidirdo imposto de renda e contribuicdo social sobre. A aliquota atual da contribuicao social
sobre o lucro é de 9% e do imposto de renda de aproximadamente 25% representando uma
tributacdo total de aproximadamente 34%.

As alteracdes na legislacdo tributaria e regulatéria brasileira, que podem ser frequentes,
poderdo ter um impacto significativo sobre os resultados da Companhia.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

No exercicio de 2020, as maiores alteragdes foram comentadas nos itens “a” e “b” acima.

Com relagdo ao resultado financeiro, e a divida de aquisicdo da CNA, varia¢des tanto na taxa
de cambio quanto na taxa bdsica de juros do pais devem afetar nosso resultado financeiro.

10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducdo ou aliena¢ao de segmento operacional.

Em 2019, a administragdo da Companhia celebrou Instrumento Particular de Rescisdo, onde
distrata as obrigacdes assumidas no contrato de Aquisicao da Marsil. Como a Companhia ainda
detém o Projeto Pré-Operacional Morro do Pilar, no mesmo segmento de mineragao, a rescisao
da Marsil ndo significou a introducdo ou alienagdo de um segmento operacional, mas
alteragBes nos segmentos existentes.

b. constitui¢cdo, aquisicdo ou alienagdo de participa¢do societaria.

A Companbhia rescindiu a operacdo de aquisi¢do da mineradora Marsil pelo valor de R$50.000.



c. eventos ou operagdes ndo usuais.

Como parte da operacdo com a Bourbon, a Companhia adquiriu 3 embarcacdes AHTS, em valor
total de R$115.848.

10.4 — Os diretores devem comentar:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudancas nas praticas contdbeis.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contdbeis

N3o houve alteragdes em praticas contdbeis.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

N3o ha ressalvas no parecer do auditor externo. Existe, porém, énfase quanto a Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional.

10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
questoes incertas e relevantes para a descri¢ao da situa¢ao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisGes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos
financeiros.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e também de acordo com os pronunciamentos contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem (i) a legislagdo societdria, (ii) os Pronunciamentos, as orientacgdes e as
InterpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, (iii) as normas
emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Essas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histdrico, exceto para determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e investimentos mensurados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme descrito nas praticas contabeis.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (RS), sendo
essa a moeda do ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”).



A Administracdo evidencia todas as informacgGes relevantes das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas as quais correspondem
aquelas utilizadas por ela na sua gestao.

A Administracdo da Companhia autorizou a divulgacdo destas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas em 21 de maio de 2021.

2.1 Base de consolidac¢ao e investimentos societarios
(a) Combinagao de negdcios

Combinacdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto
de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido
para a Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negécio, a
Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e
um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar
output.

A Companhia tem a opc¢do de aplicar um "teste de concentra¢do" que permite uma avaliacao
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste de
concentragdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares.

(b) Consolidagdo

As demonstragdes contdbeis consolidadas, que incluem as informagdes da Companhia, das
controladas e de sua operacdo em conjunto, foram elaboradas utilizando a mesma data base de
31 de dezembro e praticas contdbeis consistentes e, quando necessario, ajustes sao efetuados
as demonstragGes dessas investidas para garantir a conformidade com as politicas contdbeis
adotadas pela Companhia.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia, suas controladas e
operagdo em conjunto sdo eliminados integralmente nas demonstracdes consolidadas.

As participagOes societdrias incluidas no processo de consolidagdo sdo:

Participagao Participagao
Investimentos

31/12/2020 31/12/2019
Cia de Desenvolvimento do Norte Capixaba 100% 100%
Morro do Pilar Minerais S.A. 100% 100%
Asgaard Navegagdo S.A. 100% 100%
Mineragdo Marsil Eireli * 0% 0%
Dutovias do Brasil S.A. 100% 100%

(*) Consolidada até 30/06/2019 em decorréncia do distrato mencionado na Nota Explicativa 1.



A Companhia detém as seguintes participa¢des societarias indiretas por meio da subsidiaria

Asgaard:
Participagao Participagao
Investimentos
31/12/2020 31/12/2019
Cia de Navegagdao do Amazonas 100% 100%

A Companhia detém as seguintes participacdes societarias indiretas por meio da subsidiaria

indireta CNA:
Participagao Participagao
Investimentos
31/12/2020 31/12/2019
Bourbon Offshore Maritima S.A. 20% 0%

(c) Controladas

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que
esse controle deixa de existir.

A Companhia controla a investida quando estd exposta ou tem direitos sobre os retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder sobre a investida.

Nas demonstragdes contdbeis individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

(d) Negdcios em conjunto

Negdcio em conjunto é aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto
estabelecido contratualmente, podendo ser uma operagdo em conjunto ou um
empreendimento controlado em conjunto, dependendo dos direitos e obriga¢des das partes.

Em uma operacdo em conjunto, as partes integrantes tém direitos sobre os ativos e obrigagoes
sobre os passivos relacionados ao negdcio, ja em um empreendimento controlado em conjunto,
as partes tém direitos sobre os ativos liquidos do negdcio.

A Companhia reconhece nas demonstracées consolidadas a sua participagdo nas receitas,
despesas, ativos e passivos detidos na operagdao em conjunto. Nas demonstragdes contdbeis
individuais, a operacdo em conjunto, constituida por meio de entidade veiculo com
personalidade juridica propria, é reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto sdao reconhecidos pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



(e) Coligada

Coligada é a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, definida como o
poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida,
mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

O investimento em coligada é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Impactos COVID-19

Embora tenha impactado as operagdes no exercicio de 2020 em funcdo de aumentos de custo
ou reducdo da receita, a Administracdo da MLog entende que até o momento, ndo é necessario
nenhum ajuste em suas Demonstracées Financeiras individuais e consolidadas em funcdo do
COVID-19 e suas consequéncias, mas esta acompanhando a evolugdo da pandemia, tanto em
nivel global quanto local, e comunicara a seus acionistas os Fatos Relevantes que possam ser
desencadeados pela situacdo conforme surjam novos acontecimentos.

Desde marco de 2020 a Companhia adotou uma série de medidas visando a reducgdo de risco
operacional e seguranca de seus funciondrios, como:

- Quarentenas e testagem de funciondrios operacionais

- Aplicacdo do Home Office para as atividades administrativas e operacionais (onde
possivel);
- Cancelamento de viagens ndo essenciais;

A medida que os efeitos da pandemia afetaram as regides onde ocorrem as operacdes da
Companhia, a mesma enfrentou dificuldades operacionais relacionadas a for¢a de trabalho bem
como adotou em alguns momentos medidas de contingéncia, porém sem a necessidade de
suspender as operagoes.

A Companbhia identificou os principais eventos econOmicos aos quais estaria exposta e que
poderiam impactar as informacgdes anuais. O resumo destes eventos é apresentado a seguir:

Reducdo do valor recuperavel (“impairment”’). A Companhia avaliou as circunstancias que
poderiam indicar o impairment de seus ativos ndo financeiros e concluiu que ndo houve
mudangas nas circunstancias que indicariam uma perda por impairment. Como a pandemia
ainda estd avangando, o impacto financeiro resultante da COVID-19 nas unidades geradoras de
caixa da Companhia ("UGC"), estimado em aproximadamente RS 600 em perdas de receita,
geradas por medidas de resiliéncia (“reajuste nas diarias”) pactuadas com a Petrobras e
downtime por suspeita de casos de COVID-19; e aproximadamente R$1.100 em perdas limitadas
ao aumento de certos custos e despesas por medidas de prevencdo a COVID-19. Cabe ressaltar,
contudo, que apesar dos impactos negativos citados, fomos positivamente beneficiados com a
valorizacdo do dodlar, responsavel pelo efeito compensatério em nossas receitas. Portanto, as
principais premissas de longo prazo aplicadas na preparagdo do modelo de fluxo de caixa,
permanecem inalteradas para a avalia¢do do indicativo de impairment.

Liquidez — No exercicio de 2020 a Companhia aumentou sua posicdo de caixa, principalmente
pela liberagdo de recursos da conta vinculada do AFRMM ocorrida na Operagdao Bourbon,
embora tenha permanecido com capital circulante negativo.

Valor justo de outros ativos e passivos — No momento atual, os efeitos da pandemia ndo



causaram impactos significativos no valor justo dos ativos e passivos da Companhia.

A matriz de provisGes utilizada para reconhecimento de perdas de crédito esperadas foi
revisada, levando em consideracdo os efeitos prospectivos de aumento no risco de
inadimpléncia de nossos clientes. Ndo foram identificados efeitos relevantes.

A Companhia vem mantendo negociacdes junto aos seus fornecedores, visando adequar os
precos dos contratos de equipamentos e servigos a conjuntura atual. Estas negociacdes, quando
encerradas, poderdo trazer impactos nos contratos com fornecedores;

Os efeitos da pandemia continuam incertos, impossibilitando prever o impacto final que poderia
ter na economia e, por sua vez, nos negdcios, na liquidez e na posicao financeira da Companhia,
o que significa que o valor justo dos ativos e passivos pode se alterar nos periodos subsequentes.

3. Sumario das principais praticas contabeis

A seguir apresentamos as principais prdticas contabeis utilizadas pela Companhia nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:

a. Instrumentos financeiros

O CPC 48 estabelece, entre outros, novos requerimentos para: classificacdo e mensuragao
de ativos financeiros, mensuracdo e reconhecimento de perda por reducdo ao valor
recuperdvel de ativos financeiros, modificacGes nos termos de ativos e passivos financeiros
e divulgacgao.

A Companhia ndo realiza atualmente operagdes de hedge, swap ou quaisquer outras
operacgbes que envolvam instrumentos financeiros derivativos.

i. Classificagcao e mensuragao de ativos financeiros

O CPC 48 estabelece trés categorias para classificagao de ativos financeiros: mensurados
pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo
por meio do resultado. A classificagdo é baseada nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratual e no modelo de negdcios para gerir o ativo.

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia for parte das
disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao de ativos e passivos financeiros
- exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado - sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds
o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor



justo por meio do resultado com base tanto no modelo de negdcios da entidade para a
gestdo dos ativos financeiros quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do
ativo financeiro

A classificagcdo depende da finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienacdes normais de ativos financeiros sao
reconhecidas ou baixadas com base na data de negocia¢do. A receita é reconhecida com
base nos juros efetivos para os instrumentos nao caracterizados como ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado.

i.1. Custo amortizado

Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa
contratuais

i.2. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
guanto sua venda, bem como investimentos em instrumento patrimoniais ndo mantidos
para negociacdo nem contraprestacdo contingente, que no reconhecimento inicial, a
companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteracdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes.

i.3. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Sdo classificados nessa categoria os ativos mantidos para negocia¢do. Esses ativos
financeiros sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sao
reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro é classificado como mantido para
negociacdo se (a) for adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo; ou (b) no
reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados
gue a Companhia administra em conjunto e possui um padrdo real recente de obtencdo de
lucros a curto prazo; ou (c) for um derivativo que ndo tenha sido designado como um
instrumento de hedge efetivo.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso ndo seja
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao
gue sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo reduzem ou aumentam esse
valor.

Modificacdo de fluxo de caixa contratual de passivos financeiros

O CPC 48 estabelece que os saldos contabeis de passivos financeiros mensurados a custo
amortizado, cujos termos contratuais foram modificados ndo substancialmente, deve
refletir o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de
juros efetiva original. A diferenga entre o saldo contdbil do instrumento remensurado



qgquando da modificacdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo contabil
imediatamente anterior a tal modificacdo deve ser reconhecida como ganho ou perda no
resultado do exercicio.

Perdas de crédito esperadas

A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas, levando em considera¢do todos os
eventos de perdas possiveis ao longo da vida dos seus recebiveis, tais como: o historico dos
clientes, situagao financeira e possiveis indicadores de inadimpléncia para estimar as perdas
de crédito esperadas.

A probabilidade de inadimpléncia é um dado importante para a mensuracdo das perdas de
crédito esperadas, que é uma estimativa da probabilidade de inadimpléncia durante um
periodo de tempo especifico, que considera dados histéricos, premissas e expectativas de
condicdes futuras, contendo, portanto, certo grau de incerteza.

b. Equivalentes de caixa

S3do considerados equivalente de caixa as aplicacGes financeiras de curto prazo e de
conversibilidade imediata em um montante conhecido, estando sujeita a um insignificante
risco de mudanga de valor. Um investimento normalmente se qualifica como titulo de curto
prazo quando possui vencimento de até trés meses a contar da data da aquisicdo.

c. Investimentos em controladas

Nas demonstragdes contdbeis individuais da controladora, os investimentos em
controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo eliminados
para fins de elaborag¢ao das demonstragdes financeiras consolidadas.

d. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciagdo acumulada e,
guando aplicavel, da reducdo do seu valor recuperavel. Quando partes significativas de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens. A deprecia¢do é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo apresentadas na Nota Explicativa n2 9.

Os métodos de deprecia¢do, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data
de balancgo e ajustados caso seja apropriado.



e. Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem principalmente direitos minerarios, gastos com
exploracdo e avaliacdo de recursos minerais e obtencao de licencgas e sao avaliados ao custo
de aquisicao deduzido, quando aplicavel, da amortiza¢gdo acumulada e da reducdo ao valor
recuperavel.

Os gastos com exploracdo e avaliacdo de recursos minerais e obtencdo de licengas sdo
capitalizados somente se os beneficios econébmicos futuros forem provaveis e se a
Companhia tiver a inteng¢do de concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Companhia e que tém vidas uteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
economicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é reconhecida no
resultado. O agio ndo é amortizado.

As vidas Uteis estimadas do ativo intangivel sdo apresentadas na Nota Explicativa n2 10.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado.

f. Redugao ao valor recuperavel de ativos

Os valores contdbeis dos ativos sdo, para fins de desvalorizacdo, revistos anualmente ou
guando houver indicagao potencial de perda no valor recuperavel.

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo
e sdo testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos
a amortizagdo e ou depreciagdo, tais como ativos imobilizados, sdo revisados para a
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
gue o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em
uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa de entrada identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa).



Mineragao

Navegacao

Mensuragdo do Valor
Recuperavel

Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Descontado ou avaliagdo
dos ativos, conforme o caso

Projecao de Fluxo de Caixa

Toda a vida util do ativo

Toda a vida util esperada para cada ativo

Margem Bruta

Base em estudos técnicos contratados,
dados de mercado e expectativa do time
operacional interno envolvido

Atualizagdo da margem bruta baseada em
or¢amento, histérico de negdcios e
tendéncia de mercado

Custos

Base em estudos técnicos contratados e
dados de mercado

Baseada em orgamento, histérico de
negdcios e tendéncia de mercado

Taxa de Crescimento na
Perpetuidade

Sem Perpetuidade

Sem Crescimento

Taxa de Desconto

A taxa de desconto foi baseada no custo médio ponderado de capital ("WACC") que
reflete o risco especifico e a estrutura de alavancagem do segmento, sendo 12,3%

para Navegacgao e 11,8% para Mineragao.

g. Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando ha obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de evento passado, e é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa
ser feita.

h. Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo apurados pelo regime de tributacdo com
base no lucro real. A base de calculo para apuragao dos impostos considera as adigdes e
exclusdes previstas na legislacdo vigente. A Administracdo somente registra imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais quando da
evidéncia de utilizagdo em lucros tributdveis futuros.

i. Julgamentos, estimativas e premissas contdabeis

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia.
Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da Administragdo nas
informacdes disponiveis na data do balango e outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros que se acredita serem razodveis sob circunstancias normais. Altera¢Ges nos
fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo dessas estimativas. Os resultados reais
futuros poderao divergir dos estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas
demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas explicativas:



Estimativas e julgamentos contdbeis Nota Explicativa

Perdas de crédito esperadas 6
Combinac¢do de negdcios 8
Determinacdo da vida util do ativo imobilizado 9
Premissas para testes de recuperabilidade de ativos imobilizado 9
Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias 15

j- Demonstrag¢ao do valor adicionado

A apresentacdo das demonstra¢cdes do valor adicionado é requerida pela Legislacdo
Societdria Brasileira para Sociedades Anénimas de capital aberto e é apresentada como
informacdo suplementar para fins de IFRS.

k. Lucro (prejuizo) por acdo

O célculo basico do lucro (prejuizo) por acdo é feito através da divisdo do resultado do
exercicio, atribuido aos detentores de agGes ordindrias da controladora, pela quantidade
média ponderada de a¢des durante o exercicio.

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é feito através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes ordindrias da controladora, pela quantidade média de
acOes ordindrias durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acGes
ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as a¢Ges ordinarias potenciais,
diluidas em agdes ordinarias.

|. Pagamento baseado em agdes

A remuneracdo dos executivos baseada em a¢Ges é mensurada e reconhecida a valor justo
na data em que as opg¢des foram outorgadas, em conta especifica no patrimonio liquido e
na demonstracdo do resultado, conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas. O
custo de transag¢Oes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido ao longo do
exercicio em que a performance e/ou condicdo de servico sdo cumpridos, com término na
data em que o executivo adquire o direito completo ao prémio (data de aquisicdo). A
despesa acumulada reconhecida até a data de aquisicdo reflete a extensdo em que o
periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero de
titulos patrimoniais que serdo adquiridos.

m. Adicional ao Frete para a Renovagao da Marinha Mercante - AFRMM

A subsididria CNA, mencionada na Nota 1, é beneficiaria nos termos da Lei 10.893/2004 do
recebimento de 100% do beneficio do AFRMM gerado nas suas atividades de navegacao
fluvial. O uso desses recursos, extensivel a coligadas, controladas ou controladora da CNA,
estd condicionado a aquisicdo de embarcagdes novas, jumborizagdo, conversao,
modernizacdo, docagem ou reparacdo de embarcagdes proprias e pagamento de juros e de
amortizagdo de financiamentos relativos a estes mesmos usos.



A contrapartida do beneficio a ser utilizado registrado no ativo é reconhecida como receita
diferida no passivo. O reconhecimento desse passivo no resultado ocorre na propor¢ao do
reconhecimento dos valores acima aplicados no resultado, via depreciacdo e custo de
reparagao ou quando da incidéncia de juros ou da amortiza¢do de financiamentos. O direito
ao uso do beneficio extingue-se no caso de nao utilizacdo no prazo de trés anos, contados
a partir do depésito do AFRMM gerado em conta vinculada em nome da CNA.

Em conformidade com o art. 30 da Lei 12.973/2014, as subvenc¢bes reconhecidas no
resultado, até o limite do lucro liquido do exercicio, ndo sdo tributadas desde que mantidas
em conta de reserva de lucros (reserva de Incentivos fiscais), ficando a utilizacdo dessa
reserva condicionada exclusivamente a absor¢do de prejuizos ou aumento do capital social.

O saldo das subvenc¢des reconhecidas no resultado ndo transferido para a citada reserva de
lucros, em decorréncia da limitacdo do lucro liquido, deverd ser transferido assim que
ocorrerem lucros suficientes nos anos subsequentes.

n - Receitas com prestagao de servicos

As receitas de afretamento de embarcacgdes, transporte de cargas e apoio maritimo sdo
mensuradas pelo valor justo do montante recebido, ou a receber, liquidas de descontos
comerciais e dos impostos sobre venda desses servicos.

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o
cliente.

A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo
ao cliente.

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme os servigos sdo prestados. O estagio
de conclusdo para determinar o valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base em
avaliagdes de progresso do trabalho realizado. Se os servigos sob um Unico contrato
ocorrem em periodos diferentes, a contraprestacdo serd alocada com base em seus precos
de venda individuais. O prego de venda individual é determinado com base nos pregos de
tabela em que a Companhia vende os servigos em transacGes separadas.

o - Informagdo por segmento

Os resultados por segmentos que sao relatados a Administragdo da Companhia incluem
itens diretamente atribuiveis a cada segmento divulgado, bem como aqueles que podem
ser alocados em bases razoaveis.

3.1 Novas normas e interpretagcoes
a) IFRS/CPC novas e alteradas em vigor no exercicio corrente.
A partir de 12 de janeiro de 2020, estdo vigentes as seguintes novas normas e alteragdes:
-Alteragdes a IFRS 3 - Definigcdo de negécios;
-Alteracdes a IAS 1 e IAS 8 - Definicdo de material;

-Alteragdes as Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas do IFRS;



-Alteragdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 - Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.
A partir de 12 de junho de 2020, estd vigente a seguinte alteragdo:

-Alteragdes ao IFRS 16 - Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos a arrendatarios em
contratos de arrendamento.

A adocdo dessas novas normas contdbeis e alteracdes com excec¢do do IFRS 3 ndo resultou
em impactos significativos nas demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2020 e periodos comparativos.

b) IFRS/CPC novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Na data de autorizacdo destas demonstra¢des financeiras, a Companhia ndo adotou as
novas normas e alteracdes a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicdveis:

- IFRS 17 - Contratos de Seguros
A norma é aplicdvel para periodos anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2021.

- IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstra¢oes Consolidadas e IAS 28 (alteragdes) (CPC 18 (R2)) -
Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

A data de vigéncia das alteracdes ainda ndo foi definida pelo IASB, porém, é permitida a
adocdo antecipada das alteragGes.

A Administracdo ndo espera que a adocdo das normas listadas acima tenha um impacto
relevante sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em
periodos futuros.

10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iv. contratos de construcdo nao terminada;
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N3o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

N3o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.



10.7 - Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor.

b. natureza e o propdsito da operagao.

c. natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao.

Nao aplicavel, conforme indicado no item anterior.

10.08 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

i. Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

De 2016 a 2019, o negdcio de navegacdo offshore ndo sd tornou-se operacional, com a
finalizacdo da construcdo e inicio da operagdo da embarcacdo OSRV (Oil Spill Recovery Vessel)
Asgaard Sophia, como abriu uma nova frente com a aquisicdo da Companhia de Navegacdo da
Amazodnia (“CNA”), maior transportadora fluvial de 6leo e derivados na regido Norte do Brasil.
A CNA trouxe para o grupo: (i) receita adicional; (ii) créditos de AFRMM (Adicional de Frete para
Renovagdo da Marinha Mercante) e (iii) uma redugdo do risco (beta) do grupo pela diversificacdo
entre Asgaard e CNA.

Neste periodo, a CNA se consolidou como lider de mercado, enquanto a Asgaard se solidificou
como a melhor operadora brasileira de navegagao de apoio a industria de 6leo e gas de acordo
com o PEOTRAM - Programa de Exceléncia Operacional em Transporte Aéreo e Maritimo da
Petrobras. Dentre mais de 50 companhias avaliadas anualmente, a Asgaard foi eleita a nimero
1 do PEOTRAM em cada um dos ultimos 4 anos. Apesar da exceléncia operacional, a Asgaard
ainda era necessaria uma escala minima operacional, que estimadvamos em 2 a 4 embarcag¢des
adicionais.

Apds diversas negociagdes e conforme Fato Relevante divulgado em 19 de fevereiro de 2020, a
MLog celebrou, juntamente com Asgaard e CNA, compromisso vinculante com a Bourbon
Offshore Maritima S.A. (“BOM”) e sua controladora envolvendo: (i) o aumento da frota atual da
Asgaard pela aquisicdo de 3 (trés) embarcacdes AHTS brasileiras de propriedade da BOM
(Geonisio Barroso, Haroldo Ramos e Yvan Barreto) e (ii) conversdo da Asgaard na plataforma
para operacdo de embarcagdes de apoio maritimo brasileiras e estrangeiras do grupo Bourbon
e do grupo MLog no Brasil. Para isso, a Asgaard passard a ser detida 50% por cada uma das
empresas, MLog e BOM.

Além de atingirmos uma escala minima operacional e de criarmos uma parceria com uma das
maiores e melhores operadoras de embarcagdes de apoio maritimo no mundo, esta operagao
possibilita a utilizacdo de créditos do Adicional de Frete para Renovac¢do da Marinha Mercante
(“AFRMM”) existentes e futuros gerados pela CNA.



Até dezembro de 2020, todos os passos necessarios que dependiam de aprovacdo de terceiros
foram realizados. Para 2021 esperamos finalizar os movimentos societdrios na Asgaard e
operacionalizar a transferéncia de um ou mais contratos operacionais dos AHTS da BOM para a
Asgaard.

Os impactos positivos desta parceria ja comecaram a ser vistos, com a participacao da Asgaard
em processos competitivos para operagao de novas embarcacées e também em operagdes de
fusdes e aquisicdes aumentando. Até o final de 2020, ja tinhamos fechado um novo contrato
para operacao de um WSSV para a Petrobras, em parceria com a Halliburton.

No mesmo periodo de 2016 a 2019, o Projeto MOPI sofreu sua principal alteracdao estratégica.
Inicialmente pensado como um modelo integrado mina-mineroduto-porto, o Projeto MOPI
passou a considerar a producdo prépria de minério de ferro e alternativas logisticas via
parcerias, se aproveitado da disponibilidade atual da infraestrutura brasileira, que conta com
pelo menos cinco grandes portos com capacidade ociosa para carregamento de minério no raio
de alcance logistico de nossa mina.

Esta nova estratégia do Projeto MOPI, aliada as fortes altas ocorridas no preco do minério de
ferro desde entdo, foram fundamentais para os avangos ocorridos, sendo o mais importante
deles a retomada as atividades de Licenciamento Ambiental do projeto.

No terceiro trimestre de 2019, apds a execucdao de estudos e atividades relacionadas ao
cumprimento das condicionantes da Lincenga Prévia (“LP”) do Projeto, a MLog protocolou
requerimento da Licenca de Instalacdo (“LI”) do Projeto MOPI.

Por todos os fatos acima, acreditamos que 2020 marca o inicio de uma nova fase operacional
para a MLog.

Com a navegagdo operando ja com escala minima e com uma parceria que aumentard a
velocidade de crescimento futuro, a holding atuara de maneira mais estratégica na atividade,
com foco especial em novos negdcios (fusGes e aquisicdes e também em projetos comerciais
estratégicos) e na alocacdo de capital da atividade.

Na mineragdo, apds o protocolo do requerimento da LI, reforgamos nosso time executivo do
Projeto MOPI, que focara seus esfor¢os nos avangos técnicos do projeto e, principalmente, na
estruturacdo de novas parcerias comerciais, logisticas e na capta¢do de recursos especificos para
o desenvolvimento e implantac¢do do Projeto.

Os desafios da Companhia, porém, ainda sdao muitos. Com a maior parte de seus ativos em
estagio pré-operacional, especialmente os relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a MLog
encerrou o ano de 2020 com volume consolidado de ativos circulantes menor do que o de
passivos circulantes.

Esta circunstancia estd relacionada principalmente aos valores a pagar pela aquisicdo da CNA
(Obrigagcbes na Aquisicdo de Investimentos). A capacidade da Companhia em combinar o
reescalonamento deste passivo, o levantamento de capital adicional ou de executar seu plano
de negdcios, com foco na geracdo de caixa de suas atividades de navegac¢do (incluindo a
anunciada operacdo com a BOM) e a conversdao de AFRMM em caixa livre sdo importantes para
que suas atividades operacionais e pré-operacionais ndo sejam comprometidas.



ii. fontes de financiamento dos investimentos

Com a navegacdo operando ja com escala minima e com uma parceria que aumentara as
chances de crescimento futuro, a holding atuara de maneira mais estratégica na atividade, com
foco especial em novos negdcios (fusdes e aquisicbes e também em projetos comerciais
estratégicos) e na alocacdo de capital da atividade.

Na mineracdo, apds o protocolo do requerimento da LI, iniciamos a remontagem do time
executivo do Projeto MOPI, que focard seus esforcos nos avancos técnicos do projeto e,
principalmente, na estruturacdo de novas parcerias comerciais, logisticas e na captacdo de
recursos especificos para o desenvolvimento e implantagdo do Projeto.

Os desafios da Companhia, porém, ainda sdo muitos. Com a maior parte de seus ativos em
estdgio pré-operacional, especialmente os relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a MLog
encerrou o ano de 2019 com volume consolidado de ativo circulante menor do que o de passivo
circulante.

Esta circunstancia estd relacionada principalmente aos valores a pagar pela aquisicao da CNA
(ObrigagGes na Aquisicdo de Investimentos). A capacidade da Companhia em combinar o
reescalonamento deste passivo, o levantamento de capital adicional ou de executar seu plano
de negdcios, com foco na geracdo de caixa de suas atividades de navegacdo (incluindo a
anunciada operacdo com a BOM) e a conversdo de AFRMM em caixa livre sdo importantes para
que suas atividades operacionais e pré-operacionais ndo sejam comprometidas.

A Companhia estuda diferentes meios de obtencao de recursos adicionais para implementacao
e desenvolvimento de seus negdcios, incluindo operagbes de captacdo de recursos por emissao
primaria de novas agdes, financiamento junto a bancos comerciais, privados e publicos e
agéncias multilaterais. Entretanto, ndo ha qualquer garantia de que a Companhia sera capaz de
obter os recursos necessarios para o inicio, manuten¢do ou conclusdo de seus projetos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o ha desinvestimentos em andamento e ndo ha desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Em 6 de janeiro de 2020, a MLog celebrou, juntamente com suas afiliadas Asgaard e CNA,
compromisso vinculante com a Bourbon Offshore Maritima S.A. (“BOM”) e sua controladora
envolvendo: (i) o aumento da frota atual da Asgaard pela aquisicdo de 3 (trés) embarcagdes
AHTS brasileiras de propriedade da BOM, (ii) a utilizagdo de créditos do Adicional de Frete para
Renovacgdo da Marinha Mercante (“AFRMM?”) e (iii) uma parceria para operagdo de embarcagoes
de apoio maritimo brasileiras e estrangeiras do grupo Bourbon e do grupo MLog no Brasil.

A completa implementacdo desta operacdo contém passos ja concluidos, como a aquisicdo da
participacao de 20% na BOM pela CNA, o uso e a conversao em caixa de AFRMM, a aquisi¢ao e
obrigacdo de pagamento das parcelas da divida com o BNDES destas trés embarcacdes AHTS
pela MLog.

Determinados passos futuros ja contratados ainda serao efetivados, em especial a conversao da
Asgaard em uma sociedade controlada em conjunto por MLog e BOM, mas desde 30 de



dezembro de 2020 estes ndo mais dependem de aprovacgao de terceiros para sua viabilidade.

A Companbhia acredita que estes passos restantes serdo efetivados ao longo de 2021.

Aquisicdo de ativos — Embarcagdes AHTS

Conforme detalhado acima, como parte da Operacdo Bourbon, a Companhia adquiriu trés
embarcacdes AHTS e obteve controle dessas embarcacdes no dia 30 de dezembro de 2020.

A Companhia aplicou o teste de concentracdo, detalhado no paragrafo B7B do CPC 15 —
Combinacdo de negdcios, para avaliar se o conjunto de atividades e ativos adquiridos sdo ou ndao
um negdcio. A Companhia considerou que o teste foi atendido, uma vez que o valor justo dos
ativos brutos adquiridos estava concentrado em um grupo de ativo similares (Embarcagbes
adquiridas). Consequentemente, a transacao foi classificada como uma aquisicdo de ativos, fora
do escopo do CPC 15 e seguindo as determinac¢ées do CPC 27 — Ativo Imobilizado.

Os valores envolvidos nessa transagao sdo os seguintes:

RS 115.848: Custo do ativo adquirido

RS 82.722: Valor da divida assumida

RS 33.126: Contraprestacdo transferida

¢. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Ndo ha.

10.09 — Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3o ha.



ANEXO B

Proposta de Remuneracao e Informacdes sobre a Remuneracdo dos Administradores
(Conforme artigo 12 da ICVM 481 e item 13 do Formulario de Referéncia — ICVM 480)

Senhores Acionistas,

A Administracdo propde e recomenda a fixacdo de uma remuneracao global da Administracdo
em até 10.100.000,00 (dez milhdes e cem mil reais), conforme art. 152 da Lei das S.A., sendo até
R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em remuneracio global fixa e até R$4.100.000,00 (quatro
milhGes e cem mil reais) em remuneracdo global variavel.



13.1 - Descrever a politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A pratica de remuneracado da Companhia tem como objetivo remunerar seus administradores e
colaboradores conforme melhores pardmetros de mercado e considerando as metas da
Companhia, a estratégia de seus negdcios e seu estagio de desenvolvimento. A Companhia
acredita que politicas ou praticas de remuneracdo sdo importantes ndo apenas para atrair, mas
também reter talentos.

b. Composi¢cao da remuneragdo, indicando

(i) Descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragéo

Na data desta Proposta, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia contam com
uma remuneracdo fixa (que inclui saldrios, encargos e honorarios dos administradores).

A Administracdo da Companhia propGe na proposta atual de remuneracdo que o Conselho de
Administracdao da Companhia também seja elegivel a Remuneragao Varidvel.

Diretoria Estatutdria

Na data desta Proposta, os membros da Diretoria da Companhia contam com uma remuneracao
fixa (que inclui encargos, pré-labore e beneficios dos administradores).

Remunerag¢do Fixa

No ano de 2018, a remuneracado fixa global anual da Administracdo, fixada em assembleia geral
de acionistas foi de até R$9.150.000,00 (nove milhdes, cento e cinquenta mil reais). Os
beneficios recebidos pelos diretores estatutarios sao: planos de saude, plano odontoldgico,
refeicdo e seguro de vida.

No ano de 2019, a remuneracado fixa global anual da Administracdo, fixada em assembleia geral
de acionistas foi de até R$9.550.000,00 (nove milhdes, quinhentos e cinquenta mil reais). Os
beneficios recebidos pelos diretores estatutarios sao: planos de saude, plano odontoldgico,
refeicdo e seguro de vida.

No ano de 2020, a remuneracado fixa global anual da Administracdo, fixada em assembleia geral
de acionistas foi de até R$5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil reais). Os beneficios



recebidos pelos diretores estatutarios sao: planos de saude, plano odontolégico, refeicdo e
seguro de vida.

No ano de 2021, a remuneracao fixa global anual da Administracdo proposta para aprovag¢dao em
assembleia geral de acionistas é de até 6.000.000,00 (seis milhdes reais)

Os beneficios recebidos pelos diretores estatutarios sdo: planos de salde, plano odontolégico,
refeicdo e seguro de vida.

Remunerag¢do Varidvel

A Companhia podera atribuir aos administradores bénus e/ou participacdo nos seus lucros,
dentro do limite estabelecido na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Como remuneracdo variavel, a Administracdo propde para o ano de 2021, o valor global de até
R$4.100.000,00 (quatro milhdes e cem mil reais) para o Conselho de Administrac3o e Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Plano de Op¢édo

Em 21 de julho de 2011, foi aprovado o Plano de Opcdo, o qual estabelece os termos e condi¢bes
gerais para a emissao de opgdes referentes a compra de acGes ordindrias pela Companhia a seus
diretores, conselheiros, funcionarios e/ou outras pessoas fisicas que prestem servigos a
Companhia e/ou as suas subsidiarias. Por meio da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2013, os acionistas da Companhia aprovaram a revisdo das Secbes
8.2 (c) (ii) e 10.2 do Plano de Opg¢ao. No ultimo exercicio ndo houve outorga de opgdes de agoes
no ambito do referido Plano de Opgao.

A Administracdo da Companhia vem estudando nova utilizacdo de remuneracdo adicional
através do Plano de Opgao atual como forma de aumentar o alinhamento de longo prazo de
seus Administradores e Acionistas.

Conselho Fiscal

Na presente data, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria
Na presente data, a Companhia ndo possui Comité de Auditoria instalado.

Segue abaixo descricdo dos elementos da remuneracao da administracdao da Companhia:

(i) Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneracao total

No ano de 2018, a remunerag¢do da Administragdo foi composta somente de parcela fixa.
No ano de 2019, a remunerag¢do da Administragdo foi composta somente de parcela fixa.

No ano de 2020, a remunerag¢do da Administragdo foi composta somente de parcela fixa.



C.

A proporgao de cada elemento na remunerac¢do da Diretoria esta disposta no quadro abaixo:

Exercicio Social / | Salario Fixo | Beneficios Bonus .
. ] ) Outros Opcgoes
Remuneragao Mensal Diretos Executivo
2018 94% 6% 0% 19% 0%
2019 93% 7% 0% 19% 0%
2020 86% 14% 0% 18% 0%
2021 estimado 58% 8% 34% 0% 0%

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O Conselho de Administracdo da Companhia, monitora periodicamente a competividade da
remuneracdo dos administradores e podera avaliar a necessidade de se realizar reajuste em
algum de seus componentes.

(iv) RazGes que justificam a composicdo da remuneracio

As razbes para composicdo da remuneragcdo sdo o incentivo na melhoria da gestdo da
Companhia e a permanéncia dos seus administradores, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo.

(v) A _existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo ha.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na determinacao
de cada elemento da remuneragao

O Conselho de Administracdo da Companhia define indicadores de desempenho ndo formais
para o componente de remuneragdo varidvel (bonus e/ou participacdo nos lucros) para os
administradores, seguindo politica flexivel. Esta metodologia é considerada pelo Conselho de
Administracdo como a mais adequada para o estdgio de desenvolvimento do conjunto de seus
ativos, incluindo a existéncia de parcela relevante dos mesmos em fase pré-operacional.

O alinhamento e impacto das decisdes administrativas no curto, médio e longo prazo sao
levados em conta pelo Conselho de Administracdo na hora de determina¢do de remuneragdo
variavel, com entendimento do Conselho de Administracdo de que certa flexibilidade no estéagio
atual dos ativos é benéfica para a Companhia, incluindo pela possibilidade de ocorréncia de
alteracdo de valor real de seus ativos sem impacto contabil imediato.

Dentre os indicadores de desempenho utilizados, podemos destacar: (i) para os ativos pré-
operacionais, sao analisados os impactos na geragao de valor potencial do ativo, como impactos
na capacidade de geragdo de resultados futuros e/ou na redugéo do risco dos projetos; (ii) para
os ativos operacionais, sdo analisados indicadores de desempenho operacional e financeiros.

A definicdo de montante de remuneragdo variavel/ bonus leva em consideracdo a posicdo de
caixa da Companhia, de forma a garantir o cumprimento das obrigac¢des financeiras de curto e



médio prazo.

d. Como aremuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Vide item (c) acima.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

Vide item (c) acima.

f. Existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneracdo dos administradores é suportada majoritariamente pela Companhia, que
reporta qualquer remuneracao recebida de subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos pelos seus Administradores de maneira consolidada, ou seja, ndo existe
remuneracdo recebida pelos Administradores, direta ou indiretamente, ndo reportadas como
Remunerag¢do da Administracgao.

g. Existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nesse sentido, existem tdo somente os beneficios legais previstos na Lei das S.A., ndo existindo
remuneracdes ou beneficios pré-definidos vinculados a ocorréncia destes eventos.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

N&o ha.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha
utilizagdo de estudos para verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

N3o ha.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacdo da
politica de remunerag¢ao do emissor

N3o ha.



13.2 — Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneragdo total realizada no Exercicio Social de 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 6,67 5,00 11,67
N2 de membros remunerados 5,33 5,00 10,33
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.375.360,00 4.599.333,33 5.974.693,33
Beneficios direto e indireto 35.154,84 249.281,52 284.436,36
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes
varidveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 0,00 0,00

Observagao

Numero total de
membros calculado como
a média anual do nimero

de membros de cada
drgdo apurado
mensalmente

Numero total de
membros calculado como
a média anual do nimero

de membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente

Numero total de
membros calculado como
a média anual do nimero

de membros de cada
drgdo apurado
mensalmente

Numero total de
membros calculado como
a média anual do nimero

de membros de cada
brgdo apurado
mensalmente

[Total da remuneragao

1.410.514,84

4.848.614,85

6.259.129,69




Remuneragdo total realizada no Exercicio Social de 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de ) . aq -

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 4,50 5,00 9,50
N2 de membros remunerados 4,50 5,00 9,50
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pro-labore 1.105.440,00 4.560.000,00 5.665.440,00
Beneficios direto e indireto 0,00 439.574,80 439.574,80
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
(Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes

aridveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 0,00 0,00

Observagao

Numero total de membros
calculado como a média
anual do nimero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente

Numero total de
membros calculado
como a média anual do
ndmero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente

Numero total de membros
calculado como a média
anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente

Numero total de membros
calculado como a média
anual do numero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente

[Total da remuneragéo

1.105.440,00

4.999.574,80

6.105.014,80




Remuneragio total realizada no Exercicio Social de 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de ) . - -

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 3,00 5,00 8,00
N2 de membros remunerados 3,00 5,00 8,00
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pro-labore 719.072,00 3.674.755,56 4.393.827,56
Beneficios direto e indireto 0,00 420.446,63 420.446,63
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0 90.000,00 90.000,00

Remuneragdo adicional
Descrigdo de outras remuneragdes fixas concedida no ato de
rendncia da diretoria
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
(Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes
aridveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 0,00 0,00

Observagao

Numero total de membros
calculado como a média
anual do nimero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente

Numero total de
membros calculado
como a média anual do
ndmero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente

Numero total de membros
calculado como a média
anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente

Numero total de membros
calculado como a média
anual do numero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente

[Total da remuneragéo

719.072,00

4.185.202,19

4.904.274,19




Remuneragdo total estimada no Exercicio Social de 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de ) . aq -

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 3,00 5,00 8,00
N2 de membros remunerados 3,00 5,00 8,00
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pro-labore 949.200,00 4.257.500,00 5.206.700,00
Beneficios direto e indireto 0,00 738.832,50 738.832,50
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 500.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
(Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes

aridveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 0,00 0,00

Observagao

Numero total de membros
calculado como a média
anual do nimero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente

Numero total de
membros calculado
como a média anual do
ndmero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente

Numero total de membros
calculado como a média
anual do numero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente

Numero total de membros
calculado como a média
anual do numero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente

[Total da remuneragéo

1.449.200,00

7.496.332,50

8.945.532,50




13.3 — Em relagdo a remuneragao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

No exercicio social de 2018 ndo houve remuneracdo varidvel para a Diretoria e Conselho de
Administracdo, conforme quadro abaixo:

Conselho de

Exercicio Social de 2018

Administracao Diretoria Total
Numero total de membros 6,67 5,00 11,67
Numero de membros remunerados 5,33 5,00 10,33
Bonus 0 0 -
Valor minimo previsto no plano de remuneragado -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo -
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas as metas -
Valor efetivamente reconhecido 0 0 -
Participagdo no resultado N&o houve N&o houve -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Ndo houve N&do houve -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo Ndo houve N&do houve -
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas as metas Ndo houve N&do houve -
Valor efetivamente reconhecido - - -

No exercicio social de 2019 ndo houve remunerag¢do varidvel para a Diretoria e Conselho de
Administragdo, conforme quadro abaixo:

Conselho de

Exercicio Social de 2019

Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 4,50 5,00 9,50
Numero de membros remunerados 4,50 5,00 9,50
Bonus 0 0 -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo -
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas as metas -
Valor efetivamente reconhecido 0 0 -
Participagdo no resultado N&do houve N&o houve -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo Ndo houve Ndo houve -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo Ndo houve Ndo houve -
Valor previsto no plano de remuneragao — caso atingidas as metas Ndo houve N3o houve -
Valor efetivamente reconhecido - - -




No exercicio social de 2020 ndo houve remunerac¢do varidvel para a Diretoria e Conselho de

Administracao, conforme quadro abaixo:

Conselho de

Exercicio Social de 2020

Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 3,00 5,00 8,00
NUmero de membros remunerados 3,00 5,00 8,00
Bonus 0 0 -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo -
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas as metas -
Valor efetivamente reconhecido 0 0 -
Participagdo no resultado N&do houve N&do houve -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&do houve N&do houve -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo Ndo houve N&do houve -
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas as metas N&o houve N&o houve -

Valor efetivamente reconhecido

No exercicio social de 2021, é estimado o pagamento de remuneracdo varidvel para a Diretoria

e Conselho de Administra¢do, conforme quadro abaixo:

Exercicio Social de 2021 (Estimativa)

Conselho de

Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 3,00 5,00 9,50
Numero de membros remunerados 4,50 5,00 9,50
Bonus 500.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 1.100.000,00 3.000.000,0 4.100.000,00*
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas as metas 500.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00
Valor efetivamente reconhecido 0 0 -
Participagdo no resultado Ndo houve Ndo houve -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo Ndo houve Ndo houve -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo Ndo houve Ndo houve -
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas as metas N&do houve N&o houve -

Valor efetivamente reconhecido




13.4 - Em relagdo ao plano de remunerag¢ao baseado em a¢6es do conselho de administragao
e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. Termos e condicOes gerais

O Plano de Opc¢do de Acbes (“Plano de Opcdo”) estabelece as condicOes gerais de outorga de
opcdo de compra de agdes emitidas pela Companhia aos seus Diretores, Conselheiros,
funcionarios e/ou outras pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia e/ou as suas
subsidiarias.

Referido plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que sera o
Unico érgdo autorizado a: (a) impor limites, restricdes e condi¢gdes sobre as opgdes, conforme
seja apropriado; (b) interpretar o plano e adotar, alterar e rescindir manuais administrativos e
demais normas e regulamentos que regulem os objetivos do plano; (c) tomar todas as decisGes
e quaisquer outras medidas exigidas e recomendadas ao implantar e administrar o plano,
inclusive, mas sem limitacdo, decidir sobre a antecipa¢do dos periodos de aquisicdo (vesting
periods) das opcdes de um determinado beneficidrio nas hipdteses que entender adequado (tais
como, exemplificativamente, em casos de operacdes que derem ensejo a oferta publica de
aquisicdo obrigatéria de a¢Ges, nos termos da legislacdo aplicavel, ou, ainda, hipdteses que
confiram aos acionistas a possibilidade de exercer direito de recesso ou retirada, nos termos da
legislacdo aplicdvel); e (d) escolher e aprovar a lista de beneficidrios.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo tera a autoridade exclusiva para adotar todas as
medidas necessarias e adequadas para administrar o Plano de Opgao, incluindo:

(a) Criagdo e aplicagdo de normas sobre a outorga de opgbes de acordo com o Plano de
Opcdo e resolucdo de questdes concernentes a interpretacdo do Plano de Opcao;

(b) Estabelecimento de condi¢bes gerais para as opgOes emitidas e modificacdo dessas
condi¢Bes conforme exigido para adaptar as opg¢oes a legislagdo, normas ou regulamentos
subsequentes;

(c) Emissdo de agdes em conformidade com os termos referentes ao exercicio das opgdes;
(d) Estipulacdo do preco de exercicio das op¢oes;

(e) Estabelecimento das metas relacionadas a desempenho para os beneficiarios, com a
criacdo de critérios de objetivos para a escolha dos beneficiarios; e

(f) Escolha periédica dos beneficiarios que receberdo opgdes.

O Conselho de Administracdo podera oferecer condi¢Ges diferentes aos beneficiarios que
estejam em posicoes similares.

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordindaria de 21 de julho de
2011, a adogdo de um plano de remuneracgao de diretores, conselheiros e funcionarios por meio
de opg¢do de compra de agbes (stock option plan). As opg¢des do plano de emissdo pela
Companhia sdo do tipo primario, logo, envolvem emissdo de novas agoes.

Em 31 de dezembro de 2015, o total de opgdes outorgadas era de 22.520 (vinte e duas mil,
quinhentas e vinte) realizado por meio de contrato individual entre a Companhia e cada
beneficiario. Como condicdo para aquisicdo do direito a op¢do de compra de agles, o
beneficiario deve concluir trés anos de servigo (periodo de aquisicdo de direito). As opgdes, na
proporc¢do de um tergo do total das acdes disponiveis para o plano, sdo exerciveis em trés
parcelas anuais, sendo a primeira depois de decorridos 12 meses da data da outorga e as duas
seguintes, nas mesmas condi¢Bes, observados os periodos de 24 e 36 meses também contados



da data da outorga. Os participantes tém o prazo maximo de sessenta meses, a partir da data da
maturagao, para exercer as opgoes.

O preco de exercicio das op¢des outorgadas até 20 de agosto de 2012 é de R$1.576,00 (mil e
quinhentos e setenta e seis reais) por acdo nominal e a partir desta data R$2.547,25 (dois mil
quinhentos e quarenta e sete reais e vinte e cinco centavos) que devem permanecer 0s mesmos
até a data efetiva do exercicio das opc¢0des, passivel de correcdes no caso de agrupamentos ou
desdobramento da agdo.

A remuneracdao com base em opcdes para compra de acdes foi mensurada e reconhecida ao
valor justo, sendo utilizado o modelo de Merton (1973), uma extensdo do modelo Black &
Scholes.

b. Principais objetivos do plano

O Plano de Opcdo tem por objetivo permitir que os administradores ou executivos chave da
Companhia ou de suas controladas adquiram opg¢des de compra de a¢bes, com vistas a: (a)
alinhar os interesses dos executivos chave com os interesses da Companhia e de seus acionistas
e incentivar a criacdo de valor; (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas e executivos; e (c) atrair, reter e motivar os executivos chave.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opcado visa despertar nos seus beneficidrios o senso de propriedade e o envolvimento
pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar
seus melhores esforgos aos negdcios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos
interesses da Companhia e de seus acionistas. Este modelo visa ainda reter os beneficidrios do
plano em face do compartilhamento da valorizacdo das acGes de emissdo da Companhia.

d. Como o plano se insere na nossa politica de remuneracdo do emissor

A despeito de a Companhia estar em vias de finalizar sua politica de remuneracdo,
conforme as praticas de mercado e os debates ja realizados sobre esse assunto, o Plano de
Opcdo se insere na politica de remuneracdo da Companhia na medida em que visa premiar os
seus beneficidarios que tenham se destacado por contribuir significativamente para o
desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de vital importancia para a boa execugdo
dos planos e estratégias da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

O Plano de Opgao alinha os interesses dos beneficidrios e da Companhia na medida em que visa
despertar neles o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no desenvolvimento e no
sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar os seus melhores esforcos aos
negacios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos interesses da Companhia e de seus
acionistas no curto, médio e longo prazo.



f. Numero maximo de acGes abrangidas

Em nenhuma circunstancia nem em qualquer momento durante a vigéncia do Plano de Opcao,
as opgOes poderdo exceder 10% das agbes emitidas da Companhia e de suas subsididrias
existentes na data da outorga, mais as acdes que existiriam no caso de todas as opc¢des
concedidas nos termos do Plano de Opg¢ao terem sido exercidas.

g. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Conforme indicado no item 13.4 “f” deste Formulario de Referéncia, em nenhuma circunstancia
nem em qualquer momento durante a vigéncia do Plano de Opcao, as op¢Oes poderdo exceder
10% das acOes emitidas da Companhia e de suas subsididrias existentes na data da outorga, mais
as acdes que existiriam no caso de todas as op¢des concedidas nos termos do Plano de Opgao
terem sido exercidas.

h. Condicoes de aquisicao de acoes

Durante a vigéncia do Plano de Opc¢ao, o Conselho de Administracdo elegera os beneficiarios em
favor dos quais serdo outorgadas opc¢des nos termos do plano. A outorga de opcbes é
realizada mediante a celebracdo de contratos de op¢do entre a Companhia e os beneficidrios,
os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢gdes determinadas pelo Conselho
de Administragdo: (a) o nimero de acdes emitidas; (b) os periodos de aquisicdo de direitos que,
considerados como um todo, representem no minimo 3 anos (observando-se a
discricionariedade do Conselho de Administragdo de antecipar este periodo no caso de alienagao
de controle da Companhia nos termos do Plano de Op¢ao); (c) as condi¢des para aquisicdo do
direito de exercicio da opgdo; (d) o prazo final para o exercicio da opgdo; e (e) o preco de
exercicio e condi¢Ges de pagamento. Os contratos de op¢do serdo individualmente elaborados
para cada beneficiario.

i. Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Conselho de Administracdao da Companhia devera determinar o preco de exercicio, que sera
o valor de mercado das a¢des (ou uma porcentagem dele), até o momento em que a opgdo
for concedida, conforme definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Até que uma oferta publica seja concluida, o valor de mercado das acGes sera definido pelo
Conselho de Administragdao da Companhia em um valor consistente com o prego de emissao de
acOes de subscricdes de capital feitas até a data em que a opc¢do for concedida.

j- Critérios para fixacdo de prazo de exercicio

Opcgodes emitidas em conformidade com o Plano de Opg¢do somente deverdo ser exercidas, total
ou parcialmente, apds o vencimento do periodo de aquisi¢do de direitos aplicavel e mediante o
cumprimento de todos os termos e condicdes previstos pelo Conselho de Administracdao na
emissdao dessas opg¢bes, assim como quaisquer termos e condi¢cdes previstos na respectiva
opcao.



k. Forma de liquidacao

O prego de exercicio sera pago pelos beneficidrios do Plano de Opgdo nas formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administragao.

. Restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo podera impor restricGes sobre a transferéncia de acdes
adquiridas ao exercer opg¢bes. Além disso, o Conselho de Administragdo podera reservar o
direito da Companhia de recomprar opg¢des ou seu direito de preferéncia, caso tais acdes sejam
vendidas pelo beneficiario, observando-se os limites previstos nas leis aplicaveis.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

Na hipdtese de alteragdo do controle da Companhia: (i) a aquisicdo do direito de exercicio de
todas as opcgdes outorgadas, de acordo com o Plano, sera antecipada para permitir que os
beneficiarios possam exercer seus direitos de venda conjunta (tag along) na respectiva
transferéncia de agGes; (ii) os acionistas vendedores terdo direitos de exigir venda conjunta (drag
along) contra todos e quaisquer beneficidrios na mesma operacdo, e (iii) a companhia e os
acionistas vendedores, conforme aplicavel, adotardo todas as providéncias necessarias para
assegurar que quaisquer acoes resultantes do exercicio das op¢des — conforme prevista no Plano
- sejam incluidas na respectiva operacao de transferéncia de ac¢oes.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acoes

Na hipdtese de o beneficiario pedir rentncia do seu posto, as op¢des que ainda ndo sejam
passiveis de exercicio caducam sem qualquer indenizagdo ou compensagdo e as opgdes ja
passiveis de exercicio poderdo ser exercidas em até noventa dias. Até a presente data, 2.480 (duas
mil e quatrocentas e oitenta) agdes expiraram pelo ndo exercicio da op¢do, correspondentes a
RS$2.649, montante precificado no momento da outorga das a¢des e reconhecido no resultado e
no patrimonio liquido ao longo do periodo de aquisigdo do direito.

Na hipdtese de o contrato de trabalho do beneficidrio ser rescindido por justa causa, todos os
direitos caducam automaticamente, independentemente de aviso ou indenizagao.

No caso de o beneficiario ser demitido mediante destituicao de seu cargo sem violagao de deveres
ou privilégios, os direitos especificos que possam ser exercidos em conformidade com a
respectiva op¢do na data de sua emissdao poderao ser exercidos dentro do periodo remanescente
de exercicio que estiver disponivel para tal beneficiario.

Todas as outorgas de opgdes de agdes da Companhia para a Diretoria, desde a implementagdo
do Plano em 2011, foram realizadas entre 2011 e 2012. Ndo houve outorga para o Conselho de
Administragao.



13.5 — Em relagdo a remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢do dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneragao dos diretores que também fagcam
parte daquele 6rgao)

Conselho de
2018
Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 6,67 5,00 11,67
Numero de membros remunerados 5,33 5,00 10,33
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agbes
Data de outorga 0 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0
Perdidas durante o exercicio social 0 0 0
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0
Expiradas durante o exercicio social 0 0 0
Valor justo das opg¢des na data de outorga 0 0 0
Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opgbes outorgadas 0 0 0




2019 Conselho de
Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 4,50 5,00 9,50
Numero de membros remunerados 4,50 5,00 9,50
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agbes
Data de outorga 0 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0
Perdidas durante o exercicio social 0 0 0
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0
Expiradas durante o exercicio social 0 0 0
Valor justo das opg¢des na data de outorga 0 0 0
Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opgBes outorgadas 0 0 0
2020 Conselho de
Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 3,00 5,00 8,00
Numero de membros remunerados 3,00 5,00 8,00
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agbes
Data de outorga 0 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0
Perdidas durante o exercicio social 0 0 0
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0
Expiradas durante o exercicio social 0 0 0
Valor justo das opg¢des na data de outorga 0 0 0
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgGes outorgadas 0 0 0




2021 Estimativa

Conselho de

Administragdo Diretoria Total
Numero total de membros 3,00 5,00 8,00
NUmero de membros remunerados 3,00 5,00 8,00
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agbes
Data de outorga 0 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0
Perdidas durante o exercicio social 0 0 0
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0
Expiradas durante o exercicio social 0 0 0
Valor justo das opg¢des na data de outorga 0 0 0
Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opgbes outorgadas 0 0 0




13.6 - Em relagdo as opgGes em aberto do conselho de administragao e da diretoria Estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢do dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneracdao dos diretores que também facam

parte daquele érgao)

Diretoria

2018

N2 de Membros

Ndo foram outorgadas op¢Ges de compra de a¢cGes durante
esse periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relacdo as opc¢des ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornarao exerciveis

Prazo mdaximo para exercicio das opcoes

Prazo de Restricao a Transferéncia das

Acoes

Ndo foram outorgadas opg¢des de compra de a¢des durante
esse periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor Justo de cada opg¢do na Data de

Nao foram outorgadas op¢bes de compra de a¢bes durante
esse periodo

Em relagdo as opgles exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de Restricdo a Transferéncia das

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

do exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia




Diretoria

2019

N2 de Membros

Ndo foram outorgadas opc¢des de compra de a¢des durante
esse periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo mdximo para exercicio das op¢des

Prazo de Restricdo a Transferéncia das

AcgOes

N3o foram outorgadas opc¢des de compra de a¢des durante
esse periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor Justo de cada op¢do na Data de

Outorga

Ndo foram outorgadas opcGes de compra de a¢Ges durante
esse periodo.

Em relagdo as opgGes exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de Restricdo a Transferéncia das

AcgOes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia

do exercicio social




Diretoria

2020

Ne de Membros

Ndo foram outorgadas opcdes de compra de a¢des durante
esse periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornarao exerciveis

Prazo mdéximo para exercicio das op¢des

Prazo de Restricdo a Transferéncia das

AcgOes

N3o foram outorgadas opc¢des de compra de a¢des durante
esse periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor Justo de cada op¢do na Data de

Outorga

Ndo foram outorgadas opcGes de compra de a¢Ges durante
esse periodo.

Em relagdo as opgles exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de Restricdo a Transferéncia das

Agles

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia

do exercicio social

Os demais 6rgdos da administragdo da Companhia ndo possuem opgdes em aberto.

13.7 - Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nunca houve exercicio de opgao.




13.8 - Descrigdo sumaria das informagbGes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagcdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

A precificacdo de opcdes de compra de ac¢des foi baseada no modelo de Merton, uma
variante do modelo Black & Scholes. A Companhia adotou referido modelo, pois é uma
metodologia amplamente difundida e aceita no meio académico para precificacdo de
opgoes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O preco médio ponderado utilizado foi de R$1.576,00 por acdo, refletindo, na data do
calculo, o ultimo negécio feito com os papéis da Companhia. Para o calculo da volatilidade,
a Companbhia utilizou as a¢bes preferenciais da Vale S.A. Como a Companhia ndo possui
histérico de negociacdes, entende que esta acdo representa o melhor indice comparativo
para o calculo da volatilidade em razdo dos seguintes fatores: longo histdrico (amostra
estatisticamente satisfatoria de cotacdes), operacdes didrias em bolsa, listada e com as
principais operacdes no Brasil. Quanto aos dividendos, a Companhia ainda ndo distribuiu
guaisquer quantias a titulo de dividendos ou juros sobre o capital préprio desde a sua
constituicdo. Em relacdo a taxa livre de risco, a Companhia utiliza as taxas de referéncia para
ajustes de contratos de swap DI x Pre divulgadas pela B3. Como as taxas tém vencimentos
diferentes dos vencimentos das op¢des do plano, as taxas para aplicagdo no modelo foram
obtidas através de um processo de interpolagao.

c¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

A Companhia permitird o exercicio antecipado das opg¢des objeto do Plano de Opg¢do na hipdtese
de alteragao do controle, na forma do item 10.2 do Plano de opg¢do da Companhia. Importante
frisar que houve alteracdo do controle, conforme deliberacdo da assembleia de 26 de agosto de
2015, porém, as opgBes ndo foram exercidas e/ou antecipadas por nenhum beneficiario.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Conforme indicado no item 13.9 “b” deste Formuldrio de Referéncia, foram utilizadas as
acOes preferenciais da Vale S.A. com série histdrica semelhante ao periodo de cada exercicio.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N3o, pois ndo foram incorporadas outras caracteristicas.



13.9 - Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrio conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao:

(Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de
administracdo e da diretoria, os valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados
exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos membros do conselho de
administracao)

Conselho de Administragao

Valor Mobilidrio Derivativo Caracteristicas dos Titulos Quantidade

AcOes ON 872.340

Opcao de Compra de Acbes ON 268.368
Diretoria

Valor Mobilidrio Derivativo Caracteristicas dos Titulos Quantidade

Acoes ON 43.293




13.10 — Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de
tabela:

Orgao

N2 de membros

N2 de membros remunerados

Nome do Plano

Quantidade de administradores que reinem as condigGes para se aposentar
CondigOes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigoes feitas
diretamente pelos administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

™m0 oo oo

N3o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos diretores estatutdrios da Companhia.

13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: (a) 6rgdo; (b) n2 de
membros e (c) n2 de membros remunerados.

O valor da remuneragdao minima foi apurado com a exclusao de membros da diretoria e do
conselho que exerceram seus cargos por menos de 12 meses.

Valores anuais

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao
31/12/2018 31/12/2018
N2 de membros 5,00 6,67
N2 de membros remunerados 5,00 5,33
Valor da maior remuneragao
. . 1.348.380,67 320.409,60
individual (Reais)
Valor da menor remuneragao
L. ) 571.426,30 228.864,00
individual (Reais)
Valor médio da remuneragao
individual (Reais) — total da
. ; 969.722,97 264.636,93
remuneragao dividido pelo nimero
de membros remunerados

O valor da remuneragdo minima foi apurado com a exclusdo de membros da diretoria e do
conselho que exerceram seus cargos por menos de 12 meses.



Valores anuais

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragao
31/12/2019 31/12/2019
N2 de membros 5,00 4,50
N2 de membros remunerados 5,00 4,50
Valor da maior remuneragao
. . 1.367.354,35 303.206,40
individual (Reais)
Valor da menor remuneragao
. . 745.530,20 216.576,00
individual (Reais)
Valor médio da remuneragdo
individual (Reais) — total da
a gss s . 999.914,96 245.653,33
remuneracao dividido pelo numero
de membros remunerados

Valores anuais

O valor da remuneragdo minima foi apurado com a exclusdao de membros da diretoria e do
conselho que exerceram seus cargos por menos de 12 meses.

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracao
31/12/2020 31/12/2020

N2 de membros 5,00 3,00
N2 de membros remunerados 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao
o i 1.028.573,89 343.072,00
individual (Reais)
Valor da menor remuneragao
. . 782.145,93 188.000,00
individual (Reais)
Valor médio da remuneragao
individual (Reais) — total d
individual (Reais) ~ total da 861.071,44 239.690,67
remuneragao dividido pelo nimero
de membros remunerados




O valor da remuneragao minima foi apurado com a exclusdao de membros da diretoria e do
conselho que exerceram seus cargos por menos de 12 meses.

Valores anuais (estimado, incluindo remuneragao variavel)

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragdo
31/12/2021 31/12/2021
N2 de membros 5,00 3,00
N2 de membros remunerados 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 1.790.410,55 789.639,95
individual (Reais)
Valor da menor remuneragao 1.026.214,69 329.780,03
individual (Reais)
Valor médio da remuneragao 1.499.266,50 483.066,67
individual (Reais) — total da
remuneragdo dividido pelo nimero
de membros remunerados

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices
de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo
para os administradores da Companhia, em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.



13.13 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto.

No ano de 2018, 43% da remuneracdo do Conselho de Administracdo reconhecida no
resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria, 77%
da remuneracdo total foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2019, 45% da remunera¢dao do Conselho de Administragao reconhecida no
resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutdria, 48%
da remuneracado total foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2020, 74% da remunera¢ao do Conselho de Administragcdao reconhecida no
resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutdria, 63%
da remuneracdo total foi referente a partes relacionadas.

Para o ano de 2021, a estimativa é de que aproximadamente 77% da remuneragao total do
Conselho de Administracdo poderd ser referente a partes relacionadas. Na Diretoria
Estatutdria, a estimativa é de que aproximadamente 46% da remuneragdo total podera ser
referente a partes relacionadas.

13.14 - Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

No ano de 2018, R$606.521,38 da remuneracdo do Conselho de Administracdo reconhecida
no resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutdria,
RS3.733.433,43 foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2019, R$497.448,00 da remunerac¢do do Conselho de Administracdo reconhecida
no resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria, RS
2.399.795,90 foi referente a partes relacionadas.

No ano de 2020, R$532.113,29 da remuneracdo do Conselho de Administracdo reconhecida
no resultado da Companhia foi referente a partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria, RS
2.764.388,03 foi referente a partes relacionadas.

Para o ano de 2021, a estimativa é de que R$1.115.884,00 da remuneracdo total do Conselho
de Administracdo seja com partes relacionadas. Na Diretoria Estatutaria, a estimativa é de
que R$3.448.312,95 da remuneracio seja referente a partes relacionadas.

13.15 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controlados do emissor, como remuneragcao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgaos, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Toda a remuneragao de administradores da Companhia é reconhecida nas informagdes de



remuneracdo consolidada divulgada, ndo havendo remuneracdo adicional aos valores ja
reportados. Toda a remuneracdo de administradores da Companhia é reconhecida nas
informacgdes de remunerac¢do consolidada divulgada, ndo havendo remuneragao adicional aos

valores ja reportados.

13.16 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.



ANEXO C

Informacdes exigidas pelo artigo 10 da ICVM 481/09 (itens 12.5 a 12.10 do Formulario de

Referéncia)

12.5/12.7 /12.9/ 12.10 - Composi¢do e experiéncia profissional da administra¢io e do

conselho fiscal

Nome

CPF

Outros cargos e
fungGes exercidas

Data de
Nascimento

Profissao

Orgao Administragdo

Cargo eletivo ocupado

Se independente, sob qual critério?

Data da
eleicao

Data de
posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo
controlador

N2 de mandatos consecutivos

no emissor
Luiz Claudio de 30/12/1960 Pertence ao Conselho  28/04/2017  até a AGO que aprovar
Souza Alves Empresario de Administracado 28/04/2017 a.s contas do exercicio
671.167.607-68 Presidente do findo em 31.12.2020.
Conselho de Indicado pelo
Administracdo controlador e eleito por
chapa.
Diretor Vice- N3do é membro independente. 4
Presidente
Alvaro Piquet 11/06/1971 Pertence ao Conselho 28/04/2017  até a AGO que aprovar
Carneiro PessOa Advogado de Administragao 28/04/2017 ?s contas do exercicio
dos Santos Membro do Conselho indo em 31.12.2020
023.946.247-52 de Administragao Eleito por chapa.
Membro independente, conforme art. 26 4
da ICVM 461/2007.
Otévio Augusto 27/11/1945 Pertence ao Conselho  28/04/2016  até a AGO que aprovar
de Paiva Engenheiro Civil de Administracao 28/04/2016 ?s contas do exercicio
180.130.077-15 Membro do Conselho indo em 31.12.2020
de Administragao Indicado pelo
controlador e eleito por
chapa.
N3do é membro independente. 5




Experiéncia profissional / Declaragées

Luiz Claudio de Souza Alves - 671.167.607-68

Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo e se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Luiz Claudio Alves, natural do Rio de Janeiro, 57 anos, concluiu o curso de Ciéncias Contabeis em
1983 na Instituicdo Faculdades Integradas Celso Lisboa. Carreira profissional empreendida em
empresas holding, com investimentos realizados em diversos setores da economia, se
destacando como: Sécio Fundador e Presidente da Diretoria e do Conselho de administracdo da
Webb Negdcios, Co-Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo do Shoptime, Co-
Fundador e Vice-Presidente Executivo da Multicanal Telecomunicagdes e Vice-Presidente
Executivo da Companhia de Mineracdo do Amapd. Iniciou sua carreira na Companhia
Bandeirantes de Seguros Gerais (Sul América), passando pelo Banco BBM, Macal Investimentos
e ParticipacGes, Telemar, CMP Mineracdo, Mineracdo Novo Astro, Cetus Investimentos, Centro
Pediatrico da Lagoa, bem como idealizou e implementou diversos startups ao longo dos ultimos
29 anos, entre os quais: Multicanal (maior operador de TV a cabo do Brasil), Mcom (operacgGes
de truncking e paging, realizados em parceria com os Grupos Carso - Carlos Slim e Concast),
Shoptime (varejo eletrénico), Cervejaria ltaipava, Webb Negdcios(tecnologia). Teve participacdo
na estruturacao de ofertas publicas de dividas e equities, nos mercados brasileiros e americanos,
por intermédio de debéntures, bonds (high Yield), ADR’s nivel Il (Nasdaq) e acGes (Bovespa).
Possui visdo estratégica das dreas de Planejamento e Controladoria como partes efetivas na
formacgao de resultados, advindos de uma atuagdo de mais de 30 anos de experiéncia.

Indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

O Sr. Alves ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Descri¢cao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas; e iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Alves ndo tem (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: a. administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

O Sr. Alves é socio da Maverick Empreendimentos e Participagdes S.A., controladora da Maverick
Holding S.A. e de sua subsidiaria integral Lion Investimentos S.A., que por sua vez sdo acionistas



controladoras da MLog. O Sr. Alves é diretor da Maverick Holding S.A. e da Lion Investimentos
S.A.

O Sr. Alves é diretor da Asgaard Navegacdo S.A, controlada da Companhia.

Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com excecdao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; e c.
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Alves é sdcio da Maverick Empreendimentos e Participacdes S.A., controladora da Maverick
Holding S.A. e de sua subsidiaria integral Lion Investimentos S.A., que por sua vez sdo acionistas
controladoras da MLog. O Sr. Alves é diretor da Maverick Holding S.A. e da Lion Investimentos
S.A.

Alvaro Piquet Carneiro Pesséa dos Santos - 023.946.247-52

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo e se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha participa¢ao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Alvaro Piquet é formado em direito e pds-graduado em Direito pela Universidade Candido
Mendes. Possui mestrado em Direito pela University of Pennsylvania Law School e em
especializacdo em Corporate Finance pela The Wharton Business School. Desde 2003 é professor
de Direito Civil da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC/RJ. E sécio da Latitude
Gestdo e Finangas e de PPMKF Advogados.

Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econdmico da MLog ou (ii) é
controlada por acionista da MLog que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da MLog. Ja foi membro do Conselho
de Administragdo da Companhia em 2015.

Indicagdo de todos os cargos de administragdao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

O Sr. Piquet ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizagées do terceiro setor.

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas; e iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Piquet ndo tem (i) qualquer condenacgao criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.



Informar a existéncia de relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: a. administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

O Sr. Piguet ndo tem qualquer relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

(a) administradores da MLog;

(b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da MLog;

(c) controladores diretos ou indiretos da MLog; e

(d) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da MLog.

Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; e c.
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Piguet, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relacdo de subordinacao,
prestacdo de servico ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da MLog; e (iii) fornecedor, cliente,
devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou controladas.

Otdvio Augusto de Paiva - 180.130.077-15

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Otavio Paiva acumulou sélida experiéncia na drea de estruturacdo financeira de empresas,
estratégias empresariais, implantacdo de projetos de empresas de concessdes rodovidrias e
elétrica. Atualmente é membro do Conselho da Performance Empreendimentos Imobilidrios
desde 2009, sécio fundador e membro do Conselho de Administracdo da Inovadora 2A
Tecnologia S.A (WAPPA) desde 2004 e sécio administrador de empresa produtora de vinhos
(Otaviano Bodegas y Vinhedos) em Mendoza, Argentina desde 2005. Entre 1983 e 2005 atuou
em vdrias atividades de destaque na Organizacdo Odebrecht tendo sido Chief Financial Officer
(CFO) da Construtora Norberto Odebrecht, da Odebrecht Quimica e da CBPO. Foi membro de
varios Conselhos de Administracdo de empresas afiliadas da Odebrecht, entre os quais
Presidente do Conselho de Administracdao da CONCER e membro do Conselho de Administracao
da Nova Dutra, Rodonorte e Hidroelétrica de Manso S.A. Entre 1975 e 1983 ocupou diversas
funcdes executivas no Grupo Vale, atuando como superintendente financeiro, diretor tesoureiro
e gerente de marketing da Rio Doce América em Nova York, tendo sido responsavel pela



estruturacdo financeira do projeto Carajas (pacote financeiro de 4 bilhdes de ddlares). Entre
1971 e 1974, foi chefe de departamento de operagdes especiais junto a FINAME/BNDES.

Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econémico da MLog ou (ii) é
controlada por acionista da MLog que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da MLog.

Indicacdo de todos os cargos de administragcio que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

O Sr. Paiva ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas; e iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paiva ndo tem (i) qualquer condenacdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: a. administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

O Sr. Paiva é parente de 12 grau da Sra. Julia Souza de Paiva, diretora da controladora Maverick
Holding S.A.

Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; e c.
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Paiva, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinagao,
prestacdo de servico ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da MLog; e (iii) fornecedor, cliente,
devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou controladas.




12.6 — Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do Conselho Fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - 2020/2021

Membros % de particieagéo
nas reunioes
Luiz Claudio Souza Alves 100%
Alvaro Piquet 100%
Otavio Paiva 100%

12.7. Fornecer as informa¢Ges mencionadas no item 12.5 em relagio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

N3o houve instalacdo de Comités no exercicio de 2020.

12.8 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro, e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participacdo nas reuni6es realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Ndo houve instalagdo de Comités no exercicio de 2020.

* %k %k



ANEXO D
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio findo em 31/12/2020 a companhia apurou um lucro liquido consolidado de
R$41.365.098,22 (quarenta e um milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, noventa e oito reais
e vinte e dois centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

N3do houve montante de dividendos, dividendos antecipados ou juros sobre capital préprio em
virtude de a companhia apresentar prejuizos acumulados superiores ao lucro liquido gerado no
ultimo exercicio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N3ao foi distribuido lucro liquido no exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Ndo houve montante de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢ao de
cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
c. Eventual incidéncia de atualizagio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo houve montante de dividendo e juros sobre capital préprio, ndo se aplicando os demais
itens em questao.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados;
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N3do houve montante de dividendo e juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balancgos semestrais ou em periodos menores.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Montante Global (RS mil) 2020 2019 2018
Lucro Liquido 41.365 -29.532 -19.076
Dividendos 0 0 0
Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
Total Distribuido 0 0 0

Montante por agdo ON (RS)

Lucro Liquido 14,27 -10,18 -6,58
Dividendos 0 0 0
Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
Total Distribuido 0 0 0

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Ndo ha destinacdo a reserva legal em virtude de a companhia apresentar prejuizos acumulados.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos:

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais;

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
classe

A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relag¢ao ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

c. Informar o montante eventualmente retido

a. Conforme artigo 27 do estatuto social da Companhia, apds a realizagdo das alocag¢des do lucro
liguido mencionadas no referido artigo, 25% do lucro liquido sera alocado ao pagamento do
dividendo obrigatério a todos os acionistas, desde que ndo existam valores de prejuizos a
compensar.



b. Considerando a existéncia de prejuizos acumulados, a Companhia n3do possui dividendo
obrigatdrio a ser pago.

c. Ndo existe montante retido.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencao;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos;

c. Justificar a retengdo dos dividendos

N3o ha montante retido.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:

a. ldentificar o montante destinado a reserva;

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel; d. Justificar a constitui¢do da reserva

A companhia ndo possui destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Ndo hd destinagdo para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;
b. Identificar o montante destinado a reserva;

c. Descrever como o montante foi calculado.

Ndo hd destinagdo para a reserva estatutaria.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:
a. Identificar o montante da retengdo;
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Ndo houve retengdes de lucro previstas em orcamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva:
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao houve destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.



