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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE JUNHO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL DE REALIZACAO: No dia 06 de junho de 2024, as 15:00 hrs, na
sede social da MLog S.A., sociedade andnima, com sede na Rua Lauro Muller, n2 116,
salas 2601 e 2608 (parte), Botafogo, CEP 22290-906, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro (“Companhia”) e por meio da plataforma digital, Microsoft Teams nos
termos do artigo 42, § 22, inciso |, e § 32, da Resolugdo n.2 81 da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”).

2. CONVOCACAO: A convocagdo foi realizada de acordo com o Art. 124 da Lei n2 6.404,
de 15.12.76, conforme alterada (“Leidas S.A.”), e Art. 24 do Estatuto Social da Companbhia,
com editais de convocacdo publicados no jornal Didrio Comercial, em suas edi¢bes de 16,
17, 18, 19 e 20 de maio de 2024, nas paginas B5, B5 e B5, respectivamente.

3. PRESENCA: Acionistas signatdrios do Livro de Presenga de Acionistas e indicados ao
final da ata, representando 77,48% do capital social da Companhia, bem como de forma
remota, (i) o Sr. Newton Lins de Noronha e o Sr. Antonio Dias Leite, representante e
administrador da Fjords Limited, respectivamente; (ii) o Sr. Luiz Mauricio da Silveira
Portela, na qualidade de acionista e representante da Echert Trading Inc.

4. COMPOSICAO DA MESA: Nos termos do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia Geral foi presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr. Luiz
Claudio de Souza Alves, o qual convidou para secretariar a mesa a Sra. Camila Pinto
Barbosa de Oliveira.

5. ORDEM DO DIA:

(i)  Alienacdo total ou parcial, nos termos de eventual proposta vinculante
recebida, das 593.474 (quinhentas e noventa e trés mil, quatrocentas e setenta
e quatro) acdes ordindrias de emissdo da Companhia declaradas caducas no
ambito da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 07 de
junho de 2023;

(i)  Na hipdtese de rejei¢do do item (i) da ordem do dia, e caso a Companhia tenha
recebido eventual proposta ndo vinculante, a dilagdo do prazo por 90 (noventa)
dias para que seja apresentada proposta vinculante para aquisi¢do (total ou



(iii)

(iv)

parcial) das 593.474 (quinhentas e noventa e trés mil, quatrocentas e setenta e
quatro) ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia declaradas caducas no
ambito da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 07 de
junho de 2023;

Na hipétese de rejeicdo dos itens (i) e (ii) da ordem do dia, a redugdo de capital
social da Companhia em RS 166.860.334,70 (cento e sessenta e seis milhGes,
oitocentos e sessenta mil, trezentos e trinta e quatro reais e setenta centavos),
com o cancelamento de 593.474 (quinhentas e noventa e trés mil, quatrocentas
e setenta e quatro) acBes ordindrias, passando o capital social a ser de RS
1.109.332.927,28 (um bilh3o, cento e nove milh3es, trezentos e trinta e dois
mil e novecentos e vinte e sete reais e vinte e oito centavos), dividido em
2.306.238 (dois milhdes, trezentos e seis mil e duzentas e trinta e oito) a¢des
ordinarias e a respectiva alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social para refletir
a reducdo, caso aprovada;

Autorizar a Administracio da Companhia a tomar todas as medidas
estritamente necessarias para formalizar as deliberagdes aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria.

6. DELIBERAGOES TOMADAS: Depois de prestados os esclarecimentos necessarios, 0s
acionistas da Companhia presentes nesta Assembleia Geral Extraordinaria deliberam o
gue segue:

(i)

(ii)

(i)

Autorizar a lavratura e publicagdo da ata desta Assembleia Geral
Extraordinaria em forma de sumario, nos termos do Artigo 130, paragrafo 12,
da Leidas S.A.

Rejeitar, com 100% dos votos validos, a alienag¢do total ou parcial, nos termos
de eventual proposta vinculante recebida, das 593.474 (quinhentas e noventa
e trés mil, quatrocentas e setenta e quatro) agdes ordinarias de emissao da
Companhia declaradas caducas no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria
da Companbhia realizada em 07 de junho de 2023. A Companhia consignou que
ndo recebeu proposta vinculante para a aquisigdo das agdes, bem como que
recebeu proposta ndo vinculante no dia 04.06.2024 referente a 70.000 a¢des
e por preco substancialmente inferior ao valor a ser integralizado por acéo.

Rejeitar, com 100% dos votos vélidos, a dilagdo do prazo por 90 (noventa) dias
para que seja apresentada proposta vinculante para aquisicdo (total ou
parcial) das 593.474 (quinhentas e noventa e trés mil, quatrocentas e setenta
e quatro) acdes ordindrias de emissdo da Companhia declaradas caducas no
ambito da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 07 de
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(iv) Aprovar, com 100% dos votos viélidos, a redugdo de capital social da
Companhia em RS 166.860.334,70 (cento e sessenta e seis milhdes,
oitocentos e sessenta mil, trezentos e trinta e quatro reais e setenta
centavos), com o cancelamento de 593.474 (quinhentas e noventa e trés mil,
quatrocentas e setenta e quatro) a¢Ges ordinarias, passando o capital social a
ser de RS 1.109.332.927,28 (um bilhdo, cento e nove milhdes, trezentos e
trinta e dois mil e novecentos e vinte e sete reais e vinte e oito centavos),
dividido em 2.306.238 (dois milhGes, trezentos e seis mil e duzentas e trinta e
oito) acdes ordinarias e a respectiva alteragcdo do artigo 52 do Estatuto Social,
que passara a vigorar com a redacao do Anexo |.

(v) Autorizar, com 100% dos votos validos, a Administracdo da Companhia a
tomar todas as medidas estritamente necessdrias para formalizar as
deliberagBes aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, ndo houve perguntas aos
representantes da auditoria que estavam presentes, e o Presidente suspendeu o0s
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual ap6s lida e posta em
discussdo, foi aprovada por todos os acionistas e assinada pelos presentes, tendo sido
considerados signatarios da ata, nos termos do paragrafo 12 do artigo 47 da RCVM 81/22,
0s acionistas que registraram a sua presenga no sistema eletronico de participagdo a
distancia disponibilizado pela Companhia.

8. ASSINATURAS: Presidente da Assembleia: Luiz Claudio de Souza Alves. Secretdria da
Assembleia: Camila Pinto Barbosa de Oliveira. Acionistas Presentes: Lion Investimentos
S.A. (representada por Luiz Claudio de Souza Alves e Julia Paiva), Luiz Mauricio Silveira
(participacdo remota), Echert Trading Inc (participagdo remota), Fjords Limited
(participacdo remota).

Rio de Janeiro, 06 de junho de 2024.

[Essa ata confere com o original lavrado em livro préprio]
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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE SOCIAL OBJETO SOCIAL E DURACAO

ARTIGO 1. MLog S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade de capital aberto regida por
este Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO 2. A sede social e foro da Companhia situam-se na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro. A Companhia podera, por deliberacdo aprovada por seu
Conselho de Administracdo, alterar o endereco da sua sede social e abrir, transferir e
extinguir filiais, agéncias, escritdrios, galpdes, escritérios de representacdo e quaisquer
outros estabelecimentos em qualquer local dentro do territério brasileiro ou no exterior.

ARTIGO 3. O objeto social da Companhia abrange as seguintes atividades, direta ou
indiretamente através de suas subsididrias:

(i) Prospectar, desenvolver e negociar oportunidades de negécios na exploragao,
aproveitamento econdmico, desenvolvimento, mineracdo, extra¢do, produgdo e
comercializagdo de minério de ferro, outras jazidas de metais basicos e recursos na
América do Sul;

(ii) Fornecer solucBes logisticas e prestar servigos de afretamento de embarcagdes
para indUstria de 6leo e gas;

(iii) Investir, manter participacdo societaria, operar ativos ou participar de outra
forma em outras empresas na qualidade de sdcio, acionista, quotista ou membro de

consorcio;

(iv) Pesquisar, explorar, minerar, processar, manufaturar, transportar, explorar e
negociar bens, produtos minerais e recursos naturais indicados no item (i) acima; e

(v) Prestar servicos geolégicos.
ARTIGO 4. A Companhia tem um prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

ARTIGO 5. O capital da Companhia é de R$ 1.109.332.927,28 (um bilhdo, cento e nove
milhBes, trezentos e trinta e dois mil, novecentos e vinte e sete reais e vinte e oito
centavos) totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.306.238 ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 1. O custo dos servicos de transferéncia de ages cobrados pelo agente de
conta serdo arcados pelos acionistas, sujeitos as limitagdes que lhes sejam impostas pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2. Acdes que representam o capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada acdo ordindria confere a seu detentor o direito a um voto em
Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo 3. A Companhia ndo emitira partes beneficiarias nem agdes preferenciais.

ARTIGO 6. O capital social da Companhia podera ser aumentado por deliberagao
aprovada pelo Conselho de Administragdo, independentemente de alteracdo deste
Estatuto Social até que alcance 6.000.000 de agGes ordinarias. O Conselho de
Administracdo poderd estipular a quantidade de a¢Bes a serem emitidas, o preco de
emissdo e as condi¢des de subscricdo, integralizagdo e emissao.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, dentro do limite do seu capital autorizado e em
conformidade com um plano aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral, conceder
opcdes de compra de acdes a (i) seus diretores, conselheiros e empregados, ou (ii) individuos
que prestem servicos a Companhia ou a qualquer empresa sob seu controle, sem dar eficacia
a qualquer direito de preferéncia dos acionistas existentes.

ARTIGO 7.  Acritério do Conselho de Administracdo, o prazo para exercicio dos direitos
de preferéncia relativos a emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes e
bénus de subscri¢io podera ser excluido ou reduzido caso a colocagdo desses valores
mobilidrios ocorra em bolsa de valores ou através de subscrigdo publica, bem como
através de swap de acBes em uma oferta publica de aquisigdo de ag¢des, segundo as
disposi¢des legais aplicaveis.

ARTIGO 8. A falha do subscritor em integralizar o valor subscrito sob as condi¢des
previstas no boletim de subscricdo ou na chamada fardo com que seja constituido em
mora por forca de lei, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76 (a “Lei das S.A.”),
sujeitando-o ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente pela variacdo
do IGP-M na menor periodicidade permitida em lei, além de juros de 12% a.a. (doze por
cento) ao ano pro rata temporis e multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor
devido, devidamente corrigido. Uma vez constituido em mora em relagdo as condi¢des
previstas no boletim de subscricdo ou na chamada, os direitos desse acionista de votar
em Assembleias Gerais e de participar de distribuicdes de lucros serdo temporariamente
suspensos até que as respectivas acdes sejam integralizadas, além de quaisquer outras
restricBes que possam ser impostas pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do
artigo 120 da Lei das S.A.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9. Os acionistas reunir-se-do ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro) meses
apos o encerramento do exercicio social, para deliberar as quest8es previstas no artigo 132
da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim 0
exigirem.



Paragrafo 1. A Assembleia Geral sera convocada na forma prevista em lei. Independente
das formalidades para convocacgdo de Assembleias Gerais, qualquer assembleia na qual
estejam presentes todos os acionistas sera considerada como tendo sido regularmente
convocada.

Paragrafo 2. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pela pessoa designada pela maioria dos acionistas
presentes, a qual podera ser outro membro do Conselho de Administracdo, preferivelmente,
ou um acionista (ou um representante de um acionista). O presidente da Assembleia Geral
designara um dos presentes como secretario.

Paragrafo 3. As deliberaces das Assembleias Gerais serdo aprovadas por maioria de
votos, exceto se um quorum maior for exigido pela Lei das S.A.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

SECAOQ IV.I - REGRAS GERAIS

ARTIGO 10. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por
uma Diretoria.

ARTIGO 11. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos dentro de 30 (trinta) dias ap6s a data da nomeagdo, através
da assinatura do termo de posse no livro apropriado, e permanecerdo nos cargos
respectivos até que os novos membros eleitos para a administragdo da Companhia
tomem posse.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em
seus respectivos cargos dependera da adesdo dos mesmos ao Manual de Divulgagao e
Uso de InformacBes e Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, por meio da assinatura de um instrumento para tal fim.

ARTIGO 12. O Conselho de Administracdo podera aprovar a criagdo de comités de
assessoria ao Conselho de Administragdo e/ou a Diretoria no cumprimento de seus
deveres, desde que nenhum desses comités tenha autoridade para aprovar qualquer
deliberacdo vinculante.

ARTIGO 13. Os Acionistas reunidos em Assembleia Geral fixardo, individualmente ou
no todo, a remunerac¢do dos administradores da Companhia. Caso a remuneragao seja
fixada em base global, o0 Conselho de Administragdo deliberard a distribuicdo da mesma
entre os administradores.

SECAO IV.Il. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 14. O Conselho de Administracdo serd composto por até 9 (nove) membros,
nomeados e destituidos a qualquer momento pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1. Se, em decorréncia de morte, incapacidade, aposentadoria, renuncia,




destituicdo ou por outro motivo, existir ou ocorrer vacancia no Conselho durante o
mandato para o qual um membro foi eleito, serd convocada uma Assembleia Geral para
eleger um novo membro do Conselho, o qual ocupara o cargo pelo tempo remanescente
do mandato do membro substituido.

ARTIGO 15. Pelo menos 20% dos membros efetivos do Conselho de Administragao
serdo Conselheiros Independentes, conforme definicdo a seguir e conforme
expressamente declarado na Ata da Assembleia Geral que eleger tais Conselheiros
Independentes, sendo certo que um conselheiro eleito nos termos do artigo 141,
pardgrafos 42 e 52 da Lei das S.A. sera também considerado um Conselheiro
Independente. Caso o cumprimento da exigéncia supracitada quanto ao percentual leve
a um numero fracionario de conselheiros, essa fragdo serd arredondada (i) para o nimero
inteiro imediatamente seguinte, se a fragdo for igual ou maior do que 0,5; e (ii) para o
ndmero inteiro imediatamente anterior, se a fragdo for inferior a 0,5.
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Pardgrafo 1. Para os fins deste Estatuto Social, “Conselheiro Independente” é aquele
que: (i) ndo mantém qualquer relagdo com a Companhia, exceto participacdo no seu
capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador, nem cdnjuge ou parente até o segundo
grau do Acionista Controlador, e n3o esta e ndo esteve, nos ultimos trés anos, vinculado
a uma empresa ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituicbes publicas de educacdo e/ou de pesquisa estdo excluidas desta restrigao); (iii)
n3o foi nos ultimos trés anos empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de uma empresa controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou
comprador direto ou indireto dos servicos e/ou dos produtos da Companhia em grau que
configure perda de independéncia; (v) ndo é empregado, diretor ou conselheiro de uma
empresa ou entidade que ofereca ou demande servigos e/ou produtos da Companhia em
grau que configure perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente até o segundo
grau de qualquer dos diretores ou conselheiros da Companhia; e (vii) ndo recebe qualquer
remuneracdo da Companhia salvo em relagdo ao seu cargo de conselheiro (ganhos em
dinheiro resultantes da titularidade de participacdo acionaria na Companhia estdo
excluidos desta restri¢do).

Paragrafo 2. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente (“CEO”) ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 3. Conselheiros deverdo gozar de reputagdo ilibada, e ndo poderdo ser
eleitos, salvo se a Assembleia Geral que os eleger tenha ciéncia e ainda assim aprove sua
eleicdo, nas hipdteses em que ele/ela (i) ocupar cargo em empresas que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia e/ou em empresas Coligadas de uma empresa
que possa ser considerada concorrente da Companhia, ou (ii) tiver ou representar um
interesse conflitante com a Companhia; os direitos de voto do conselheiro ndo poderdo
ser exercidos pelo mesmo caso os mesmos fatores de impedimento estejam presentes.

ARTIGO 16. O Conselho de Administracdo tera um Presidente, o qual sera eleito pelo
voto afirmativo da maioria de seus membros efetivos. Na hipdtese de incapacidade
temporaria ou auséncia do Presidente, a presidéncia do Conselho sera assumida pelo
membro designado pelos membros remanescentes.
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ARTIGO 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a trimestralmente. Reunides do
Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente ou por qualquer outro
conselheiro através da entrega de notificagdo com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
a todos os conselheiros (ou com antecedéncia menor aceita por todos os conselheiros)
enviada por carta, telegrama, fax, e-mail ou outros meios de comunicagdo, com
comprovante de entrega, contendo o local, data e hordrio da reunido e a pauta da mesma,
sendo expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos, tais como, por exemplo,
“assuntos de interesse geral” e similares. Avisos de convocagdo de reunides deverdo,
sempre que possivel, fazer-se acompanhar das propostas ou documentos que serdo
examinados na reuniao em questao.

Paragrafo 1. Independentemente das formalidades de convocagdo, o Conselho de
Administra¢do sera considerado como devidamente convocado para uma reunido se
todos os conselheiros da Companhia estiverem presentes a mesma.

Paragrafo 2. Reunides do Conselho de Administragdo somente serdo realizadas, em
primeira convocacdo, com a presenca de pelo menos a maioria de seus membros e, em
segunda convocac¢do, com qualquer quorum. DeliberagBes serdo aprovadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao.

Paragrafo 3. As decisdes do Conselho de Administragdo serdo registradas em atas, as
quais serdo assinadas pelos conselheiros presentes a reunido.

Paragrafo 4. Conselheiros poderdo ser representados em reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro ao qual tenham outorgado poderes especiais. Os
conselheiros também podem participar de reuniGes através de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia e, nesse caso, serdo considerados presentes a reunido e ratificardo seu
voto por meio de declaragdo escrita enviada ao Presidente do Conselho de Administracao
por carta, fax ou e-mail imediatamente apds o encerramento da reunido. Ao receber a
declaracdo de ratificacdo, o Presidente tera plenos poderes para assinar a ata da reunido
em nome do membro em questdo. O Presidente disponibilizard prontamente a ata da
reunido para revisdo dos conselheiros que participaram da mesma remotamente,
mediante e-mail ou outro método que permita o acesso remoto.

ARTIGO 18. Além dos poderes e atribuicdes conferidos por lei e por este Estatuto
Social, o Conselho de Administracdo terd autoridade para:

(a) Definir as diretrizes estratégicas para os negdcios da Companhia;

(b) Eleger, destituir e substituir os diretores e determinar suas atribuigdes, observadas
as disposicGes deste Estatuto Social;

(c) Convocar as Assembleias Gerais;
(d) Emitir parecer sobre o relatério e as contas da administrag¢do;

(e) Deliberar, quando autorizado por este Estatuto Social, a emissdo de ages ou bénus
de subscricdo de ac¢des;




(f) Nomear e destituir auditores independentes;
(g) Aprovar o orcamento anual do exercicio social seguinte;

(h) Supervisionar as atividades conduzidas pela administragdo, examinar, a qualquer
momento, os livros e papéis da Companhia e solicitar informag¢des sobre contratos
celebrados ou a serem celebrados e quaisquer outros atos;

(i) Emitir parecer favoravel ou desfavoravel sobre qualquer oferta publica para comprar
acdes do capital social da Companhia, devendo tal parecer ser bem fundamentado e
emitido no maximo dentro de 15 (quinze) dias apds a publicacdo do edital de oferta
publica de aquisi¢do de a¢des, incluindo, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de a¢des, tendo em vista os interesses dos acionistas como
um todo e a liquidez dos seus valores mobilidrios; (ii) as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de a¢des em relacdo aos interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos
comunicados pela oferta ou relacionados a Companhia; e (iv) outros aspectos que o
Conselho de Administracdo possa julgar relevantes, assim como qualquer informagdo
exigida pelas regras aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”);

(j) Submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de alteragdo do Estatuto Social;

(k) Aprovar quaisquer negécios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer de suas
Coligadas (salvo subsididrias integrais) ou empresas nas quais a Companhia tiver
influéncia significativa segundo a Deliberacdo CVM No. 642/10; (ii) seus administradores
(ou os administradores de suas Coligadas), seus cOnjuges, parceiros em unido estavel ou
companheiro(a), ascendente ou descendente em linha direta, irmdo ou irmd, bem como
qualquer pessoa Controlada por qualquer desses ou sobre a qual esses tiverem influéncia
significativa segundo a Deliberagdo CVM No. 642/10; e/ou (iii) seus acionistas, assim
como qualquer pessoa Controlada por qualquer deles ou sobre a qual tiverem influéncia
significativa segundo a Deliberagdo CVM No. 642/10; desde que quaisquer regras e
regulamentos apliciveis a operagbes entre partes relacionadas sejam observadas e
eventuais conflitos de interesse sejam tratados na forma prevista em lei;

(I) Aprovar a criacdo, aquisicdo, cessdo, transferéncia, oneragdo e/ou alienacdo, pela
Companhia, sob qualquer que seja a forma, de ac¢les, quotas e/ou valores mobiliarios
emitidos por qualquer empresa controlada pela Companhia; salvo no caso de operagdes
que envolvam somente a Companhia e suas subsididrias integrais, ou em caso de
operac¢Bes de endividamento, em cuja hipdtese as disposi¢des do item (m) abaixo aplicar-
se-3o;

(m) Aprovar a contratacdo, pela Companhia, de qualquer divida acima de 20% do seu
patrimdnio liquido refletido no ultimo balango patrimonial auditado; tal valor devera ser
considerado por transagdo individual ou por série de transagdes correlatas dentro de um
periodo de 12 (doze) meses;

(n) Aprovar a concessdo de empréstimos ou garantias de qualquer espécie pela
Companhia para valores que excedam 5% do seu patrimonio liquido refletido no ultimo
balango patrimonial auditado, em beneficio de qualquer terceiro, a exce¢do de garantias
oferecidas por obrigacdes contraidas por suas sociedades controladas;
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(o) Aprovar a celebragdo, pela Companhia, de qualquer contrato que envolva montante
superior a 20% do seu patrimdnio liquido, conforme demonstrado no ultimo balango
patrimonial auditado; tal valor devera ser considerado por transagdo individual ou por
série de transacdes correlatas dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

(p) Deliberar acerca da participagdo da Companhias em outras empresas, assim como a
participacdo em qualquer outro empreendimento, inclusive por meio de consércio ou
parceria especial que envolva um compromisso superior a 20% do patrimdnio liquido da
Companhia;

() Autorizar a aquisicdo de a¢des da Companhia para serem mantidas em tesouraria,
canceladas ou posteriormente alienadas, assim como o cancelamento e a posterior venda
dessas acbes, com a devida observancia da legislagdo aplicavel;

(r) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, a emissdo de debéntures
conversiveis, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo de
debéntures, por nimero de acgbes, e as espécies e classes de agBes que podem ser
emitidas, nos termos do artigo 59, paragrafo 22 da Lei das S.A,;

(s) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, a emissdo de bdnus de subscricdo
de acoes;

(t) Autorizar a alienacdo de ativos fixos (exceto os que encontram-se especificados no
item () deste Artigo) em montante superior a 20% do patrimonio liquido refletido no
ultimo balanco patrimonial auditado. Este valor sera considerado por transagdo individual
ou série de transac¢des correlatas ocorridas ao longo de 12 (doze) meses;

(u) Cumprir as demais atribuicdes legais que lhe forem designadas na Assembleia Geral
ou neste Estatuto Social; e

(v) Deliberar acerca do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia em
assembleias gerais ou reunides de quotistas de suas entidades controladas, se
relacionado a qualquer das matérias listadas neste Artigo 18 ou nos artigos 132 e 136 da
Leidas S.A,;

(w) Deliberar acerca de quaisquer assuntos omitidos neste Estatuto e exercer outras
atribuicdes ndo conferidas a outro érgdo societario da Companhia por lei ou por este

Estatuto.

SECAQ IV.lIl. — DIRETORIA

ARTIGO 19. A Diretoria serd composta por um minimo de (trés) e um maximo de 7
(sete) membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo, podendo ser destituidos do cargo por deliberagdo do Conselho de
Administrac3do a qualquer momento. Os membros da Diretoria serdo designados Diretor
Presidente (“CEO”), Diretor Financeiro (“CFO”) e outros diretores sem designagao
especifica (qualquer desses poderd exercer cumulativamente o cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores se nenhum diretor executivo ocupd-lo). Os diretores



executivos exercerdo seus poderes e deveres com observancia dos seguintes termos e
limitagdes, sujeitos ao disposto no Artigo 18 e na legislagdo aplicavel:

(a) O Diretor Presidente serd responsavel pela gestdo do dia a dia e pela administragdo
dos negocios da Companhia, e devera: (i) anualmente submeter ao Conselho de
Administracdo o relatério e as contas da administragdo, juntamente com o parecer dos
auditores independentes e a proposta de alocacdo do lucro do exercicio anterior; (ii)
elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o orgamento anual e plurianual, o
planejamento estratégico, projetos de expansdo e programas de investimento, e cuidar
para que sejam executados quando aprovados; (iii) formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Companhia, assim como estabelecer os critérios de execu¢do das
deliberacGes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao, juntamente com os
demais Diretores Executivos; (iv) supervisionar todas as atividades da Companhia,
fornecendo as diretrizes mais adequadas ao seus objetivos sociais; (v) coordenar e
fiscalizar as atividades da Diretoria e convocar e presidir as reunides de Diretoria, quando
necessario; e (vi) exercer as demais prerrogativas que lhe forem concedidas pelo Conselho
de Administragao.

(b) O Diretor Financeiro sera responsavel por: (i) auxiliar o Diretor Presidente no
cumprimento de seus deveres; (ii) coordenar e dirigir atividades de cunho financeiro
conduzidas pela Companbhia; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados
dos assuntos financeiros da Companhia e de suas controladas; (iv) otimizar e gerenciar
informacdes e resultados econdmico-financeiros da Companhia e de suas controladas; (v)
investir e desinvestir recursos financeiros; (vi) controlar o cumprimento de compromissos
financeiros no que se refiram as exigéncias legais, administrativas, orcamentarias, fiscais e
contratuais de quaisquer operagdes, interagindo com os érgdos da Companhia e todas as
partes envolvidas; (vii) coordenar a implementagdo dos sistemas financeiros e informaces
gerenciais; (viii) promover estudos e sugerir alternativas para o equilibrio econémico-
financeiro da Companhia; (ix) elaborar as demonstracg@es financeiras da Companhia; (x)
responsabilizar-se por fazer com que a contabilidade da Companhia observe as
disposicOes legais; e (xi) exercer todos os demais deveres ou atribuigdes estipulados ao
longo do tempo pelo Diretor Presidente.

(c) O Diretor de Relagdes com Investidores serd responsavel por: (i) representar a
Companhia perante agéncias fiscalizadoras e outras autoridades que atuem no mercado
de capitais; (ii) fornecer informagd@es a investidores, a CVM e a bolsas de valores nas quais
a Companhia negocie seus valores mobiliarios e a outras agéncias relacionadas as
atividades desenvolvidas em mercados de capitais, de acordo com a legislagdo aplicavel,
no Brasil ou no exterior; (iii) manter atualizado o registro da Companhia como sociedade
de capital aberto; e (iv) exercer todas os demais deveres ou atribui¢des de tempos em
tempos estipulados pelo Diretor Presidente. O cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico. No maximo 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de Administragdo
poderdo simultaneamente ocupar cargos na Diretoria.

ARTIGO 20. Os Diretores terdo poderes para administrar os negécios da Companhia,
estando, portanto, autorizados a praticar todos os atos necessdrios ou convenientes para




tal fim, com excecdo daqueles que, por forca de lei ou por disposicdo deste Estatuto
Social, sejam reservados a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia no cargo de membro da Diretoria, a substitui¢do do
mesmo sera deliberada pelo Conselho de Administracdo em reunido a ser convocada dentro
de 30 (trinta) dias apds a data da vacancia. Para os fins deste paragrafo, um cargo de diretor
serd considerado vago na hipdtese de impedimento permanente, morte, incapacidade,
aposentadoria, rentncia, destituicio ou auséncia ndo justificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

ARTIGO 21. Sujeito a aprovagdo prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme exigida pela legislacdo aplicavel ou por este Estatuto Social, a
representacdo da Companhia para a celebragdo de todos e quaisquer atos ou documentos
que impliguem em responsabilidade para a Companhia ou que a vinculem sob qualquer
aspecto, incluindo, mas ndo se limitando a contratacdo de empregados, cheques, ordens
de pagamento, contratos em geral e a obtencdo de servigos de terceiros, cabera sempre
e necessariamente (i) a dois diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor
Presidente ou o Diretor de Planejamento Estratégico; (ii) a um procurador em conjunto
com um diretor; ou (iii) para os fins previstos no paragrafo 2 deste Artigo, a qualquer
diretor ou procurador.

Paragrafo 1. Procuracdes (i) serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) diretores, atuando em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente ou o Diretor
de Planejamento Estratégico; (ii) especificardo os poderes outorgados; e (iii) com exce¢ao
das que forem outorgadas para representagdo em juizo, terdo um prazo de validade
limitado a 12 (doze) meses.

Pardgrafo 2. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele,
perante agéncias governamentais, autoridades federais, estaduais ou municipais, assim
como agéncias governamentais autdnomas, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, particularmente, mas ndo se limitando a Receita Federal, a Secretaria do
Estado de Fazenda, autoridades governamentais municipais, o Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, as Secretarias
Regionais do Trabalho e as autoridades de defesa do consumidor caberd a qualquer
diretor ou procurador, atuando isoladamente.

ARTIGO 22. S3o expressamente proibidos e serdo considerados nulos e sem efeito em
relacdo a Companhia os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de
Administracdo, diretor, empregado ou procurador que envolvam a Companhia em
qualquer obrigacdo relacionada a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23. O conselho fiscal é um drgdo ndo permanente, instalado a qualquer
momento quando solicitado por acionistas nos termos da legislagdo societaria. Quando
instalado, serd composto por 3 (trés) membros, acionistas ou nao, residentes no pais e




eleitos anualmente em Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico. Os membros do conselho fiscal serdo pessoas fisicas que satisfagam os
requisitos legais do cargo e tenham notdria habilidade, conhecimento e experiéncia

necessaria para desempenhar as funcées de membro do conselho fiscal.

ARTIGO 24. Caso um assento no conselho fiscal venha a se tornar vago, a Assembleia
Geral serd convocada para eleger um membro para cumprir o restante do mandato.

Pardgrafo 1. Aremuneracdo dos membrosdo conselho fiscal sera aprovada pela mesma
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2. Asreunibes do conselho fiscal serdo convocadas através de notificagao por
parte de qualquer dos seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, enviada
por e-mail, carta com aviso de recebimento ou através de empresa de courier
reconhecida, com aviso de recebimento, a cada membro do conselho fiscal, contendo as
seguintes informacdes: (i) a data, hora e local da reunido; (ii) as matérias que constardo
da ordem do dia; e (iii) copias de todos os documentos e propostas relacionadas as
matérias incluidas na ordem do dia.

Paragrafo 3. Nenhuma decisdo acerca de qualquer matéria sera tomada em uma
reunido do conselho fiscal se ndo estiver incluida na ordem do dia prevista na convocagao.
N3o obstante, qualquer matéria ndo incluida na convocagdo podera ser apresentada por
um membro do conselho fiscal e votada se (i) todos os membros do conselho fiscal em
exercicio estiverem presentes a reunido e (ii) nenhuma objecdo a discussdo da referida
matéria for feita por qualquer dos membros.

Pardgrafo 4. As convocacBes mencionadas neste Artigo serao dispensadas se todos 0s
membros do conselho fiscal em exercicio comparecerem a reunido. Reunides do conselho
fiscal poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica ou por qualquer outro meio
eletrénico estabelecido por seus membros, e a ata da reunido serd formalizada por escrito
imediatamente apds a reunido ser realizada e enviada aos membros comparecentes para
assinatura. Para os fins deste paragrafo, qualquer membro do conselho fiscal que
participar de uma reunido por videoconferéncia, conferéncia telefénica ou por qualquer
outro meio de comunicac¢do que permita discussdo em tempo real entre os membros do
conselho fiscal serd considerado como estando presente a reunido.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL E RESULTADOS

ARTIGO 25. O exercicio social da Companhia se inicia em 12 de janeiro e se encerra em
31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social e de cada trimestre civil,
serdo preparadas as demonstracdes financeiras exigidas por lei.

ARTIGO 26. O Conselho de Administracdo podera solicitar a preparacao de balangos
patrimoniais semestrais ou balancos que contemplem periodos menores e declarar
dividendos sobre os lucros apurados nesses balancos, desde que as exigéncias legais

sejam devidamente cumpridas.
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Paragrafo 1. Dividendos distribuidos nos termos deste Artigo 26 serdo atribuidos ao
dividendo obrigatorio.

Paragrafo 2. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd
creditar ou pagar juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

ARTIGO 27. Ap6s a deducdo mencionada no Artigo 26, serdo feitas as seguintes
alocacGes do lucro liquido do exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) serdo alocados a Reserva Legal, a qual ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado ou o limite estabelecido no paragrafo
primeiro do artigo 193 da Leidas S.A,;

(b) do restante do lucro liquido do exercicio, ap6s a dedugdo mencionada no item (a)
deste Artigo e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das S.A., (i) 25% (vinte e cinco por
cento) serdo alocados ao pagamento do dividendo obrigatdrio a todos os acionistas; (ii)
até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser alocados a constituigao de uma Reserva
de Investimento, para fins de financiar a expansdo das atividades da Companhia e de suas
controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou da criagdao de
novos empreendimentos comerciais, conforme aprovados pela Assembleia Geral, com
base em propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo nos termos do artigo
176, paragrafo terceiro e do artigo 196 da Lei das S.A., e sujeito ao artigo 134, paragrafo
guarto da Lei das S.A.

Paragrafo 1. A reserva descrita no item (b)(ii) deste Artigo ndo poderd exceder 100%
(cem por cento) do capital social. Ao atingir tal limite, a Assembleia Geral deliberard
distribuir o saldo aos acionistas ou aumentar o capital social da Companhia.

CAPITULO VIl - CONTROLE E AUSENCIA DE CONTROLE

ARTIGO 28. A Alienacdo do Controle da Companhia, em uma Unica ou em uma série
de operacdes, estara sujeita ao compromisso, por parte do Comprador, de fazer uma
oferta publica de aquisicdo das acdes dos acionistas remanescentes, de forma a assegurar
tratamento igualitario com o Acionista Controlador Alienante.

ARTIGO 29. A oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no Artigo 28 também
serd realizada:

(a) no caso de uma cessdo onerosa dos direitos de subscri¢cdo de ages ou outros valores
mobilidrios ou direitos conversiveis em acgdes, caso tal cessdo resulte em Alienagdo do
Controle da Companhia; ou

(b) no caso de uma Alienacdo de Controle de uma empresa que detenha o Controle da
Companhia, em cuja hipotese o Acionista Controlador Alienante declarard a
BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia no ambito da alienacdo e apresentara
documentagdo comprobatéria do valor declarado.

ARTIGO 30. Qualquer pessoa que adquirir o Controle em razdo de contrato particular
de compra celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
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acoes, estard obrigada a:
(a) realizar a oferta publica de aquisicdao de agSes mencionada no Artigo 28; e

(b) pagar, conforme aqui previsto, o montante equivalente a diferenga entre o prego pago
na oferta publica de aquisicdo de a¢bes e o valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa de valores nos seis meses anteriores a data de aquisicdo do Controle,
devidamente corrigido até a data do pagamento. Tal montante sera distribuido entre
todas as pessoas que tiverem vendido a¢des emitidas pela Companhia durante os pregdes
nos quais o Comprador realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido didrio
de venda de cada uma delas, e a BM&FBOVESPA serd responsavel por operar a
distribuicdo segundo seus regulamentos.

ARTIGO 31. Na oferta publica de aquisicdo de a¢des a ser realizada pelo Acionista
Controlador Alienante ou pela Companhia, na hipdtese de cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo ofertado devera corresponder ao valor econémico,
conforme determinado por um laudo de avaliagdo, elaborado segundo os paragrafos
deste Artigo, observadas e regras e regulamentos aplicaveis.

Paragrafo 1. O laudo de avaliagdo mencionado neste Artigo 31 serd preparado por uma
entidade ou firma especializada com expertise reconhecida e independéncia em relagao
ao poder decisério da Companhia, seus administradores e/ou Controladores; ficando
entendido, ainda, que esse laudo de avaliagdo observard os requisitos do paragrafo 12 do
artigo 82 da Lei das S.A. e contera as disposicdes acerca de responsabilidade mencionadas
no paragrafo 62 do referido artigo 8¢9.

Paragrafo 2. A escolha da entidade ou firma especializada encarregada da avaliagdo do
valor econdmico da Companhia é reservada a competéncia exclusiva da Assembleia Geral
e serd feita a partir de uma lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo. A
decisdo pertinente desconsiderara votos em branco e sera tomada pela maioria dos votos
dos acionistas presentes que detiverem Ac¢bes em Circulagdo, a qual dependera, em
primeira convocac¢do, da presenca de acionistas que detiverem pelo menos 20% (vinte
por cento) do total das A¢des em Circulagdo ou, em segunda convocagdo, com a presenca
de qualquer niimero de acionistas que detiverem A¢6es em Circulagao.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

ARTIGO 32. A Companhia sera extinta e liquidada nas hipoteses previstas na legislacao
aplicavel, e a Assembleia Geral decidira acerca do método de liquidagdo a ser adotado e
elegerd o liquidante. O conselho fiscal, se instalado, continuard a operar durante o
periodo da liquidagao.

CAPITULO VIl - ARBITRAGEM

ARTIGO 33. A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, resolverdo, exclusivamente por meio de arbitragem, todas e
quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles relacionadas a ou
decorrentes, especificamente, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagao e
seus efeitos, das disposicdes da Lei das S.A., deste Estatuto Social, das regras expedidas
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pelo Conselho Monetdrio Nacional — CMN, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, assim
como quaisquer outras regras aplicaveis a operagdo do mercado financeiro em geral, e da
Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA.

Paragrafo 1. A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (o “Tribunal Arbitral”), um
designado pelo requerente, outro pelo requerido e o terceiro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, sendo nomeado por esses dois arbitros dentro do prazo
estabelecido nas Regras. Caso haja multiplas partes, tanto como requerentes quanto
como requeridos, os diversos requerentes em conjunto e/ou os diversos requeridos em
conjunto, conforme for o caso, nomeardo um arbitro cada. Se qualquer dos trés arbitros
n3o for nomeado dentro do prazo previsto nas Regras, a Cdmara de Arbitragem nomeara
o(s) arbitro(s) em conformidade com as Regras. Todas e quaisquer controvérsias quanto
a nomeacdo de arbitros pelas Partes e/ou quanto a nomeagdo do terceiro arbitro serao
decididas pela Camara de Arbitragem. As Partes concordam em renunciar conjuntamente
3 aplicabilidade das disposi¢des das Regras que limitem sua escolha de &rbitro unico,
coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral ao rol de arbitros da Camara de Arbitragem.

Paragrafo 2. A arbitragem sera conduzida em inglés e a Cidade do Rio de Janeiro, Brasil,
serd a sede da mesma, onde a sentenca arbitral sera havida por proferida. O Tribunal
Arbitral decidird o mérito do conflito de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo atuard
como amiable compositeur nem decidira o mérito do conflito ex aequo et bono.

Pardgrafo 3. O Tribunal Arbitral tera autoridade para expedir as ordens cautelares
necessarias para preservar os direitos de qualquer das Partes, incluindo ordens de
cumprimento especifico de qualquer obrigacdo prevista no presente. Qualquer ordem,
decisdo, determinacdo ou sentenca preferida pelo Tribunal Arbitral serd final,
compulsdria e legalmente vinculante para as partes e seus sucessores, e podera ser
apresentada a, e homologada por qualquer tribunal com competéncia para tanto ou
sobre a parte relevante e/ou sobre qualquer de seus bens.

Pardgrafo 4. Sem prejuizo do acima disposto, as Partes elegem o foro central da Cidade
do Rio de Janeiro, Brasil, e neste ato renunciam a qualquer outro, como tendo jurisdi¢do
exclusiva unicamente para fins de: (i) assegurar a instauragdo do procedimento arbitral;
e (ii) conceder medidas cautelares para proteger direitos antes da constituicdo do
Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado rentncia a arbitragem. Qualquer medida
cautelar concedida por autoridade judicial sera prontamente informada pela parte
solicitante & Camara de Arbitragem. Uma vez constituido, o Tribunal Arbitral poderd
modificar, suspender ou rescindir quaisquer medidas concedidas em juizo.

Paragrafo 5. Até que as alocagdes contempladas pela sentenca final deste Artigo sejam
feitas pelo Tribunal Arbitral, todos os custos e despesas do procedimento arbitral serdo
arcados igualmente pelas partes cujo conflito seja o objeto de tal procedimento arbitral.
Cada parte arcard com todos os custos e despesas envolvidos na preparagdo e
apresentacdo de seu caso, incluindo seu préprio advogado, peritos e testemunhas. A
sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na proporgdo relativa
em que forem vencidas em suas reivindicacdes e alegagBes, os custos e despesas da
arbitragem, incluindo honorarios advocaticios ndo contratuais.
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Paragrafo 6. Se um ou mais conflitos surgirem das disposi¢des da Lei das S.A., deste
Estatuto Social, das regras expedidas pelo Conselho Monetéario Nacional — CMN, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, assim como quaisquer outras regras aplicaveis a
operacdo do mercado financeiro em geral, todos e quaisquer desses conflitos poderdo ser
apreciados em um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, a Camara de Arbitragem podera consolidar dois ou mais conflitos em
conformidade com as Regras. Apds sua constituicdo, o Tribunal Arbitral podera, por
solicitacdo de qualquer das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro procedimento arbitral em curso envolvendo o acima listado, se (i) os procedimentos
envolverem as mesmas partes; (ii) os procedimentos apresentarem questdes de direito
ou de fato em comum; e (iii) a consolidacdo, nessas circunstancias, ndo resultar em dano
resultante de atraso indevido na solugdo da controvérsia. A ordem de consolidagdo serda
final e vinculante para todas as partes envolvidas nos procedimentos consolidados. Em
caso de sentencas conflitantes sobre a questdo da consolidacdo, a decisdo do primeiro
tribunal arbitral constituido prevalecerd, e aquele tribunal arbitral decidira todos os
conflitos no procedimento consolidado. As Partes concordam que, ao ser proferida tal
ordem de consolidacdo, irdo prontamente descartar qualquer procedimento de
arbitragem cujo objeto tenha sido consolidado em outro.

Paragrafo 7. As Partes e suas Coligadas preservardo a confidencialidade sobre todos os
aspectos da arbitragem e ndo divulgardo a terceiros a qualquer informagdo de que
tiverem conhecimento ou documentos produzidos no arbitragem que ndo estejam em
dominio publico, quaisquer provas ou materiais criados para os fins da arbitragem ou
qualquer ordem ou sentenca expedida ou proferida na, ou decorrente da, arbitragem,
exceto se, e na medida em que, tal divulgacdo seja exigida (i) por lei ou regulamento, (ii)
para proteger ou dar prosseguimento a um direito previsto em lei, (iii) para executar ou
contestar uma ordem ou sentenca perante uma autoridade judicial competente; (iv) para
obter assessoria ou aconselhamento de seus assessores juridicos, regulatérios,
financeiros, contabeis ou similares, ou (v) conforme necessario e recomendavel para
qualquer Parte para fins de discutir o processo ou seu resultado da arbitragem com
qualquer diretor, conselheiro, empregado ou detentor de participacdo, direto ou indireto,
de uma Parte ou de suas Coligadas (“Representantes”), desde que cada Parte garanta que
seus Representantes observem as restricdes quanto a confidencialidade, cada Parte
sendo responsavel pelos atos de seus Representantes. Todas e quaisquer controvérsias
relacionadas as obrigacdes de confidencialidade aqui descritas serdo resolvidas em
carater final pelo Tribunal Arbitral.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO34. A Companhia cumprirda os acordos de acionistas registrados em
conformidade com o artigo 118 da Lei das S.A., se houver. A administragdo da Companhia
abster-se-a de registrar a transferéncia de agdes feita de maneira que contrarie as
disposicdes de acordos de acionistas registrados e o presidente de uma Assembleia Geral
e do Conselho de Administracdo ndo computara votos proferidos em violagdo de tais
acordos de acionistas.

ARTIGO 35. A Companhia mantera e exigira o cumprimento de um Programa de Etica
de Adequacdo a Legislacdo (“Programa de Compliance”) que inclui um Cédigo de Conduta
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destinado a evitar, detectar e sanar corrupgao, suborno e outras praticas antiéticas pela
Companhia, suas controladas e seu pessoa, de acordo com as melhores praticas de
governanca corporativa e a legislagdo aplicavel. O conselho fiscal, se instalado, ou o
Conselho de Administracdo, exercera fiscalizagdo razoavel quanto a implementagao e
eficacia do Programa de Compliance.

ARTIGO 36. Para os fins deste Estatuto Social:

“Coligada” significa, em relacdo a uma pessoa, qualquer pessoa ou pessoas que direta ou
indiretamente Controlem, sejam Controladas por ou estejam sob Controle comum com
tal pessoa.

“Controle” (e as expressbes correlatas “Controladora”, “Controlada”, “Entidades
Controladoras” e “sob Controle Comum”) significa o poder efetivamente utilizado de
direcionar as atividades societdrias e de orientar o funcionamento dos 6rgdos societarios
da Companhia, direta ou indiretamente, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida;

“Acdes de Controle” significa o bloco de acGes que garanta, direta ou indiretamente, a
seu(s) detentor(es) o Controle isolado ou compartilhado da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo Acionista que exercer o Controle
da Companhia;

“Alienacdo do Controle da Companhia” significa a transferéncia onerosa das A¢des de
Controle; e

“Alienacdo do Controle” significa a transferéncia onerosa a um terceiro das Ac¢Bes de
Controle;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este causar
uma alienacdo do controle da companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, com exceg¢do
das acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas relacionadas ao Acionista
Controlador ou por diretores e conselheiros da Companhia e agées em tesouraria; e

“Comprador” significa a pessoa a qual o Acionista Controlador Alienante transfere o
Controle por meio da Alienagdo do Controle da Companhia;

“Grupo Acionista” significa um grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer espécie, incluindo acordos de acionistas, diretamente ou por meio de Controladas,
Controladoras ou empresas sob Controle Comum; ou (b) entre as quais haja uma relagcdo de
Controle; ou (c) que estejam sob Controle Comum.
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