LOG

MLOG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 13.444.994/0001-87
NIRE 33.3.0029745-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 07 DE JUNHO DE 2023

Prezados Senhores,

A Administracdo da MLOG S.A. (“MLOG” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de

seus acionistas, conforme requerido pelo acionista FJORDS LIMITED, por meio da notificacdo
recebida pela Companhia no dia 03.05.2023, proposta sobre a matéria que sera deliberada na

Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada em 07 de junho de

2023 as 15h, de forma hibrida (presencial e digital via plataforma digital Microsoft Teams), nos

termos abaixo proposto (“Proposta”):

Aprovar a retomada pela Companhia das a¢des detidas pela
Maverick através da declaragdo de caducidade das 593.474
acOes subscritas e parcialmente integralizadas pela Maverick,
conforme art. 107, §4° da Lei n° 6.404/1976, em razdo do
inadimplemento referente a terceira, quarta e quinta parcelas
da integralizagdao, sem direito a reembolso do montante ja
pago pela Maverick como integralizagao da primeira parcela
no valor original de R$ 37.928.000,00.

Para deliberar sobre a presente Proposta, a administracdo da MLOG disponibiliza aos

acionistas o seguinte documento:

ANEXO DOCUMENTO
I Notificacdo da FJORDS LIMITED (“Notificacdo”)

Os documentos e informacgdes necessarios para a compreensao dos acionistas sobre a matéria
a ser deliberada na Assembleia encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da
Companhia, em sua pagina de investidores (www.mlog.com.br) e no website da Comissao de

Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As informacgdes sobre a ordem do dia, o exercicio de voto e a participacdo dos acionistas na

AGE estao descritos neste documento.
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As eventuais duvidas sobre os assuntos constantes da ordem do dia da AGE poderdo ser
dirimidas por meio de contato com a area de Rela¢gGes com Investidores, por mensagem

eletronica para ri@mlog.com.br.
Rio de Janeiro, 08 de maio de 2023

Luiz Claudio de Souza Alves

Presidente do Conselho de Administragdo
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MLOG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 13.444.994/0001-87
NIRE 33.3.0029745-6

I PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

1. Apresentamos aos Senhores, a seguir, a proposta da Administracdo acerca da matéria

constante do Edital de Convocacdo da Assembleia, conforme requerido pelo acionista
FJORDS LIMITED, com fulcro no art. 123, paragrafo Unico, alinea “c” da Lei 6.404/76:

Aprovar a retomada pela Companhia das acdes detidas pela Maverick

através da declaracdo de caducidade das 593.474 acbes subscritas e

parcialmente integralizadas pela Maverick, conforme art. 107, §4° da

Lei n° 6.404/1976, em razéo do inadimplemento referente a terceira,

quarta e quinta parcelas da integralizacdo, sem direito a reembolso do

montante jd pago pela Maverick como integralizacdo da primeira
parcela no valor original de RS 37.928.000,00.

2. Conforme relatado pela FJORDS LIMITED na Notificacdo:

"Em 26.08.2015, os acionistas da Companhia aprovaram por
unanimidade de votos em assembleia geral extraordindria (“AGE

26.08.2015”) as seguintes matérias, em resumo:

(i) a incorporagdo pela Companhia, da Maverick Logistica S.A.,
através de aumento de capital que inclui a emissdo de 1.019.650 (um
milhdo, dezenove mil e seiscentas e cinquenta) de novas agbes
ordindrias, nominativas e escriturais, sem valor nominal de emisséo da
Companhia, totalmente subscritas pela Maverick Holding S.A.
(“Maverick”);

(ii) a reducdo do capital social da Companhia no valor de RS
353.361.556,50 (trezentos e cinquenta e trés milhGes, trezentos e
sessenta e um mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e cinquenta

centavos), mediante ‘Resgate de Acbes’;

(iii) o posterior aumento do capital social da Companhia por meio

da subscricdo privada pela Maverick no montante de RS 209.492.091,00
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(duzentos e nove milhGes, quatrocentos e noventa e dois mil, noventa e
um reais) mediante a emisséGo de 750.800 (setecentas e cinquenta mil e
oitocentas) agdes ordindrias, ao preco de emisséo de RS 279,02
(duzentos e setenta e nove reais e dois centavos) por agdo, fixado nos
termos do artigo 170, §1°, I, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

A integralizagdo dos valores do aumento de capital previsto na AGE

Agosto de 2015 deveria ocorrer em cinco parcelas:

1. A primeira, a vista, no valor de RS 37.928.000,00;

2. A seqgunda, vencendo em dezembro de 2016, no valor aproximado de
RS 43 milhées;

3. A terceira, vencendo em dezembro de 2017, no valor aproximado de
RS 43 milhées;

4. A quarta, no valor aproximado de RS 43 milhées, vencendo em
dezembro de 2018;

5. A quinta e ultima, no valor aproximado de RS 43 milhdes, vencendo
em dezembro de 2019.

Destas parcelas, segundo as prdprias Demonstra¢bes Financeiras da
companhia:

1. A primeira parcela foi devidamente quitada;

2. A segunda parcela néo foi quitada pois antes de seu vencimento foi
convocada uma AGE em 08.12.2016 aprovando uma redugdo de capital
e, como consequéncia, o cancelamento de 152.788 ag¢des das 750.800
acOes emitidas;

3. A terceira parcela também ndo foi quitada, pois a operacGo de
aquisi¢cdo da mineradora Marsil, em abril de 2018, em transag¢do que
envolveu o pagamento & Companhia pela Maverick de RS50 milhées, foi
desfeita em 2019;

4. A quarta parcela, inadimplida;

5. A quinta e ultima parcela também inadimplida.”

3. Diante dos inadimplementos mencionados acima, a MLOG distribuiu em, 01.07.2020,

em face da Maverick Holding S.A. e de Patricia Coelho, a a¢do de execugdo de titulo

executivo extrajudicial com a finalidade de obter o pagamento da divida no valor

(atualizado até a época) de RS 169.932.750,87 (cento e sessenta e nove milhdes,

novecentos e trinta e dois mil e setecentos e cinquenta reais e oitenta e sete centavos),
cujo valor corrigido em 31 de dezembro de 2022 é de RS 316.737.634,40 (trezentos e

dezesseis milhGes, setecentos e trinta e sete mil, seiscentos e trinta e quatro reais e
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quarenta ce ntavos).

4. O Processo n20131112-89.2020.8.19.0001 encontra-se em tramite perante a 142 Vara
Civel da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Processo”), tendo sido deferidas
pelo juizo competente as consultas ao BACENJUD, INFOJUD e RENANJUD, que culminaram
no bloqueio de valores da conta de Patricia Coelho. Também houve requisicdo de penhora
com ordem de renovagao diaria, pelo sistema SISBAJUD, denominada “penhora

teimosinha” e penhora de agBes e quotas de titularidade dos executados.

5. Em 06.02.2023 foi proferida sentenca de extincdo sem resolucdo de mérito, em razao
da existéncia de cldusula arbitral no Estatuto Social da Companhia, com condenacdo de

sucumbéncia em 10% (dez por cento) do valor da causa.

6. A Companhia apresentou, em 04.05.2023, apelagdo com objetivo de reformar a
sentenca proferida para determinar o prosseguimento da demanda ou, pelo principio da

eventualidade, para reverter a condenacao de sucumbéncia.

7. O procedimento de declarar as ag¢des caducas requisitado pelo acionista FJORDS
LIMITED esta previsto no art. 107, § 42 da Lei 6.404/76, que tem a seguinte redacdo:

“§ 42 Se a companhia ndo conseguir, por qualquer dos meios previstos neste
artigo, a integralizag¢do das a¢des, poderd declard-las caducas e fazer suas as
entradas realizadas, integralizando-as com lucros ou reservas, exceto a legal;
se ndo tiver lucros e reservas suficientes, terd o prazo de 1 (um) ano para
colocar as agdes caidas em comisso, findo o qual, ndo tendo sido encontrado
comprador, a assembleia-geral deliberard sobre a redug¢éo do capital em
importdncia correspondente”

8. Como a Companhia ndo tem lucros e reservas suficientes para realizar a correspondente
integralizacdo das a¢des, caso a declaragdo de caducidade seja aprovada, a Companhia terd
o prazo de 1 (um) ano para tentar vender as a¢Ges declaradas caducas. Apds este prazo,
caso nao seja encontrado comprador, a assembleia geral deliberara sobre o cancelamento

das a¢Oes caducas e a reducdo do capital em importancia correspondente.

9. A administragdo ressalta neste Proposta os seguintes impactos no caso de aprovagao

da matéria constante na ordem do dia:

() Independentemente do sucesso ou ndo da venda das acdes caducas, a Maverick

terd sua participacdo direta e indireta na Companhia permanentemente reduzida,

deixando de deter o controle da Companhia;

(I1) Caso as acdes declaradas caducas sejam vendidas:
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a) A Companhia receberd o caixa referente a venda das agbes, sem que os

acionistas atuais sofram dilui¢do adicional;

(111) Caso as acées declaradas caducas ndo encontrem vendedor:

a) O total de acdes emitidas pela Companhia serd reduzido das atuais
2.899.712 para 2.306.238;

b) Esta reducdo significard um aumento da participa¢do percentual de cada
um dos acionistas minoritarios em 25,7% frente a participagao atual;

c) A redugdo de capital ndo significard reducdo de seu Patriménio Liquido

atual ou de suas disponibilidades.

Il INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia sera realizada de forma hibrida, nos termos do inciso Il do art. 28 da
Resolugdo CVM n° 81/22. Assim, como alternativa a participacdo presencial no enderego
da sede da Companhia, os Acionistas poderdo participar da AGE, por si ou por seus
representantes, se assim desejarem, por meio de sistema eletronico, através da plataforma

digital Microsoft Teams.

Com o objetivo de conferir celeridade ao processo de realizagdo da Assembleia e
facilitar a participacdo de todos, requer-se, obrigatoriamente, que os Acionistas que
desejarem participar por meio eletrénico enviem tal solicitagdo a Companhia pelo e-mail
juridico@mlog.com.br, com antecedéncia minima de 48h (ou seja, até as 11 horas - horario
de Brasilia - do dia 05 de junho de 2023), juntamente com toda a documentagdo necessdria
para participacdo na Assembleia, conforme informado neste Manual e no Edital de

Convocacao.

Para participar da Assembleia, os acionistas deverdao provar sua qualidade de
acionista, conforme o artigo 126 da LSA, mediante a apresentacdo dos seguintes
documentos: (i) o respectivo comprovante de agOes escriturais, expedido pela instituicdo
financeira depositaria; (ii) documento de identidade com foto, para o acionista pessoa
fisica, e os documentos que comprovem os poderes de representa¢do, para o Acionista
pessoa juridica; e (iii) se for o caso, instrumento de mandato para representacdo do
acionista por meio de procurador, outorgado nos termos do pardgrafo primeiro, do artigo
126, da LSA.



Juntamente com a procuragdo, cada acionista que n3do for pessoa natural ou que
ndo estiver assinando a procuracao em seu préprio nome devera enviar documentos

comprobatdrios dos poderes do signatdrio para representa-lo.

A Companhia examinara a procuracdo e os documentos comprobatdrios de
representacdo e, se nao puder validar a representacdo com base nos documentos
recebidos, ndo entregard a procuracdo para o procurador designado acima, em

conformidade com as disposicdes da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM 81/22.

A Companhia dispensard, excepcionalmente para essa Assembleia, a necessidade
de recebimento da via fisica dos documentos comprobatérios dos acionistas, sendo aceito
o envio das versGes eletronicas de tais documentos através do e-mail
juridico@mlog.com.br. O acionista serd responsavel pela integridade e confiabilidade dos

documentos enviados a Companhia.

Tendo em vista a necessidade de adoc¢do de medidas de seguranca na participacao
a distancia dos acionistas, a Companhia enviard as instrucGes para participacdo por meio
digital somente apds recebida a solicitacdo para participacdo por meio eletronico e
verificados os documentos de identificacdo e representacdo apresentados. Apods
verificagdo dos documentos, o acionista receberad o link para participagdo na AGE por meio
da plataforma Microsoft Teams. O link é pessoal e ndo podera ser compartilhado sob pena
de responsabilizacao.

O acionista que participar a distancia podera se manifestar e exercer seus direitos
de voto por meio de tal sistema, sendo considerado presente a AGE e assinante da ata, nos
termos do art. 47, lll e § 12 da Resolugdo 81/22.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questado
gue venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por meio
eletronico. Exclusivamente quanto a duvidas de acesso ou uso da plataforma Microsoft
Teams, os acionistas que desejarem participar da AGE a distancia poderdo contatar auxilio

técnico, inclusive em tempo real, pelo telefone (21) 2538-4900.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas que solicitem sua participacao
por meio eletrénico se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital Microsoft
Teams, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos
com a utilizacdo da plataforma (por video e dudio). Adicionalmente, a Companhia solicita a

tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma com antecedéncia a fim de
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permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

Vale destacar que o acionista que ja tiver enviado procura¢do com a sua instrucao
de voto podera acompanhar a AGE por meio do sistema eletrénico ora tratado, devendo
realizar tal solicitacdo a Companhia pelo e-mail juridico@mlog.com.br, indicando que
apenas acompanhara a assembleia, sem que a instru¢do de voto anteriormente enviada
deva ser desconsiderada. Caso o acionista queira alterar o seu voto durante a realizacdo da
assembleia, o mesmo podera realizd-lo, desde que comunique tal fato a mesa da

assembleia, informando expressamente o desejo de substituir sua instrucdo de voto.

Por fim, os documentos e informacdes necessarios para a participacdo e exercicio
do voto na AGE, presencialmente ou de forma digital, foram colocados a disposicdo dos
acionistas, na forma do artigo 133 da Lei n2 6.404/76 e da Resolugdo CVM 81/22, e podem
ser consultados na pagina da internet de relagbes com investidores da Companhia

(www.mlog.com.br), bem como da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

A Companhia recomenda que o acionista que for participar presencialmente
também antecipe o envio de cdpia da procuragdo e dos documentos de comprovacdo da
qualidade de acionista e de representacdo, remetendo tais documentos para

juridico@mlog.com.br.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2023.

Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Antonio Frias Neto


http://www.cvm.gov.br/
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ANEXO |

NOTIFICAGAO DA FJORDS LIMITED
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A
MLOG S.A.
Rua Lauro Muller, 116, salas 2601 e 2608, parte Rio de Janeiro —~RJ

Prezados Senhores,

FIORDS LIMITED, sociedade organizada e existente de acorde com as leis da
Comunidade das Bahamas (“Fjords”), devidamente registrada no Brasil através de inscrigdo no
CNPJ sob o nimero 33.464.559/0001-21, com sede na Cidade de Nassau, Bahamas, Caixa Postal
N- 3944, Sala 200B, 20 andar, Center of Commerce, One Bay Street, vem, pela presente, na
qualidade de acionista minoritario detentor de 814.969 agGes da Mtog S.A. (“Companhia” ou
“MLcg”), expor e ao final requerer o que segue.

Os acionistas da Companhia aprovaram por unanimidade em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 26.08.2015 {“AGE Agosto de 20157), as seguintes matérias:

(i) 2 Incorporacdo pela Companhia, da Maverick Logistica S.A., através de aumento de
capital que incluiu a emissdo de 1.019.650 (um milh3o, dezenove mil e seiscentas e
cinguenta) de novas acBes ordindrias, nominativas e escriturais, sem valor nominal de
emissdo da Companhia, totalmente subscritas pela Maverick Holding S.A. {"Maverick”)
mediante a assinatura do Protocolo e lustificagdo da Incorporacdo da Maverick Logistica

S.A. pela Manabi S.A., celebrado em 10.08.2015 (“Protocolo de Incorporagdo”), Anexo 1
a AGE Agosto de 2015;

{ii) a reducdo do capital sociat da Companhia no valor de R$353.361.556,50 (trezentas e
cinquenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e um mil, quinhentos e cinquenta e seis
reais e cinquenta centavos), mediante ‘Resgate de Ac¢des’, procedimento previsto na
clausula 3.5 do Protocolo de Incorporacio;

{iii) o posterior aumento do capital social da Companhia por meic da subscrigdo privada
pela Maverick no montante de RS 2(9.492.091,00 {duzentos e nove milhdes,
quatrocentos e noventa & dois mil, noventa e um reais) mediante a emissdo de 750.800
{(setecentas e cinquenta mil e oitocentas) agGes ordinérias, ao preco de emissdo de
R$279,02 {duzentos e setenta e nove reais e dois centavos) por agdo, fixado nos termos
do artigo 170, §12, inciso |, da Lei das S.A.

A integralizagdo dos valores do.-aumento de capital previsto na AGE Agosto de 2015 deveria
ocorrar em cinco parcelas:

1. A primeira, a vista, no valor de RS 37.928.000,00; :

2. A segunda, vencendo em dezembro de 2016, no valor aproximado de R$43 milhGes;
3. A terceira, vencendo em dezembro de 2017, no vator aproximado de R$43 mithdes;
4. A quarta, no valor aproximado de R$43 milh&es, vencendo em dezembro de 2018,

5. A quinta e Ultima, no valor aproximado de R$42 milhdes, vencende em dezembro de
2019,

Destas parcelas, segundo as prdprias Demonstrag8es Financeiras da Companhia:

1. A primeira parcela foi devidamente quitada;



2. A segunda parcela nao foi quitada pois antes de seu vencimento foi convocada uma
AGE em 08.12.2016 aprovando uma redugdao de capital como consequéncia do o
cancelamento de 152.788 ag¢des das 750.800 a¢des emitidas;

3. A terceira parcela também ndo foi quitada, pois. a operagdo de aquisi¢do da
mineradora Marsil em abril de 2018 em transacdo que envolvia a assung¢do da obriga¢do

de pagamento a Companhia pela Maverick de R$50 milhdes foi desfeita em 2019;
4. A quarta parcela, inadimplida;

5. A quinta e dltima parcela, também inadimplida.

Em fung¢do da falta de pagamento das obrigacGes referentes a terceira, quarta e quinta parcelas,
em jutho de 202C:a Companhia deu inicio a agdo judicial n2 0131112-89.2020.8.19.0001 contra
a Maverick e Patricia Coelho (“Agdo Judicial Maverick”) para a cobranga com valor original de RS
169.932.750,87 {cento e sessenta e nove milhdes, novecentos e trinta e dois mil e setecentos e
cinquenta reais e oitenta e sete centavos), corrigido até 31 de dezembro de 2022 para RS
316.738.000,00. Em que pese o deferimento das buscas ao Bacenjud, Infojud e Renajud
detarminadas pela justica, em 06 de fevereiro de 2023, foi proferida sentenga julgando o
processo extinto sem resolugdo de mérito, em razdo da existéncia de cldusula arbitral no Estatuto
Social da MLog, com condenagdo de honorarios advocaticios em 10% (dez por cento) do valor
da causa. A MLog apresentou embargos de declaracdo, o qual teve o seu provimento por n3o ter
sido considerada a via adequada para tal. A Companhia informa que apresentara recurso para
dar seguimento ao processo.

Considerando (i) o insucesso na cobranga contra a Maverick e Patricia pela Companhia, (ii) as
tim tagdes empresariais impostas por esta situacdo, que podem prejudicar o melhor andamento
dos negécios da Companhia, sobretudo, na captagdo de novos negdcios, tendo em vista a
exgosicdo, no mercado, de um conflito societario envolvendo o acionista controlador, e {(iii) a
previsdo legal nc art. 107, §42 da Lei n? 6.404/1976, que possibilita @ Companhia a retomada
das agGes emiticas e ndo integralizadas através da declaracdo de sua caducidade: “§ 42 Se a
companhia ndo conseguir, por qualquer dos meios previstos neste artigo, a integralizagao das
acCes, podera declard-las caducas e fazer suas as entradas realizadas, integralizando-as com
luc-os ou reservas, exceto a legal; se ndo tiver lucros e reservas suficientes, tera o prazo de 1
{um) ano para colocar as a¢des caidas em comisso, findo 0 qual, ndo tendo sido encontrado
comprador, a assembleia-geral deliberard sobre a redugdo do capital em importancia
correspondente”, este acionista, na qualidade de acionista detentor de a¢des correspondentes
a mais de 5% (cinco por cento) do capital social, vem, com base no art. 123, alinea (c), da Lei
6.404/76, demandar que o Conselho de Administragdo da Companhia convoque Assembleia
Geral Extraordinaria no prazo de 8 (oito) dias para deliberar o que se segue:

(i) Aprovar a retomada pela Companhia das agdes detidas pela Maverick através
da declaracdo de caducidade das 593.474 agbes subscritas e parcialmente
integralizadas pela Maverick, conforme art. 107, § 42 da Lei n2® 6.404/1976, em
razdo do inadimplemento referente a terceira, quarta e guinta parcelas da
integralizagdo, sem direito a reemboiso do montante ja pago pela Maverick
como integralizacdo da primeira parcela no valor original de RS 37.928.000,00.

Sendo o que tinhamos para o momento, ficamos a disposigdo para o que for necessario.

: . NEWTON LINS DE Digitally signed by NEWTON
Rio de JanEII‘O, 03/05/2023 NORONHA:11862063 LINS DE

NORONHA:11862063737
737 Date: 2023.05.03 15:33:13 -03'00'

FJIORDS LIMITED



