Relatorio de Desempenho — 3T 2022

Rio de Janeiro, 16 de Dezembro de 2022. A Administracdo da MLog S.A. (“MLog” ou
“Companhia”), em conjunto com suas subsididrias diretas ou indiretas Morro do Pilar
(Projeto de Minério de Ferro), Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba (Projeto
Distrito Industrial e Porto Multiplo em Linhares), Asgaard Bourbon Navegacdo (Companhia
de Navegacdo de Apoio Maritimo) e CNA — Companhia de Navegacdo da Amazobnia
(Companhia de Navegacdo Fluvial), em atendimento as disposi¢Ges legais e estatutarias,
submete a apreciacdo dos Senhores o Relatério de Desempenho e as Informacdes
Financeiras Trimestrais Consolidadas da Companhia, acompanhados do Relatério dos
Auditores Independentes, todos referentes ao terceiro trimestre de 2022, encerrado em 30
de setembro de 2022. Todos os valores mencionados neste relatdrio, referentes as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, sdo apresentados em milhares de reais, exceto
guando indicado de outra forma.

Destaques do 3T 22

+ Navegacao

¢ Operagdo

e Operacionalidade pouco abaixo do esperado

e Custos com quarentena de pessoal ainda impactados pela COVID-19, mas em
menor grau do que nos trimestres anteriores

e Aumento de volume e receita na navegac¢ao de interior

¢ Mineragao
¢ Licenciamento

e Evolugdo dos trabalhos e estudos relacionados ao licenciamento ambiental do
Projeto MOPI

o Estratégico

e Avanco do processo de venda total ou parcial do Projeto MOPI
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Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

Mensagem da Administracao

Apds estudos realizados nos dois primeiros trimestres de 2022, a Companhia decidiu
criar uma nova subsididria para consolidar todos os seus negdécios de navegacao, incluindo
todos os ativos e passivos relacionados a estas atividades: offshore, cabotagem e interior.

Esta nova subsidiaria, denominada NSN, esta em processo de constituicdo. Apds sua
formalizacdo, a Companhia efetuara o pedido de abertura de capital tipo B da mesma, que
apods aprovacdo pelo érgdo regulador (Comissdo de Valores Mobilidrios, CVM), podera
emitir titulos de divida em ofertas publicas.

Este movimento de consolidacdo dos ativos de navegacao e posterior abertura de seu
capital, possibilitard a Companhia executar melhor gestdo de sua estrutura de capital,
incluindo acesso a novos financiamentos.

De forma a melhorar a compreensao da Companhia e suas controladas, passaremos a
reportar nos comentarios consolidados dos Relatérios de Desempenho somente os
movimentos estratégicos e atividades diretamente relacionadas a holding, com reporte
mais detalhado das operacdes e nimeros da Mineracdo e Navegacdo acontecendo nas
secOes deste Relatdrio dedicadas a cada uma das atividades.

A Companhia mantém esforgos para o alongamento de suas dividas, j4 que uma
parcela importante das mesmas tem vencimento de curto prazo, impactando nosso fluxo de
caixa e capacidade de crescimento.

Com a maior parte de seus ativos em estdgio pré-operacional, especialmente os
relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a MLog encerrou o terceiro trimestre de 2022 com
volume consolidado de ativos circulantes menor do que o de passivos circulantes.

A capacidade da Companhia em combinar o levantamento de capital adicional para
adequacado de seu fluxo de caixa e de executar seu plano de negdcios, com foco na geragdo
de caixa de suas atividades de navegacdo (incluindo a anunciada operacdo com a Bourbon)
e a conversio de AFRMM em caixa livre sdo importantes para que suas atividades
operacionais e pré-operacionais consolidadas ndao sejam comprometidas.
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Mensagem da Administracao - COVID 19

A Administracdo da MLog e suas subsidiarias, seguindo orientacdo da CVM em OFICIO
-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2020, analisou os potenciais riscos da pandemia COVID-19
em seus negocios.

Desde a semana de 17 de marco de 2020, a MLog implanta medidas operacionais de
reducdo do risco de contaminacdo pelo COVID-19 de seus colaboradores, dentre as quais:
utilizacdo de trabalho a distancia (home office), suspensdo de reunides presenciais que
possam ser realizadas virtualmente, comunicacdo de medidas preventivas de
contaminacdo, questiondrios de risco e atuacdo conjunta com seus médicos do trabalho,
laboratdrios de teste em caso de necessidade e plano de saude.

Estas medidas foram sendo alteradas de acordo com os avancos da pandemia do
COVID-19. Em marco de 2022, a Administracdo da Companhia iniciou a volta regular ao
escritério, adotando politicas de prevencdo da COVID-19 conforme os indicadores de
transmissdo do virus em cada localidade onde atua.

Embora os efeitos da pandemia da COVID-19 tenham se reduzido nestes ultimos
meses em funcdo do avanco da vacinacdo em massa no Brasil, a Administracdo elenca

abaixo o que acredita serem os principais riscos associados a esta crise, por linha de
negacio:

Navegacao

O negdcio de navegacdo da MLog é composto pela navegacdo de apoio a industria de
petréleo offshore, com a Asgaard Bourbon, e servigos logisticos a industria de petréleo, com
a CNA.

A Asgaard Bourbon opera hoje com contratos firmes e de prazos mais longos, de pelo
menos 1 ano, com a Petrobras, com demanda e prego contratuais garantidos.

Dentre os principais possiveis riscos associados as opera¢des da Asgaard Bourbon
estdo:

- Interrupc¢do dos servicos a ou pela Petrobras por motivos de Forga-Maior;

- Interrupgdo temporaria da capacidade de prestacdo de servigos pela Asgaard Bourbon
por eventos relacionados a pandemia, como quarentena sanitdria, falta de pessoal
técnico devidamente qualificado e autorizado e de materiais essenciais a prestacdo de
servigos, como oleo combustivel, rancho para os tripulantes e pecas para manutengao
da embarcacgao;

- Aumento dos riscos operacionais causados por problemas de comunicacdo, controle e
gestdo, todos potencialmente impactados pela atuagdo regulatdria do poder publico.
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Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

Mensagem da Administracao - COVID 19

A CNA opera no transporte de petrdleo cru, derivados e outros combustiveis com carteira
diversificada de clientes, rotas e produtos na regido Norte do Brasil. Seus principais clientes sdo
Raizen, FS e Petrobras e suas principais rotas sdo Coari-Manaus e Manaus-Porto Velho, através
das quais sdo transportados petréleo cru, diesel, gasolina e outros derivados.

Dentre os principais possiveis riscos associados a CNA, estdo:

- Redugdo da demanda por servicos de transporte de combustiveis em sua regido de
atuagdo, que impactariam negativamente o volume transportado, a receita liquida e o
resultado operacional da companhia;

- Interrupgdo temporaria da capacidade de prestagdo de servigos pela CNA por eventos
relacionados a pandemia, como quarentena sanitaria, falta de pessoal técnico
devidamente qualificado e autorizado e de materiais essenciais a prestacdo de servigos,
como Oleo combustivel, rancho para os tripulantes e pegas para manutengdo da
embarcagao;

- Aumento dos riscos operacionais causados por problemas de comunicagao, controle e
gestdo, todos potencialmente impactados pela atuagdo regulatdéria do poder publico.

Conforme Nota Explicativa 24 sobre seguros, ambas Asgaard e CNA possuem contratos de
seguro que incluem prote¢des em casos extremos, mas alguns cendrios citados acima podem
estar fora destas coberturas, com seus impactos sendo mais severos aos resultados da atividade
de Navegagao da MLog.

Mineragao

O negdcio de mineragdo da MLog, cujo principal ativo é o Projeto Morro do Pilar, encontra
-se em estagio pré-operacional. Com isto, os riscos operacionais gerados pelo COVID-19 e
associados ao ativo sdo limitados. Conforme mencionado nas Informag¢ées e Demonstragdes
Financeiras anteriores, a Companhia realiza esfor¢o de capta¢do de recursos para implantagao do
Projeto e a manutencdo do cendrio de volatilidade e queda dos precos dos ativos pode impactar
o valor de seu ativo e a linha do tempo de implantagdo do Projeto Morro do Pilar.

Impactos de Longo Prazo

A Administragdo da MLog entende que até o momento, ndo é necessdrio nenhum ajuste
em suas Demonstra¢des Financeiras em funcdao do COVID-19 e suas consequéncias, mas esta
acompanhando a evolugdo da pandemia, tanto em nivel global quanto local, e comunicard a seus
acionistas os Fatos Relevantes que possam ser desencadeados pela situacdo conforme surjam
novos acontecimentos.
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Navegacao Offshore

Destaques operacionais
A companhia tem hoje cinco embarcag¢des operacionais e contratadas a Petrobras.

Operagdo das embarcagdes

e O terceiro trimestre de 2022 foi negativamente impactado pela operacionalidade um
pouco abaixo do esperado e por custos com quarentena de pessoal relacionados a
COVID-19, que tem sido cada vez menores dado o avango de vacinagdao e
normalizacdo das operagoes.

No final do terceiro trimestre, a Asgaard Bourbon venceu novo certame da Petrobras,
desta vez para a embarcacdo Haroldo Ramos. Este leildo previa a contratagdo firme
por periodo de 4 anos e o valor da diaria final foi superior aos valores do contrato
atual, que se encerrara em fevereiro de 2023. Para a entrada em operagdo neste novo
contrato, a embarcagdo passard por atualizacgdo no sistema de posicionamento
dindmico (DP), além de docagem intermediaria. Apds a formalizacdo do referido
contrato, passaremos a incluir o mesmo em nossa informagdo sobre backlog
reportada neste Relatédrio.

Operacionalidade e Receita Liquida (RS ‘000)

91,2% 92,6%

82,5% 63.596

78,3% 50.265
51.960
59,2%
28.605
21.076
3t21 at21 1122 2m22 3122
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Navegacao Offshore

Backlog atual de contratos

O backlog de contratos firmes da nossa atividade de navegacdo é demonstrado na tabela
abaixo.

Backlog atual de contratos

Tipo Inicio do Término do

Emborsacse Embarcagdo Contrato’  Contrato Firme? e gy 000)3
Asgaard Sophia OSRV set-21 set-24 42.577
Geonisio Barroso AHTS jul-21 jan-25 83.355
Yvan Barreto AHTS nov-21 abr-25 94.050
Haroldo Ramos AHTS fev-19 fev-23 13.533
Stim Star Arabian Gulf WSSV dez-21 dez-24 165.863

Total* 399.379

1- Foi considerado como inicio dos contratos a data efetiva de seu inicio, quando jd realizada, ou estimada, quando futura.

2- O periodo firme de contrato equivale ao prazo minimo garantido dos mesmos. Nossos contratos incluem periodos
adicionais de renovagéo em caso de acordo mutuo entre as partes, ndo considerados no Backlog.

3- 0 valor do backlog considera a taxa de cdmbio de fechamento em 30 de setembro de 2022, de RS5,406, para conversdo
dos valores em USS para RS. Em média, nossos contratos tém 60% de seu valor em USS e 40% em RS.

4- A embarcagdo BE8SOS teve sua entrega cancelada pela Companhia, apds impossibilidade de acordo com a Petrobras.
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Navegacao Offshore

Principais tipos de embarcagoes Offhore

. Platform Supply Vessel (PSV), embarcagGes capazes de transportar cargas liquidas e sélidas
entre a costa e as plataformas e vice-versa.

. ROV Supply Vessel (RSV), embarcagdes especializadas ou preparadas para operagdo de um
ou mais ROV (Remote Operate Vehicle).

. Multi-purpose Platform Supply Vessel (MPSV), embarcagdes multipropdsito, capazes de
transportar cargas liquidas e sodlidas, capacidade de acomodagdo de pessoal acima dos
PSVs, além da capacidade de outras operagdes, incluindo ROVs.

. Anchor Handling Tug Supply (AHTS), embarcacGes capazes de ancorar e rebocar
plataformas, guindastes e outras embarcagdes.

. Oil Recovery Supply Vessel (OSRV), embarca¢des que contam com equipamentos de
combate a incéndio e recolhimento de éleo no mar.

. Well Stimulation Supply Vessel (WSSV), embarcac¢Ges cujos equipamentos sdo capazes de
intervir e estimular pogos de petrdleo, visando a melhora da recuperagéo de dleo.

. Dive Support Vessel (DSV), embarcagGes equipada para atividades que envolvam
mergulhadores.

. Construction Support Vessel (CSV), embarcagdes equipadas para atividades de construgdo e
instalagdo submarinas, geralmente incluindo utilizagdo de ROV e mergulhadores.

Overview Regulatdrio do Mercado Brasileiro

° Empresa Brasileira de Navegac¢do (EBN) é uma entidade autorizada pelos orgdos
reguladores (ANTAQ) a operar em alguma ou diversas atividades de navega¢do no Brasil.

Para ser uma EBN, a empresa precisa ser brasileira (mesmo que seu capital seja detido
por estrangeiros) e possuir pelo menos uma embarcacdo de bandeira brasileira
operando regularmente.

. Registro Especial Brasileiro (REB) é um regime exclusivo a embarcacSes de bandeira
brasileira, operadas por empresas brasileiras de navega¢do. Podem ser registradas no REB
embarcacgGes construidas no Brasil, importadas (com pagamento devido de impostos) ou
estrangeiras, com suspensdo tempordaria da bandeira original. Neste ultimo caso, o registro
depende da disponibilidade de tonelagem de embarcagdes brasileiras pela EBN operadora
(Artigo 10 da lei 9.432, de 8 de janeiro de 1997)

° Principais tipos de Afretamento

i Afretamento a casco nu (ou bareboat): afretador tem a posse, o uso e o controle da
embarcacgdo;

ii. Afretamento por tempo (ou time charter): afretador recebe a embarcacdo armada e
tripulada, ou parte dela, para opera-la.
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Navegac¢ao do Interior e Cabotagem

Destaques operacionais

Volume e Receita Liquida

e O terceiro trimestre de 2022 apresentou aumento de volume em relagdo ao mesmo periodo

de 2021 e redugdo em relagdo ao de 2020. A maior parte da oscilagdo esta relacionada a
alteragdo no mix das rotas e também a efeitos de segunda ordem da pandemia do COVID-19.

e Em fungdo de reajustes nos precos e das referidas mudangas no mix das rotas da companhia, a
receita liquida da companhia apresentou aumento de 32% se comparada ao mesmos periodo
de 2021 e 36%, se comparada ao mesmo periodo de 2020.

Volume Transportado (‘000 m?)

296
247
2020 2021
3T
Receita Liquida (BRL “000)
16.710
12.270 12.680
2020 2021
3T

www.ir.mlog.com.br




Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

Navegac¢ao do Interior e Cabotagem

Adicional de Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (“AFRMM”)

Parte importante do resultado da CNA é o Adicional de Frete para Renovac¢do da
Marinha Mercante (“AFRMM”), regulado principalmente pela lei 10.893 de 2004, alterada pela
lei 14.301 de 2022 . O AFRMM é um tributo federal incidente sobre o frete maritimo que tem
como objetivo o apoio ao desenvolvimento da marinha mercante e da industria de construgao
e reparac¢do naval brasileiras, e constitui fonte basica do Fundo da Marinha Mercante (FMM).

As aliquotas do AFRMM variam de acordo com o tipo de produto, transporte e regido de
origem ou destino. Na atividade de transporte fluvial de granéis liquidos na regido Norte, a
aliquota incidente de AFRMM ¢é de 40% sobre o prego do frete. O adicional de frete gerado
pelos servigos prestados pela CNA é posteriormente creditado em uma conta vinculada da
empresa junto ao Banco do Brasil e pode ser usado pela CNA, por suas coligadas ou por sua
controladora, principalmente para:

(i) aquisicdo de embarcag¢des novas construidas em estaleiros brasileiros;

(ii) para intervengdo (jumborizagdo, conversdo, modernizacdo, docagem ou

reparagdo) de embarcagdes em estaleiro brasileiroe ; e

(iii) para o pagamento de prestagdo de principal e encargos de financiamento concedido

com recursos do FMM.

(iv) para o pagamento de afretamento de embarcagdes brasileiras.

A contabilizacdo do AFRMM segue as regras do CPC 07 (IAS 20). Quando o servi¢o de
frete é finalizado, o valor a receber de AFRMM é reconhecido simultaneamente no ativo de
longo prazo e no passivo ndo circulante, como receita diferida, ndo impactando, no momento
inicial, o resultado da CNA. Atualmente, em um prazo médio aproximado de 90 a 120 dias, este

crédito do AFRMM ¢é depositado na conta vinculada da CNA junto ao Banco do Brasil. Neste
momento o AFRMM passa a estar disponivel para uso conforme o permitido.

Quando o AFRMM ¢é utilizado, o passivo ndo circulante que foi contrapartida de seu
langamento e a receita passam a ser afetados como segue:
Se a companhia utiliza R$100 para a compra de uma embarcacdo que serd depreciada

em 20 anos, seu balanco passard a indicar no imobilizado o valor inicial de R$100 e o passivo
continuara apresentando valor também de R$100 como receita diferida de AFRMM.

Depois do primeiro ano de uso da embarcac3o, o ativo imobilizado indicard R$95 (R$100
— RS5 de depreciacdo). O passivo serd também reduzido no mesmo montante da depreciacio,
passando a marcar R$95. Em contrapartida a esta reducdo do passivo, serd lancado no
resultado o valor de RS5 como Receitas de Subven¢cdo—AFRMM.

Ou seja, embora o efeito caixa da utilizagdo do AFRMM ocorra em aproximadamente 30
meses e sua utilizagdo ndo gere um passivo financeiro para a companhia, o langamento dos
valores deste beneficio econdmico aos acionistas se da, contabilmente, ao longo da vida util do
ativo.
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Navegacao (Offshore + Cabotagem)

AHT
DRE Acumulado - 3 Meses (2T 22) Navegacao BOM51 Combinado
Receita Liquida 63.596 0 63.596
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagdo  -51.796 0 -51.796
(-) G&A -4.832 0 -4.832
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais 3.244 3.244
EBITDA 10.212 0 10.212
(+) Novo AFRMM Gerado 6.159 0 6.159
(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) -3.475 0 -3.475
(+/-) N&o Recorrente? -666 0 -666
EBITDA Ajustado® 12.230 0 12.230

1- Em 30 de dezembro de 2021, a Asgaard Bourbon recebeu em cesséo o contrato da embarcagéo
Haroldo Ramos, até entdio contratada pela Bourbon junto a Petrobras. Com este evento, todas as
embarcagdes passaram a ser operadas pela Asgaard Bourbon e, logo, seus resultados passaram a
constar nas informagées financeiras consolidadas da MLog.

2- Foi considerado item néo recorrente: (i) o ganho de RS666 referente ao ajuste do valor das
Obrigagdes por Aquisigdo de Investimento.

3— Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.

10



Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

www.ir.mlog.com.br

MOPI - Projeto Morro do Pilar

Destaques operacionais

O Projeto MOPI esta localizado em uma das zonas menos densamente populadas da
regido ferrifera de Minas Gerais e as caracteristicas naturais do rejeito de nosso processo
produtivo favorecem a adogdo de solugdes tecnoldgicas mais seguras a custos competitivos.
Por estes fatores, entendemos que as altera¢cdes regulatdrias, embora signifiquem maior
investimento em estudos, sdo positivas para o Projeto MOPI.

Apos protocolo do requerimento da Licenga de Instalagdo (“LI”) do Projeto MOPI,
realizado em agosto de 2019 e atualizado em 2021, e dado o ciclo atual de prego de minério de
ferro, que se encontra préximo as maximas histdricas, a Companhia modificou sua alternativa
de implantacdo para uma baseada no desenvolvimento faseado do Projeto MOPI.

Esta alternativa reduzirda o volume inicial de investimento necessario, acelerando a
entrada em operacao do projeto, conforme explicado a seguir.

Logistica das Fases 2 e 3 do Projeto Morro do Pilar

Em 30 de agosto de 2021, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria n2 1.065,
alterando o marco regulatério ferrovidrio com a criagdo da possibilidade de construgdo de
ferrovias ou trechos ferrovidrios mediante autoriza¢do, sem a necessidade de concessao.

Aproveitando esta oportunidade, a MOPI requisitou o pedido de autorizagdo de dois
trechos ferroviarios relacionados as Fases 2 e 3 do nosso projeto, o primeiro ligando a MOPI a
Estrada de Ferro Vitéria Minas - EFVM e outro ligando a EFVM ao nosso terreno em Linhares
(ES), servindo como potencial alternativa portuaria.

Além dos pedidos feitos pela MOPI, (i) a MRS Logistica, uma das maiores operadoras
ferroviarias do pais, requisitou autorizagdo para um trecho ligando a atual malha da MRS ao
municipio de Conceigdo do Mato Dentro, limitrofe ao nosso projeto e (ii) a Vale, concessionaria
da EFVM, solicitou um trecho ligando a EFVM a Serra da Serpentina, que fica ao lado da MOPI.
Os dois pedidos acima poderiam atender ao escoamento da produgdo da MOPI.

Projeto Direct Shipping Ore - DSO (Fase 1 do Projeto Morro do Pilar)

Licenciamento Ambiental

Como o Projeto DSO esta localizado na mesma Area Diretamente Afetada (ADA) e seu
volume de recursos ja era parte do Projeto MOPI, o processo de licenciamento avangara
com o atual pedido da Licenga de Instalagdo (LI) para o projeto como um todo. Apds a
emissdo da LI e instalagdo da planta do DSO, a Companhia solicitara uma Licenga de
Operagdo (LO) parcial do DSO. A implantagdo das estruturas e da planta de beneficiamento
das fases seguintes do Projeto MOPI ja estardo autorizadas por esta LI e serdo alvo entdo
de futuros pedidos de LO.
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MOPI - Projeto Morro do Pilar

Recursos

O projeto DSO esta baseado na operagdo de recursos
minerdrios certificados pela SRK em 2014. Este
relatério da SRK certificou um total de 1,6 bilhdo de

toneladas de recursos do Projeto Morro do Pilar,
sendo 1,33 bilhdo de toneladas de recursos medidos e
indicados e 0,31 bilhdo de toneladas de recursos
inferidos seguindo os padrdes do Canadian Institute of
Mining, Metallurgy and Petroleum (CIM) de 27 de
novembro de 2010 e o Canadian National Instrument
Form 43-101F (Form NI 43-101F).

Deste total, 20 milhGes de toneladas dos recursos sdo
de formacgdo caracterizada como hematita, com teor
de ferro natural (ROM) de 63%, conforme tabela

abaixo. Além destes recursos, a drea também contém

aproximadamente 10 milhGes de toneladas de canga, que potencialmente poderdo ser
convertidas em produto com qualidade satisfatoria.

HEM 4.0 4.3

64.7 1.96 0.94

16.7 62.8 6.8 2.06 1.11

HEM

Volume de produgdo e produto

O volume de producéo planejado para o Projeto DSO é de até 5 milhdes de toneladas por
ano de produto final, minério de ferro fino, com teor de 63% de Fe.

Logistica

A logistica de escoamento para venda deste produto serd rodoviaria até Itabira (MG),
Ipatinga ou através da ferrovia MRS, onde o produto sera vendido ou transportado para
exportacdo.

Investimento (Capex)

O Capex estimado pela Companhia para a implantacdo completa do Projeto DSO é de
aproximadamente US$40 milhdes, podendo sofrer reducdes caso a Companhia opte pelo
aluguel de parte da estrutura.
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Resumo Financeiro

DRE - 3T 2022 (3 meses) Navegagao Mineragao Consolidado

Receita Liquida 63.596 0 63.596
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagcao -51.796 0 -51.796
(-) GRA -4.832 -3.491 -8.323
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais 3.244 1.035 4.279
EBITDA 10.212 -2.456 7.756
(+) Novo AFRMM Gerado 6.159 0 6.159
(-) Receita de AFRMM (CPCO07/1AS20) -3.475 0 -3.475
(+/-) N3o Recorrente -666 0 -666
EBITDA Ajustado’ 12.230 -2.456 9.774
Depreciacdo/Amortizacdo -9.476
(-) Novo AFRMM Gerado -6.159
Receitas Financeiras 134
Despesas Financeiras -7.948
Variagao Cambial -3.238
(+) Receita de AFRMM (CPCO7/1AS20) 3.475
(+/-) N3o Recorrente 666
Impostos -445

Resultado Liquido -13.217

A atividade de Navegacgdo inclui as operagdes de navegacdo da Controladora, além das investidas
CNA e Asgaard, enquanto a Mineragdo é composta pelo Projeto MOPI, Dutovias e CDNC.

1- Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.

www.ir.mlog.com.br 13
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Resumo Financeiro

DRE - 3T 2022 (9 meses) Navegagao Mineragao Consolidado

Receita Liquida 174.821 0 174.821
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagcao -150.874 0 -150.874
(-) GRA -13.560 -10.424 -23.984
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais 11.763 -66.300 -54.537
EBITDA 22.150 -76.724 -54.574
(+) Novo AFRMM Gerado 16.854 0 16.854
(-) Receita de AFRMM (CPCO07/1AS20) -10.517 0 -10.517
(+/-) N3o Recorrente -2.104 67.394 65.290
EBITDA Ajustado’ 26.383 -9.330 17.053
Depreciacdo/Amortizacdo -25.151
(-) Novo AFRMM Gerado -16.854
Receitas Financeiras 2.252
Despesas Financeiras -22.756
Variacdo Cambial 3.209
(+) Receita de AFRMM (CPC07/1AS20) 10.517
(+/-) N3o Recorrente -65.290
Impostos -2.810

Resultado Liquido -99.830

A atividade de Navegacgdo inclui as operagdes de navegacdo da Controladora, além das investidas
CNA e Asgaard, enquanto a Mineragdo é composta pelo Projeto MOPI, Dutovias e CDNC.

1- Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.

www.ir.mlog.com.br 14
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Informacgoes Financeiras Consolidadas

Receita Liquida

A Companhia apresentou Receita Liquida Consolidada de R$63.596 no terceiro trimestre de
2022. A atividade de Navegagdo apresentou alta da receita na comparagdo com o mesmo periodo de
2021, com o aumento causado principalmente pela receita das embarcagées AHTS compradas da
BOM e entrada em operagdo do WSSV Stim Star Arabian Gulf. Em dezembro foi realizada a ultima
transferéncia contratual da BOM para a Asgaard Bourbon e, logo, em 2022 tivemos toda Receita
Liquida e resultados das embarcac¢Ges AHTS contabilizadas da Companhia e suas subsidiarias.

Resultado do Exercicio

A Companhia apresentou prejuizo consolidado de R$14.360 no terceiro trimestre de 2022.
Além do resultado operacional consolidado, influenciaram o resultado da Companhia as despesas
financeiras e variagdes cambiais da divida com o BNDES.

Caixa e Equivalentes de Caixa
A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2022 com posi¢do consolidada em caixa de
R$11.426.

Compromissos Assumidos com a Opera¢éo da BOM

A Companhia assumiu o endividamento com o BNDES das embarcagdes AHTS compradas da
BOM em 30 de dezembro de 2020. Este empréstimo totalizava R$54.014 em 30 de setembro de
2022.

Empréstimos e Financiamentos

A Companhia encerrou o trimestre com o total de empréstimos e financiamentos de
RS$77.013. Deste total, RS$S54.014 sdo referentes ao endividamento com o BNDES, assumido como
parte da operagdo de aquisicdo dos AHTS da BOM.

Além dos empréstimos bancarios, a Companhia tem ainda passivo com partes relacionadas de
R$41.804 e as ObrigacBes por Aquisicdo de Investimentos de R$60.716, explicadas a seguir.

Embarcagoes Afretadas e Arrendamentos a pagar

Em face das alteragdes no CPC 06 (IFRS 16), conforme Notas Explicativas, a Companhia passou
a reconhecer certos contratos de afretamento e arrendamento como ativos e passivos. No final do
3T de 2022, a Companhia apresentava ativo ndo circulante de R$20.646 relacionado & Embarcac¢des
Afretadas, Passivo Circulante de R$14.759 e N3o Circulante de R$9.728 de Afretamentos a Pagar.

www.ir.mlog.com.br 15
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Informacgoes Financeiras Consolidadas

Obrigagdes por Aquisi¢éo de Investimentos

Os valores a pagar originalmente referentes a aquisicio da CNA sdo contabilizados como
Obrigacdes por Aquisicdo de Investimentos.

Em 26 de dezembro de 2019, conforme Plano de Recuperagdo Judicial aprovado, o Grupo
Libra efetuou dagdo em pagamento aos seus credores originais destas Obrigacdes na Aquisicdo de
Investimentos devidas pela MLog. Com a conclusdo desta dagdo, os credores originarios do Grupo
Libra passaram a ser credores destas Obrigagdes.

O Fundo de Direitos Creditérios Atacado — Nao Padronizado (FIDC Atacado), na qualidade de
cessionario e sucessor processual do Banco Santander, era detentor de 26,3% do total dos créditos.
Em marco de 2020, o FIDC Atacado cedeu a totalidade de seus direitos a Geriba ParticipacGes SPE-2
Ltda. (Geribd) e esta, em 30/10/2020 cedeu estes direitos a Rio Alva Participa¢des S.A. (Rio Alva).

Nesta ultima data a Companhia e suas subsidiarias Asgaard e CNA realizaram um acordo de
pagamento desta parcela do crédito que envolveu: (i) o pagamento de R$3.000 na data da
Confissdo de Divida; (ii) o pagamento de duas parcelas adicionais, vincendas em 2021, ja quitadas,
totalizando R$3.000, além da dagdo em pagamento de cinco embarcacdes operacionais da CNA. A
posse das referidas embarcagdes foi transferida a Rio Alva em 2021, estando ainda pendentes
movimentos juridicos para a transferéncia de suas efetivas propriedades.

Os bancos Bradesco (29,3%) e Itau (36,5%) perfazem aproximadamente 65% do total dos
créditos, com o restante aproximado de 8% do total pertencendo a diversos credores que
originalmente eram debenturistas do Grupo Libra.

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de setembro de 2021, a Companhia firmou
acordo com os bancos Itau e Bradesco que incluem o alongamento e redugao destes valores.

O total destas Obrigacdes por Aquisicdo de Investimentos totalizava R$60.716 em 30 de
setembro de 2022.

Ativos e Passivos Circulantes

Com a maior parte de seus ativos em estadgio pré-operacional, especialmente os
relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a MLog encerrou o terceiro trimestre de 2022 com volume
consolidado de ativos circulantes (R$75.007) menor do que o de passivos circulantes (R$235.382).

Esta circunstancia estd relacionada principalmente a parcela de curto prazo da divida
assumida junto ao BNDES, além dos valores a pagar pela aquisicio da CNA (Obrigagdes na
Aquisicdo de Investimentos) e com partes relacionadas.

A capacidade da Companhia em combinar o levantamento de capital adicional, o
alongamento das dividas atuais e/ou de executar seu plano de negdcios, com foco na geragdo de
caixa de suas atividades de navegagédo (incluindo a anunciada operagdo com a BOM) e a conversdo
de AFRMM em caixa livre é importante para que suas atividades operacionais e pré-operacionais
nao sejam comprometidas.

Esses eventos e condi¢gdes indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a continuidade operacional da Companhia. Se a Companhia
nao tiver condi¢do de continuar operando no curso normal de seus negdcios, entdo, podem existir
impactos (i) na realizagdo dos seus ativos, inclusive, mas nao limitado, ao agio por expectativa de
rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com certas obrigagdes pelos
valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras.
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Informacgoes Financeiras Consolidadas

Estrutura de Capital

Desde 2016, quando seus ativos encontravam-se todos em fase pré-operacional, a Companhia
vem realizando aumento de capacidade de geragdo de resultados operacionais recorrentes através
da aquisi¢do da CNA e da Operagdo BOM.

Como até 2020 a Companhia ndo contava com geragdo recorrente consolidada de resultado
operacional e nem posi¢do relevante em caixa, estes movimentos foram executados com assungdo
de compromissos de pagamento futuros.

A Companhia hoje tem passivo total de R$517.048. Neste passivo estdo incluidos R$187.766
de Subvencdes governamentais a apropriar - AFRMM, que embora estejam reconhecidas no passivo,
ndo representam obrigacdo de pagamento pela Companhia. A existéncia deste valor esta relacionada
a metodologia de contabilidade de subsidios governamentais, conforme determinado pelo CPC 07.

O valor do passivo total da Companhia, excluindo o valor de Subvengdes governamentais a
apropriar - AFRMM, é de R$329.282, equivalente a 27,4% do seu total de ativos e 48,1% do seu
Patriménio Liquido.

Mercado de Capitais e Governanga Corporativa

A MLog é uma companhia aberta, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

O Conselho de Administragdo da Companhia, eleito na Assembleia Geral Ordinaria ocorrida
em 30 de junho de 2021, é composto atualmente por quatro membros, todos com mandato até a
proxima Assembleia Geral Ordinaria, sendo permitida a reeleicdo. Sd3o atuais membros deste
Conselho: Luiz Claudio Souza Alves, Presidente do Conselho de Administracao, Alvaro Piquet, Otavio
Paiva e Elias Nigri.

Em 2022, o Conselho de Administracdao da Companhia elegeu a Diretoria para um mandato a
encerrar apos a realizagdo da préxima Assembleia Geral Ordindria da Companhia.

A atual Diretoria é composta por Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda
(Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores), Luiz Claudio Souza Alves (Diretor Vice-
Presidente) e Antonio Frias Oliva Neto (Diretor Financeiro).

Cldausula Compromissoria

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de Administracdo
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficécia, interpretacdo,
violagdo e seus efeitos das disposi¢Ges contidas no Estatuto Social, nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, na Lei das Sociedades por Ac¢des, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da CVM,
nos regulamentos da BM&FBovespa, nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, nas Clausulas Compromissorias e no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.
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Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n? 381 de 2003, a Companhia informa que a partir do
primeiro trimestre de 2022, a PwC Brasil presta servicos de auditoria externa para a Companhia
relacionados ao exame de suas demonstragdes financeiras.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2022.

A Administragdo

Relagdes com Investidores

Gustavo Barbeito
CIO/IR Officer

Contato
ri@mlog.com.br

Telefone: +55 21 3248 4800

www.ir.mlog.com.br
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
MLog S.A.

Introducao

Revisamos as informac6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da MLog S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as
respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de
nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracdo das informacgoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com
a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das InformacgGes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacé6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Base para conclusio com ressalva

Conforme mencionado na Nota 1 as informacdes contibeis intermediarias individuais e consolidadas,
em 16 de julho de 2019, por meio da celebragdo de um Instrumento Particular de Rescisdo, a
Companbhia efetuou o distrato das obrigages assumidas na aquisi¢do da empresa Mineragao Marsil
Eireli ("Marsil"), realizada em 25 de abril de 2018. Como resultado do distrato, (i) a Bocaiuva
Participacoes S.A. ("Bocaiuva"), antiga proprietaria da Marsil, deixou de ter participacao societéaria
indireta na Companhia, (ii) a Companhia transferiu a totalidade das quotas da Marsil para a Bocaiuva
e (iii) a Maverick Holding S.A. ("Maverick Holding"), acionista controlador da MLog S.A., assumiu a
obrigacao de pagar a Companhia o valor de R$ 50.000 mil, correspondente ao valor de transferéncia
da Marsil, em até 30 dias e devidamente atualizado. Diante da celebracdo do distrato, a Companhia
reconheceu um ativo representado pelo direito de receber do seu acionista Maverick Holding o valor
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de R$ 50.000 mil, acrescido da variacdo do indice Geral de Precos e Mercado (IGP-M) e de juros de
12% a.a., conforme previsto em seu estatuto social para os casos de inadimpléncia de integralizacao de
capital social subscrito pelos seus acionistas, uma vez que o Instrumento Particular de Rescisao nao
especifica o critério dessa atualizacdo. Em julho de 2020, a Companhia deu inicio a uma acao judicial
para a cobranca do referido crédito contra o seu acionista controlador, sem decisao final até a presente
data. Conforme também mencionado na Nota 1, durante o trimestre findo em 31 de marco de 2022, a
Companhia reavaliou essa transacao de distrato e concluiu pela necessidade de (i) reclassificar o valor
original a receber do seu acionista Maverick Holding para uma conta redutora dos saldos do
patrimonio liquido e de (ii) constituir provisao para perdas na realizacdo da parcela correspondente
aos juros e atualizacao monetéaria.

No nosso entendimento, o reconhecimento inicial pela Companhia de um ativo financeiro
representando o direito de crédito contra a Maverick Holding nio refletiu a esséncia da operagao de
distrato acima referida. O direito de crédito contra a Maverick Holding, no valor original de R$ 50.000
mil, deveria ter sido contabilizado no patrimonio liquido da Companhia, em conta redutora, refletindo
a natureza de uma transacao de retorno de capital (transacido com proprietarios). Adicionalmente, com
relagdo ao ativo financeiro representado pelos encargos de juros e atualizacao monetaria (IGP-M), que
totalizam R$ 67.967 mil em 30 de setembro de 2022, registrados pela Companhia para fazer face a
inadimpléncia da Maverick Holding, as incertezas decorrentes dos fatos (i) de que esses encargos nao
estdo claramente definidos no Instrumento Particular de Rescisdo e (ii) de ndo existir uma decisdo
definitiva sobre a acdo de cobranca judicial impetrada pela Companhia, que poderia corroborar a
incidéncia desses encargos, no nosso entendimento, indicavam a necessidade de constituicdo de
provisao para ajuste ao valor recuperavel (impairment) para a totalidade desse saldo em exercicios
anteriores a 2021. Dessa forma, os ajustes efetuados pela Companhia no trimestre findo em 31 de
marco de 2022 deveriam ter sido realizados retrospectivamente, sem impactar o resultado do referido
trimestre, reapresentando os valores comparativos dos periodos anteriores.

Consequentemente, o prejuizo do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022
(controladora e consolidado) esta apresentado a maior em R$ 48.359 mil (periodos de trés e nove
meses findos em 30 de setembro de 2021 — lucro liquido da controladora e do consolidado
apresentados a maior em R$ 3.374 mil e R$ 20.795 mil, respectivamente) e os saldos comparativos de
partes relacionadas, no ativo nao circulante, e do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021
(controladora e consolidado) estdo apresentados a maior em R$ 98.359 mil.

Conclusao com ressalva sobre as informacoes
intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secao "Base para conclusao
com ressalva", ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacées
contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34,
aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilirios.

Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota 2.3 as informagdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia e suas controladas apresentaram excesso de passivos
sobre ativos circulantes no encerramento do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022
no montante de R$ 142.761 mil na controladora e R$ 160.375 mil no consolidado, bem como prejuizos
acumulados de R$ 432.440 mil na controladora e no consolidado. Essa situacao, entre outras descritas
na Nota 2.3, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa sobre a
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continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracées do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisio das informagoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragio do Valor Adicionado". Com base em nossa revisio, exceto pelos
efeitos do assunto descrito na secao "Base para conclusdo com ressalva”, nado temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes contibeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das
cifras do ano anterior

As Informacoes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacées contabeis
correspondentes ao resultado, mutactes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do
trimestre findo em 30 de setembro de 2021, obtidas das Informag6es Trimestrais (ITR) daquele
trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, obtidas das demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins de comparacao. A revisao das
Informacgoes Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 30 de setembro de 2021 e 0 exame das
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisao e de auditoria
com datas, respectivamente, de 12 de novembro de 2021, sem ressalvas, e de 7 de junho de 2022, com
ressalva sobre o saldo do contas a receber do seu acionista Maverick Holding, incluindo os juros e a
atualizacdo monetaria, em decorréncia dos termos estabelecidos no Instrumento Particular de Recisdo
da Marsil.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2022
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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.900
Preferenciais 0
Total 2.900

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total
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11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.052.267 1.153.955
1.01 Ativo Circulante 5.092 8.757
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 47 18
1.01.03 Contas a Receber 3.168 6.287
1.01.03.01 Clientes 3.168 6.287
1.01.06 Tributos a Recuperar 936 1.313
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 936 1.313
1.01.06.01.01 Imposto de renda, contribuiges e outros impostos a 936 1.313

recuperar

1.01.07 Despesas Antecipadas 909 1.109
1.01.07.01 Adiantamentos a fornecedores 783 832
1.01.07.02 Outras despesas antecipadas 126 277
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32 30
1.01.08.03 Outros 32 30
1.02 Ativo N&o Circulante 1.047.175 1.145.198
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.876 99.698
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.334 99.672
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 3.179 401
1.02.01.09.04 Partes Relacionadas 2.155 99.271
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 6.542 26
1.02.01.10.03 Bloqueios Judiciais 1 1
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 25 25
1.02.01.10.05 Direitos na transacao negocial 6.516 0
1.02.02 Investimentos 916.026 918.180
1.02.02.01 Participaces Societarias 916.026 918.180
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 916.026 918.180
1.02.03 Imobilizado 119.126 127.320
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 119.126 127.320
1.02.04 Intangivel 147 0
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.052.267 1.153.955
2.01 Passivo Circulante 147.853 104.592
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 545 320
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 545 320
2.01.01.02.01 Salérios e Encargos Sociais 545 320
2.01.02 Fornecedores 362 436
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 362 436
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.277 2.806
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.277 2.806
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.196 1.207
2.01.03.01.02 Outros impostos a recolher 2.081 1.599
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 54.014 42.175
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 54.014 42.175
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 54.014 42.175
2.01.05 QOutras Obrigac6es 88.622 57.822
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 41.563 39.579
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 41.563 39.579
2.01.05.02 Outros 47.059 18.243
2.01.05.02.04 Obrigacdes na Aquisicdo de Investimentos 14.339 11.627
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 13.686 6.616
2.01.05.02.06 Acordos judiciais a pagar 19.034 0
2.01.06 Provisdes 1.033 1.033
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.003 1.003
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.003 1.003
2.01.06.02 Outras Provisfes 30 30
2.01.06.02.03 Provis@es para Passivos Ambientais e de Desativacao 30 30
2.02 Passivo Néo Circulante 219.514 225.972
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 23.780
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 23.780
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 23.780
2.02.02 Outras Obrigagbes 211.223 194.089
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 161.505 133.561
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 161.505 133.561
2.02.02.02 Outros 49.718 60.528
2.02.02.02.03 Provisao para passivo descoberto 1.646 1.643
2.02.02.02.04 Obrigacdes ma Aquisicao de Investimentos 46.377 58.885
2.02.02.02.06 Outros impostos a recolher 1.695 0
2.02.03 Tributos Diferidos 4931 4.864
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 4.931 4.864
2.02.04 Provisdes 3.360 3.239
2.03 Patriménio Liquido 684.900 823.391
2.03.01 Capital Social Realizado 1.161.678 1.161.678
2.03.02 Reservas de Capital -50.000 0
2.03.02.08 Divida de acionista -50.000 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -432.440 -338.287
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.662 0
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 7.598 21.973 7.367 20.364
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.539 -23.100 -2.087 -6.225
3.03 Resultado Bruto 3.059 -1.127 5.280 14.139
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.112 -82.753 8.613 -1.226
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.230 -9.163 -3.354 -9.787
3.04.02.01 Com Pessoal -1.933 -5.251 -1.902 -4.859
3.04.02.02 Servigos Prestados -787 -2.539 -810 -2.690
3.04.02.03 Gerais e Administrativas -435 -1.198 -210 -913
3.04.02.04 Depreciagao e Amortizacéo -54 -107 -25 -73
3.04.02.05 Despesas Tributarias -21 -68 -407 -1.252
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.816 0 23.320 25.236
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -63.813 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.698 -9.777 -11.353 -16.675
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -2.053 -83.880 13.893 12.913
3.06 Resultado Financeiro -8.060 -10.626 -8.137 4.601
3.06.01 Receitas Financeiras 182 4.368 518 20.954
3.06.02 Despesas Financeiras -8.242 -14.994 -8.655 -16.353
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.113 -94.506 5.756 17.514
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -21 353 -4.780 -7.693
3.08.01 Corrente 0 0 1.645 -2.016
3.08.02 Diferido -21 353 -6.425 -5.677
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -10.134 -94.153 976 9.821
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -10.134 -94.153 976 9.821
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON -3,49 -32,47 0,34 3,39
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -3,49 -32,47 0,34 3,39
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021

4.01 Lucro Liguido do Periodo -10.134 -94.153 976 9.821

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 5.662 0 0

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -10.134 -88.491 976 9.821
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 7.833 7.008
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -20.779 4.823
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do periodo -94.153 9.821
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 9.594 6.298
6.01.01.03 Baixa de imobilizado e intangivel 0 4
6.01.01.04 Ajuste de contraprestacgdo contingente 0 -869
6.01.01.05 Variagdo cambial -3.209 3.400
6.01.01.06 Juros ativos 0 -20.795
6.01.01.07 Juros passivos 8.261 10.389
6.01.01.09 Resultado de equivalencia patrimonial 9.777 16.675
6.01.01.10 Tributos e contribui¢des diferidos -353 5.677
6.01.01.11 Remisséo de divida -2.104 -26.997
6.01.01.12 Constituicdo (reversdo) de provisdes 48.359 0
6.01.01.13 Juros sobre muituos com partes relacionadas 4.203 1.220
6.01.01.14 Reversdo PCLD -1.154 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 28.612 2.185
6.01.02.01 Imposto de renda, contribui¢cdes e outros impostos a 377 0
recuperar
6.01.02.02 Outros créditos -2 -11
6.01.02.03 Fornecedores -74 385
6.01.02.04 Salarios e Encargos Sociais 225 306
6.01.02.05 Imposto de renda, contribui¢cdes e outros impostos a 2.588 2.787
recolher
6.01.02.06 Adiantamentos a fornecedores 49 1.039
6.01.02.07 Despesas antecipadas 151 -99
6.01.02.08 Depositos judiciais 0 458
6.01.02.09 Outras contas a receber 1.154 0
6.01.02.10 Outras contas a pagar 20.904 -189
6.01.02.11 Provisdes 121 2.285
6.01.02.13 Bloqueios Judiciais 0 2
6.01.02.14 Imposto de renda e contribui¢@o social sobre o lucro pagos 0 -1.296
6.01.02.15 Contas a receber de clientes 3.119 -3.482
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.113 -8.384
6.02.01 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -2.958 -3.291
6.02.03 Aquisi¢Bes de Imobilizado -1.155 -5.093
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.691 3.298
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -13.856 -13.295
6.03.02 Partes relacionadas - concedidos -8.049 -31.208
6.03.03 Partes relacionadas - recebidos 30.087 48.551
6.03.04 Amortizacao da divida na aquisi¢édo de investimentos -11.873 -750
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 29 1.922
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18 12
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47 1.934
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.161.678 0 0 -338.287 0 823.391
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.161.678 0 0 -338.287 0 823.391
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -50.000 0 0 0 -50.000
5.04.08 Divida de controlador 0 -50.000 0 0 0 -50.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -94.153 5.662 -88.491
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -94.153 0 -94.153
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.662 5.662
5.07 Saldos Finais 1.161.678 -50.000 0 -432.440 5.662 684.900
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.161.678 0 0 -335.808 0 825.870
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.161.678 0 0 -335.808 0 825.870
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.821 0 9.821
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.821 0 9.821
5.07 Saldos Finais 1.161.678 0 0 -325.987 0 835.691
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB

I K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2UZZ - MLUG S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 24.213 22.440
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 24.213 22.440
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -90.376 15.675
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -23.100 -6.225
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.463 -3.336
7.02.04 Outros -63.813 25.236
7.02.04.01 QOutras receitas operacionais 0 25.236
7.02.04.02 Outras despesas operacionais -63.813 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -66.163 38.115
7.04 Retencdes -107 -73
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -107 -73
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -66.270 38.042
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -5.409 4.279
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.777 -16.675
7.06.02 Receitas Financeiras 4.368 20.954
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -71.679 42.321
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -71.679 42.321
7.08.01 Pessoal 4.432 4121
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.057 952
7.08.01.02 Beneficios 615 581
7.08.01.03 F.G.T.S. 74 133
7.08.01.04  Outros 2.686 2.455
7.08.01.04.01 Honorarios de Administragédo 2.686 2.455
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 2.774 11.761
7.08.02.01 Federais 2.759 11.752
7.08.02.03 Municipais 15 9
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 15.268 16.618
7.08.03.01  Juros 14.994 16.353
7.08.03.02  Aluguéis 274 265
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -94.153 9.821
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -94.153 9.821
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.203.153 1.285.009
1.01 Ativo Circulante 75.017 43.877
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.426 1.410
1.01.03 Contas a Receber 31.780 20.326
1.01.03.01 Clientes 31.780 20.326
1.01.04 Estoques 546 368
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.799 4.565
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.799 4.565
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 11.134 3.529
1.01.06.01.02 Outros impostos a recuparar 1.665 1.036
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.935 4.467
1.01.07.01 Adiantamentos a fornecedores 4.193 3.481
1.01.07.02 Outras despesas antecipadas 742 986
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.531 12.741
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 12.201 9.726
1.01.08.01.01 AFRM para liberacédo 12.200 9.726
1.01.08.01.02 Deposito de AFRM em conta vinculada 1 0
1.01.08.03 Outros 1.330 3.015
1.01.08.03.03 Outros créditos 1.330 3.015
1.02 Ativo N&o Circulante 1.128.136 1.241.132
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.871 106.478
1.02.01.04 Contas a Receber 5.912 5.704
1.02.01.04.03 Bloqueios judiciais 1 103
1.02.01.04.05 Outros impostos a recuperar 5.651 5.512
1.02.01.04.06 Depositos judiciais 260 89
1.02.01.07 Tributos Diferidos 169 170
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.481 99.671
1.02.01.09.04 Partes Relacionadas 1.481 99.671
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.309 933
1.02.01.10.03 Direitos na transacéo negocial 78 933
1.02.01.10.04 Retencdes contratuais de clientes 3.066 0
1.02.01.10.05 Outras contas a receber 165 0
1.02.03 Imobilizado 305.104 324.348
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 284.458 298.837
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 20.646 25,511
1.02.04 Intangivel 812.161 810.306
1.02.04.01 Intangiveis 812.161 810.306
1.02.04.01.02 Intangivel 812.161 810.306
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.203.153 1.285.009
2.01 Passivo Circulante 235.382 146.165
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 11.725 5.415
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 11.725 5.415
2.01.01.02.01 Salério e Encargos Sociais 11.725 5.415
2.01.02 Fornecedores 40.550 16.874
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.550 16.874
2.01.02.01.01 Fornecedores nacionais 40.550 16.874
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 18.633 8.521
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 18.633 8.521
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 7.505 2.081
2.01.03.01.02 Outros impostos a recolher 10.660 5.552
2.01.03.01.03 Tributos diferidos 468 888
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 67.721 47.434
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 67.721 47.434
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.707 5.259
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 54.014 42.175
2.01.05 Outras Obrigacdes 93.987 65.246
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 41.563 39.579
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 41.563 39.579
2.01.05.02 Outros 52.424 25.667
2.01.05.02.05 Obrigacdes na aquisicao de investimentos 14.339 11.627
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 4.253 3.378
2.01.05.02.07 Arrendamentos a pagar 14.759 10.662
2.01.05.02.08 Adiantamento de clientes 39 0
2.01.05.02.09 Acordos judiciais a pagar 19.034 0
2.01.06 Provisdes 2.766 2.675
2.01.06.02 Outras Provisbes 2.766 2.675
2.01.06.02.07 Outras provisdes 2.766 2.675
2.02 Passivo Néo Circulante 281.666 315.447
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 9.292 32.194
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 9.292 32.194
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 9.292 8.414
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 23.780
2.02.02 Outras Obrigacdes 261.351 272.778
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 241 11.253
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 241 11.253
2.02.02.02 Outros 261.110 261.525
2.02.02.02.03 Qutros passivos néo circulantes 5.875 5.875
2.02.02.02.04 Subvenc¢des Governamentais a Apropriar - AFRMM 187.766 181.411
2.02.02.02.05 Obrigacdo na aquisicéo de investimentos 46.377 58.885
2.02.02.02.06 Obrigacdes Tributarias 10.663 0
2.02.02.02.07 Fornecedores 163 0
2.02.02.02.09 Arrendamentos a pagar 9.728 15.354
2.02.02.02.10 Adiantamentos diversos 538 0
2.02.03 Tributos Diferidos 4931 4.864
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 4.931 4.864
2.02.04 Provisdes 6.092 5.611
2.02.04.02 Outras Provisfes 6.092 5.611
2.02.04.02.04 Provisdes 6.092 5.611
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 686.105 823.397
2.03.01 Capital Social Realizado 1.161.678 1.161.678
2.03.02 Reservas de Capital -50.000 0
2.03.02.08 Divida de acionista -50.000 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -432.440 -338.287
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.662 0
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 1.205 6
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 63.597 174.821 23.029 71.333
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -61.168 -175.716 -25.890 -69.064
3.03 Resultado Bruto 2.429 -895 -2.861 2.269
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.147 -78.830 17.341 10.135
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.427 -24.293 -7.611 -21.747
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -5.051 -14.309 -4.693 -12.653
3.04.02.02 Despesas com Servigos Prestados por Terceiros -1.182 -3.361 -917 -3.249
3.04.02.03 Despesas Gerais e Administrativas -1.900 -4.921 -1.199 -3.769
3.04.02.04 Despesas com Depreciagdo e Amortizagéo -103 -309 -102 -298
3.04.02.05 Despesas Tributarias -191 -1.393 -700 -1.778
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.280 10.517 24.952 31.882
3.04.04.01 Outras receitas operacionais 805 0 21.995 22.883
3.04.04.02 Subvercdo de AFRRM 3.475 10.517 2.957 8.999
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -65.054 0 0
3.04.05.05 Outras despesas operacionais 0 -65.054 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.718 -79.725 14.480 12.404
3.06 Resultado Financeiro -11.051 -17.295 -8.798 3.808
3.06.01 Receitas Financeiras 134 5.461 373 21.150
3.06.02 Despesas Financeiras -11.185 -22.756 -9.171 -17.342
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -12.769 -97.020 5.682 16.212
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro -445 -2.810 -4.706 -6.391
3.08.01 Corrente -424 -3.163 1.645 -2.041
3.08.02 Diferido -21 353 -6.351 -4.350
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -13.214 -99.830 976 9.821
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -13.214 -99.830 976 9.821
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -10.134 -94.153 -976 9.821
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -3.080 -5.677 0 0
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -13.214 -99.830 976 9.821
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 5.662 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -13.214 -94.168 976 9.821
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -10.134 -88.491 976 9.821
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -3.080 -5.677 0 0
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 34.421 11.213
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -27.087 -9.653
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do Periodo -99.830 9.821
6.01.01.02 Amortizacao de embarcacdes afretadas 7.248 0
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagéo 19.079 16.972
6.01.01.04 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 295 1.598
6.01.01.05 Juros sobre embarcacdes afretadas 2.428 0
6.01.01.06 Remisséo de dividas -2.104 -26.997
6.01.01.07 Receita de subven¢édo de AFRMM -10.517 -8.999
6.01.01.08 Juros passivos 8.781 11.781
6.01.01.09 Variagdo cambial -3.904 3.476
6.01.01.10 Constituicdo (reversdo) de provisdes 48.359 0
6.01.01.11 Juros ativo 0 -20.795
6.01.01.12 Ajuste de contraprestagao contingente 0 -869
6.01.01.13 Tributos diferidos -353 4.350
6.01.01.14 Juros com partes relacionadas 2.909 9
6.01.01.15 PCLD - Afrmm a receber 1.676 0
6.01.01.16 Reversdo PCLD -1.154 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 61.508 20.866
6.01.02.01 Impostos de renda, contribuicdes e outros impostos a -11.421 -15
recuperar
6.01.02.02 Outros creditos 1.544 2.504
6.01.02.03 Fornecedores 1.355 3.129
6.01.02.04 Salarios e Encargos Sociais 6.312 3.389
6.01.02.05 Impostos de renda, contribui¢cdes e outros impostos a 21.229 1.129
recolher
6.01.02.06 Adiantamentos a fornecedor -713 -587
6.01.02.07 Estoques -178 -6
6.01.02.08 Contas a receber clientes -9.905 -3.965
6.01.02.09 Despesas antecipadas 244 -337
6.01.02.10 Bloqueios judiciais 102 22
6.01.02.13 Outras contas a pagar 32.016 -421
6.01.02.14 Provisodes 19.916 4.386
6.01.02.15 Outras contas a receber 1.139 0
6.01.02.16  AFRMM 0 13.886
6.01.02.17 Adiantamentos de clientes 39 0
6.01.02.18 Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro pagos 0 -1.296
6.01.02.19 Depositos judiciais -171 440
6.01.02.20 Juros de empréstimos bancarios pagos 0 -1.392
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.079 -18.093
6.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado -4.956 -15.469
6.02.02 Aquisi¢do de Intagivel -2.123 -2.624
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -17.326 -4.172
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -27.735 -19.212
6.03.03 Amortizacdo da divida na aquisi¢do de investimentos -11.873 -1.500
6.03.04 Integralizacdo de capital 1 0
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.05 Recursos provinientes de novos emprestimos 22.685 0
6.03.06 Partes relacionadas - concedidos -6.640 -27.044
6.03.07 Partes relacionadas - recebidos 6.236 43.584
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 10.016 -11.052
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.410 14.848
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11.426 3.796
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB

I K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2UZZ - MLUG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.161.678 0 0 -338.287 0 823.391 6 823.397
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.161.678 0 0 -338.287 0 823.391 6 823.397
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -50.000 0 0 0 -50.000 0 -50.000
5.04.08 Divida de controlador 0 -50.000 0 0 0 -50.000 0 -50.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -94.153 5.662 -88.491 1.199 -87.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -94.153 0 -94.153 -5.677 -99.830
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.662 5.662 6.876 12.538
5.05.02.06  Efeito de Redugéo de Capital 0 0 0 0 0 0 6.876 6.876
5.05.02.07 Resultado abrangentes 0 0 0 0 5.662 5.662 0 5.662
5.07 Saldos Finais 1.161.678 -50.000 0 -432.440 5.662 684.900 1.205 686.105
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.161.678 0 0 -335.808 0 825.870 6 825.876
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.161.678 0 0 -335.808 0 825.870 6 825.876
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.821 0 9.821 0 9.821
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.821 0 9.821 0 9.821
5.07 Saldos Finais 1.161.678 0 0 -325.987 0 835.691 6 835.697
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 198.470 82.644
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 198.470 82.644
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -113.477 -53.517
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -105.855 -47.111
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.622 -6.406
7.03 Valor Adicionado Bruto 84.993 29.127
7.04 Retengdes -54.846 31.584
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -309 -298
7.04.02 Outras -54.537 31.882
7.04.02.01 Outras receitas 0 22.883
7.04.02.02 Subvencéo de AFRMM 10.517 8.999
7.04.02.03 Outras despesas -65.054 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 30.147 60.711
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.461 21.150
7.06.02 Receitas Financeiras 5.461 21.150
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 35.608 81.861
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 35.608 81.861
7.08.01 Pessoal 69.445 29.534
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 35.068 15.939
7.08.01.02 Beneficios 26.991 9.202
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.171 1.757
7.08.01.04  Outros 3.215 2.636
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragédo 3.215 2.636
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 42.533 24.477
7.08.02.01 Federais 38.327 19.987
7.08.02.02 Estaduais 3.802 4.154
7.08.02.03 Municipais 404 336
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 23.460 18.029
7.08.03.01  Juros 22.756 17.342
7.08.03.02  Aluguéis 704 687
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -99.830 9.821
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -94.153 9.821
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -5.677 0
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Verséo : 1

Relatorio de Desempenho — 3T 2022

Rio de Janeiro, 15 de Dezembro de 2022. A Administracdo da MLog S.A. (“MLog” ou
“Companhia”), em conjunto com suas subsididrias diretas ou indiretas Morro do Pilar
(Projeto de Minério de Ferro), Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba (Projeto
Distrito Industrial e Porto Multiplo em Linhares), Asgaard Bourbon Navegacdo (Companhia
de Navegacdo de Apoio Maritimo) e CNA — Companhia de Navegacdo da Amazobnia
(Companhia de Navegacdo Fluvial), em atendimento as disposi¢Ges legais e estatutarias,
submete a apreciacdo dos Senhores o Relatério de Desempenho e as Informacdes
Financeiras Trimestrais Consolidadas da Companhia, acompanhados do Relatério dos
Auditores Independentes, todos referentes ao terceiro trimestre de 2022, encerrado em 30
de setembro de 2022. Todos os valores mencionados neste relatdrio, referentes as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, sdo apresentados em milhares de reais, exceto
guando indicado de outra forma.

Destaques do 3T 22

+ Navegacao

¢ Operagdo

e Operacionalidade pouco abaixo do esperado

e Custos com quarentena de pessoal ainda impactados pela COVID-19, mas em
menor grau do que nos trimestres anteriores

e Aumento de volume e receita na navegac¢ao de interior

¢ Mineragao
¢ Licenciamento

e Evolugdo dos trabalhos e estudos relacionados ao licenciamento ambiental do
Projeto MOPI

o Estratégico

e Avanco do processo de venda total ou parcial do Projeto MOPI

www.ir.mlog.com.br 1
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Verséo : 1

Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

Mensagem da Administracao

Apds estudos realizados nos dois primeiros trimestres de 2022, a Companhia decidiu
criar uma nova subsididria para consolidar todos os seus negdécios de navegacao, incluindo
todos os ativos e passivos relacionados a estas atividades: offshore, cabotagem e interior.

Esta nova subsidiaria, denominada NSN, esta em processo de constituicdo. Apds sua
formalizacdo, a Companhia efetuara o pedido de abertura de capital tipo B da mesma, que
apods aprovacdo pelo érgdo regulador (Comissdo de Valores Mobilidrios, CVM), podera
emitir titulos de divida em ofertas publicas.

Este movimento de consolidacdo dos ativos de navegacao e posterior abertura de seu
capital, possibilitard a Companhia executar melhor gestdo de sua estrutura de capital,
incluindo acesso a novos financiamentos.

De forma a melhorar a compreensao da Companhia e suas controladas, passaremos a
reportar nos comentarios consolidados dos Relatérios de Desempenho somente os
movimentos estratégicos e atividades diretamente relacionadas a holding, com reporte
mais detalhado das operacdes e nimeros da Mineracdo e Navegacdo acontecendo nas
secOes deste Relatdrio dedicadas a cada uma das atividades.

A Companhia mantém esforgos para o alongamento de suas dividas, j4 que uma
parcela importante das mesmas tem vencimento de curto prazo, impactando nosso fluxo de
caixa e capacidade de crescimento.

Com a maior parte de seus ativos em estdgio pré-operacional, especialmente os
relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a MLog encerrou o terceiro trimestre de 2022 com
volume consolidado de ativos circulantes menor do que o de passivos circulantes.

A capacidade da Companhia em combinar o levantamento de capital adicional para
adequacado de seu fluxo de caixa e de executar seu plano de negdcios, com foco na geragdo
de caixa de suas atividades de navegacdo (incluindo a anunciada operacdo com a Bourbon)
e a conversio de AFRMM em caixa livre sdo importantes para que suas atividades
operacionais e pré-operacionais consolidadas ndao sejam comprometidas.

www.ir.mlog.com.br 2
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DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
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Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

Mensagem da Administracao - COVID 19

A Administracdo da MLog e suas subsidiarias, seguindo orientacdo da CVM em OFICIO
-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2020, analisou os potenciais riscos da pandemia COVID-19
em seus negocios.

Desde a semana de 17 de marco de 2020, a MLog implanta medidas operacionais de
reducdo do risco de contaminacdo pelo COVID-19 de seus colaboradores, dentre as quais:
utilizacdo de trabalho a distancia (home office), suspensdo de reunides presenciais que
possam ser realizadas virtualmente, comunicacdo de medidas preventivas de
contaminacdo, questiondrios de risco e atuacdo conjunta com seus médicos do trabalho,
laboratdrios de teste em caso de necessidade e plano de saude.

Estas medidas foram sendo alteradas de acordo com os avancos da pandemia do
COVID-19. Em marco de 2022, a Administracdo da Companhia iniciou a volta regular ao
escritério, adotando politicas de prevencdo da COVID-19 conforme os indicadores de
transmissdo do virus em cada localidade onde atua.

Embora os efeitos da pandemia da COVID-19 tenham se reduzido nestes ultimos
meses em funcdo do avanco da vacinacdo em massa no Brasil, a Administracdo elenca

abaixo o que acredita serem os principais riscos associados a esta crise, por linha de
negacio:
Navegacao

O negdcio de navegacdo da MLog é composto pela navegacdo de apoio a industria de

petréleo offshore, com a Asgaard Bourbon, e servigos logisticos a industria de petréleo, com
a CNA.

A Asgaard Bourbon opera hoje com contratos firmes e de prazos mais longos, de pelo
menos 1 ano, com a Petrobras, com demanda e prego contratuais garantidos.

Dentre os principais possiveis riscos associados as opera¢des da Asgaard Bourbon
estdo:

- Interrupc¢do dos servicos a ou pela Petrobras por motivos de Forga-Maior;

- Interrupgdo temporaria da capacidade de prestacdo de servigos pela Asgaard Bourbon
por eventos relacionados a pandemia, como quarentena sanitdria, falta de pessoal
técnico devidamente qualificado e autorizado e de materiais essenciais a prestacdo de
servigos, como oleo combustivel, rancho para os tripulantes e pecas para manutengao
da embarcacgao;

- Aumento dos riscos operacionais causados por problemas de comunicacdo, controle e
gestdo, todos potencialmente impactados pela atuagdo regulatdria do poder publico.

www.ir.mlog.com.br 3
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Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

Mensagem da Administracao - COVID 19

A CNA opera no transporte de petrdleo cru, derivados e outros combustiveis com carteira
diversificada de clientes, rotas e produtos na regido Norte do Brasil. Seus principais clientes sdo
Raizen, FS e Petrobras e suas principais rotas sdo Coari-Manaus e Manaus-Porto Velho, através
das quais sdo transportados petréleo cru, diesel, gasolina e outros derivados.

Dentre os principais possiveis riscos associados a CNA, estdo:

- Redugdo da demanda por servicos de transporte de combustiveis em sua regido de
atuagdo, que impactariam negativamente o volume transportado, a receita liquida e o
resultado operacional da companhia;

- Interrupgdo temporaria da capacidade de prestagdo de servigos pela CNA por eventos
relacionados a pandemia, como quarentena sanitaria, falta de pessoal técnico
devidamente qualificado e autorizado e de materiais essenciais a prestacdo de servigos,
como Oleo combustivel, rancho para os tripulantes e pegas para manutengdo da
embarcagao;

- Aumento dos riscos operacionais causados por problemas de comunicagao, controle e
gestdo, todos potencialmente impactados pela atuagdo regulatdéria do poder publico.

Conforme Nota Explicativa 24 sobre seguros, ambas Asgaard e CNA possuem contratos de
seguro que incluem prote¢des em casos extremos, mas alguns cendrios citados acima podem
estar fora destas coberturas, com seus impactos sendo mais severos aos resultados da atividade
de Navegagao da MLog.

Mineragao

O negdcio de mineragdo da MLog, cujo principal ativo é o Projeto Morro do Pilar, encontra
-se em estagio pré-operacional. Com isto, os riscos operacionais gerados pelo COVID-19 e
associados ao ativo sdo limitados. Conforme mencionado nas Informag¢ées e Demonstragdes
Financeiras anteriores, a Companhia realiza esfor¢o de capta¢do de recursos para implantagao do
Projeto e a manutencdo do cendrio de volatilidade e queda dos precos dos ativos pode impactar
o valor de seu ativo e a linha do tempo de implantagdo do Projeto Morro do Pilar.

Impactos de Longo Prazo

A Administragdo da MLog entende que até o momento, ndo é necessdrio nenhum ajuste
em suas Demonstra¢des Financeiras em funcdao do COVID-19 e suas consequéncias, mas esta
acompanhando a evolugdo da pandemia, tanto em nivel global quanto local, e comunicard a seus
acionistas os Fatos Relevantes que possam ser desencadeados pela situacdo conforme surjam
novos acontecimentos.

www.ir.mlog.com.br 4
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Navegacao Offshore

Destaques operacionais

A companhia tem hoje cinco embarcag¢des operacionais e contratadas a Petrobras.

Operagdo das embarcagdes

O terceiro trimestre de 2022 foi negativamente impactado pela operacionalidade um
pouco abaixo do esperado e por custos com quarentena de pessoal relacionados a
COVID-19, que tem sido cada vez menores dado o avango de vacinagdao e
normalizacdo das operagoes.

No final do terceiro trimestre, a Asgaard Bourbon venceu novo certame da Petrobras,
desta vez para a embarcacdo Haroldo Ramos. Este leildo previa a contratagdo firme
por periodo de 4 anos e o valor da diaria final foi superior aos valores do contrato
atual, que se encerrara em fevereiro de 2023. Para a entrada em operagdo neste novo
contrato, a embarcagdo passard por atualizacgdo no sistema de posicionamento
dindmico (DP), além de docagem intermediaria. Apds a formalizacdo do referido
contrato, passaremos a incluir o mesmo em nossa informagdo sobre backlog
reportada neste Relatédrio.

Operacionalidade e Receita Liquida (RS ‘000)

91,2% 92,6%
82,5% 63.596
78,3% 50.265
51.960
59,2%
28.605
21.076
3121 at21 1122 2122 3122
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Navegacao Offshore

O backlog de contratos firmes da nossa atividade de navegacdo é demonstrado na tabela
abaixo.

Backlog atual de contratos

Tipo Inicio do Término do

Emborsacse Embarcagdo Contrato’  Contrato Firme? e gy 000)3
Asgaard Sophia OSRV set-21 set-24 42.577
Geonisio Barroso AHTS jul-21 jan-25 83.355
Yvan Barreto AHTS nov-21 abr-25 94.050
Haroldo Ramos AHTS fev-19 fev-23 13.533
Stim Star Arabian Gulf WSSV dez-21 dez-24 165.863

Total* 399.379

1- Foi considerado como inicio dos contratos a data efetiva de seu inicio, quando jd realizada, ou estimada, quando futura.

2- O periodo firme de contrato equivale ao prazo minimo garantido dos mesmos. Nossos contratos incluem periodos
adicionais de renovagéo em caso de acordo mutuo entre as partes, ndo considerados no Backlog.

3- 0 valor do backlog considera a taxa de cdmbio de fechamento em 30 de setembro de 2022, de RS5,406, para conversdo
dos valores em USS para RS. Em média, nossos contratos tém 60% de seu valor em USS e 40% em RS.

4- A embarcagdo BE8SOS teve sua entrega cancelada pela Companhia, apds impossibilidade de acordo com a Petrobras.
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Navegacao Offshore

Principais tipos de embarcagoes Offhore

. Platform Supply Vessel (PSV), embarcagGes capazes de transportar cargas liquidas e sélidas
entre a costa e as plataformas e vice-versa.

. ROV Supply Vessel (RSV), embarcagdes especializadas ou preparadas para operagdo de um
ou mais ROV (Remote Operate Vehicle).

. Multi-purpose Platform Supply Vessel (MPSV), embarcagdes multipropdsito, capazes de
transportar cargas liquidas e sodlidas, capacidade de acomodagdo de pessoal acima dos
PSVs, além da capacidade de outras operagdes, incluindo ROVs.

. Anchor Handling Tug Supply (AHTS), embarcacGes capazes de ancorar e rebocar
plataformas, guindastes e outras embarcagdes.

. Oil Recovery Supply Vessel (OSRV), embarca¢des que contam com equipamentos de
combate a incéndio e recolhimento de éleo no mar.

. Well Stimulation Supply Vessel (WSSV), embarcac¢Ges cujos equipamentos sdo capazes de
intervir e estimular pogos de petrdleo, visando a melhora da recuperagéo de dleo.

. Dive Support Vessel (DSV), embarcagGes equipada para atividades que envolvam
mergulhadores.

. Construction Support Vessel (CSV), embarcagdes equipadas para atividades de construgdo e
instalagdo submarinas, geralmente incluindo utilizagdo de ROV e mergulhadores.

Overview Regulatdrio do Mercado Brasileiro

° Empresa Brasileira de Navegac¢do (EBN) é uma entidade autorizada pelos orgdos
reguladores (ANTAQ) a operar em alguma ou diversas atividades de navega¢do no Brasil.

Para ser uma EBN, a empresa precisa ser brasileira (mesmo que seu capital seja detido
por estrangeiros) e possuir pelo menos uma embarcacdo de bandeira brasileira
operando regularmente.

. Registro Especial Brasileiro (REB) é um regime exclusivo a embarcacSes de bandeira
brasileira, operadas por empresas brasileiras de navega¢do. Podem ser registradas no REB
embarcacgGes construidas no Brasil, importadas (com pagamento devido de impostos) ou
estrangeiras, com suspensdo tempordaria da bandeira original. Neste ultimo caso, o registro
depende da disponibilidade de tonelagem de embarcagdes brasileiras pela EBN operadora
(Artigo 10 da lei 9.432, de 8 de janeiro de 1997)

° Principais tipos de Afretamento

i Afretamento a casco nu (ou bareboat): afretador tem a posse, o uso e o controle da
embarcacgdo;

ii. Afretamento por tempo (ou time charter): afretador recebe a embarcacdo armada e
tripulada, ou parte dela, para opera-la.
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Navegac¢ao do Interior e Cabotagem

Destaques operacionais

Volume e Receita Liquida

e O terceiro trimestre de 2022 apresentou aumento de volume em relagdo ao mesmo periodo

de 2021 e redugdo em relagdo ao de 2020. A maior parte da oscilagdo esta relacionada a
alteragdo no mix das rotas e também a efeitos de segunda ordem da pandemia do COVID-19.

e Em fungdo de reajustes nos precos e das referidas mudangas no mix das rotas da companhia, a
receita liquida da companhia apresentou aumento de 32% se comparada ao mesmos periodo
de 2021 e 36%, se comparada ao mesmo periodo de 2020.

Volume Transportado (‘000 m?)

296
247
2020 2021
3T
Receita Liquida (BRL “000)
16.710
12.270 12.680
2020 2021
3T
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Navegac¢ao do Interior e Cabotagem

Adicional de Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (“AFRMM”)
Parte importante do resultado da CNA é o Adicional de Frete para Renovac¢do da

Marinha Mercante (“AFRMM”), regulado principalmente pela lei 10.893 de 2004, alterada pela
lei 14.301 de 2022 . O AFRMM é um tributo federal incidente sobre o frete maritimo que tem
como objetivo o apoio ao desenvolvimento da marinha mercante e da industria de construgao
e reparac¢do naval brasileiras, e constitui fonte basica do Fundo da Marinha Mercante (FMM).

As aliquotas do AFRMM variam de acordo com o tipo de produto, transporte e regido de
origem ou destino. Na atividade de transporte fluvial de granéis liquidos na regido Norte, a
aliquota incidente de AFRMM ¢é de 40% sobre o prego do frete. O adicional de frete gerado
pelos servigos prestados pela CNA é posteriormente creditado em uma conta vinculada da
empresa junto ao Banco do Brasil e pode ser usado pela CNA, por suas coligadas ou por sua
controladora, principalmente para:

(i) aquisicdo de embarcag¢des novas construidas em estaleiros brasileiros;

(i) para intervengdo (jumborizagdo, conversdo, modernizagdo, docagem ou

reparacdo) de embarcagdes em estaleiro brasileiro e ; e

(iii) para o pagamento de prestagdo de principal e encargos de financiamento concedido

com recursos do FMM.

(iv) para o pagamento de afretamento de embarcagdes brasileiras.

A contabilizacdo do AFRMM segue as regras do CPC 07 (IAS 20). Quando o servi¢o de
frete é finalizado, o valor a receber de AFRMM ¢é reconhecido simultaneamente no ativo de
longo prazo e no passivo ndo circulante, como receita diferida, ndo impactando, no momento
inicial, o resultado da CNA. Atualmente, em um prazo médio aproximado de 90 a 120 dias, este

crédito do AFRMM ¢é depositado na conta vinculada da CNA junto ao Banco do Brasil. Neste
momento o AFRMM passa a estar disponivel para uso conforme o permitido.

Quando o AFRMM ¢é utilizado, o passivo ndo circulante que foi contrapartida de seu
langamento e a receita passam a ser afetados como segue:
Se a companhia utiliza R$100 para a compra de uma embarcacdo que serd depreciada

em 20 anos, seu balanco passard a indicar no imobilizado o valor inicial de R$100 e o passivo
continuara apresentando valor também de R$100 como receita diferida de AFRMM.

Depois do primeiro ano de uso da embarcac3o, o ativo imobilizado indicard R$95 (R$100
— RS5 de depreciacdo). O passivo serd também reduzido no mesmo montante da depreciacio,
passando a marcar R$95. Em contrapartida a esta reducdo do passivo, serd lancado no
resultado o valor de RS5 como Receitas de Subven¢cdo—AFRMM.

Ou seja, embora o efeito caixa da utilizagdo do AFRMM ocorra em aproximadamente 30
meses e sua utilizagdo ndo gere um passivo financeiro para a companhia, o langamento dos
valores deste beneficio econdmico aos acionistas se da, contabilmente, ao longo da vida util do
ativo.
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Navegacao (Offshore + Cabotagem)

AHT
DRE Acumulado - 3 Meses (3T 22) Navegacao BOM51 Combinado
Receita Liquida 63.596 0 63.596
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagdo  -51.796 0 -51.796
(-) G&A -4.832 0 -4.832
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais 3.244 3.244
EBITDA 10.212 0 10.212
(+) Novo AFRMM Gerado 6.159 0 6.159
(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) -3.475 0 -3.475
(+/-) N&o Recorrente? -666 0 -666
EBITDA Ajustado3 12.230 0 12.230

1- Em 30 de dezembro de 2021, a Asgaard Bourbon recebeu em cesséo o contrato da embarcagéo
Haroldo Ramos, até entdio contratada pela Bourbon junto a Petrobras. Com este evento, todas as
embarcagdes passaram a ser operadas pela Asgaard Bourbon e, logo, seus resultados passaram a
constar nas informagées financeiras consolidadas da MLog.

2- Foi considerado item néo recorrente: (i) o ganho de RS666 referente ao ajuste do valor das
Obrigagdes por Aquisigdo de Investimento.

3— Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.
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MOPI - Projeto Morro do Pilar

Destaques operacionais

O Projeto MOPI esta localizado em uma das zonas menos densamente populadas da
regido ferrifera de Minas Gerais e as caracteristicas naturais do rejeito de nosso processo
produtivo favorecem a adogdo de solugdes tecnoldgicas mais seguras a custos competitivos.
Por estes fatores, entendemos que as altera¢cdes regulatdrias, embora signifiquem maior
investimento em estudos, sdo positivas para o Projeto MOPI.

Apos protocolo do requerimento da Licenga de Instalagdo (“LI”) do Projeto MOPI,
realizado em agosto de 2019 e atualizado em 2021, e dado o ciclo atual de prego de minério de
ferro, que se encontra préximo as maximas histdricas, a Companhia modificou sua alternativa
de implantacdo para uma baseada no desenvolvimento faseado do Projeto MOPI.

Esta alternativa reduzirda o volume inicial de investimento necessario, acelerando a
entrada em operacao do projeto, conforme explicado a seguir.

Logistica das Fases 2 e 3 do Projeto Morro do Pilar

Em 30 de agosto de 2021, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria n2 1.065,
alterando o marco regulatério ferrovidrio com a criagdo da possibilidade de construgdo de
ferrovias ou trechos ferrovidrios mediante autoriza¢do, sem a necessidade de concessao.

Aproveitando esta oportunidade, a MOPI requisitou o pedido de autorizagdo de dois
trechos ferroviarios relacionados as Fases 2 e 3 do nosso projeto, o primeiro ligando a MOPI a
Estrada de Ferro Vitéria Minas - EFVM e outro ligando a EFVM ao nosso terreno em Linhares
(ES), servindo como potencial alternativa portuaria.

Além dos pedidos feitos pela MOPI, (i) a MRS Logistica, uma das maiores operadoras
ferroviarias do pais, requisitou autorizagdo para um trecho ligando a atual malha da MRS ao
municipio de Conceigdo do Mato Dentro, limitrofe ao nosso projeto e (ii) a Vale, concessionaria

da EFVM, solicitou um trecho ligando a EFVM a Serra da Serpentina, que fica ao lado da MOPI.
Os dois pedidos acima poderiam atender ao escoamento da produgdo da MOPI.

Projeto Direct Shipping Ore - DSO (Fase 1 do Projeto Morro do Pilar)

Licenciamento Ambiental

Como o Projeto DSO esta localizado na mesma Area Diretamente Afetada (ADA) e seu
volume de recursos ja era parte do Projeto MOPI, o processo de licenciamento avangara
com o atual pedido da Licenga de Instalagdo (LI) para o projeto como um todo. Apds a
emissdo da LI e instalagdo da planta do DSO, a Companhia solicitara uma Licenga de
Operagdo (LO) parcial do DSO. A implantagdo das estruturas e da planta de beneficiamento
das fases seguintes do Projeto MOPI ja estardo autorizadas por esta LI e serdo alvo entdo
de futuros pedidos de LO.
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MOPI - Projeto Morro do Pilar

Recursos

O projeto DSO esta baseado na operagdo de recursos
minerdrios certificados pela SRK em 2014. Este
relatério da SRK certificou um total de 1,6 bilhdo de

toneladas de recursos do Projeto Morro do Pilar,
sendo 1,33 bilhdo de toneladas de recursos medidos e
indicados e 0,31 bilhdo de toneladas de recursos
inferidos seguindo os padrdes do Canadian Institute of
Mining, Metallurgy and Petroleum (CIM) de 27 de
novembro de 2010 e o Canadian National Instrument
Form 43-101F (Form NI 43-101F).

Deste total, 20 milhGes de toneladas dos recursos sdo
de formacgdo caracterizada como hematita, com teor
de ferro natural (ROM) de 63%, conforme tabela

abaixo. Além destes recursos, a drea também contém

aproximadamente 10 milhGes de toneladas de canga, que potencialmente poderdo ser
convertidas em produto com qualidade satisfatoria.

HEM 4.0 4.3

64.7 1.96 0.94

16.7 62.8 6.8 2.06 1.11

HEM

Volume de produgdo e produto

O volume de producéo planejado para o Projeto DSO é de até 5 milhdes de toneladas por
ano de produto final, minério de ferro fino, com teor de 63% de Fe.

Logistica

A logistica de escoamento para venda deste produto serd rodoviaria até Itabira (MG),
Ipatinga ou através da ferrovia MRS, onde o produto sera vendido ou transportado para
exportacdo.

Investimento (Capex)
O Capex estimado pela Companhia para a implantacdo completa do Projeto DSO é de

aproximadamente US$40 milhdes, podendo sofrer reducdes caso a Companhia opte pelo
aluguel de parte da estrutura.
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Resumo Financeiro

DRE - 3T 2022 (3 meses)
Receita Liquida

(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagcao

(-) G&A

(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais

EBITDA

(+) Novo AFRMM Gerado

(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20)

(+/-) N3o Recorrente
EBITDA Ajustado’
Depreciacdo/Amortizacdo
(-) Novo AFRMM Gerado
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
Variagao Cambial

(+) Receita de AFRMM (CPCO7/1AS20)

(+/-) N3o Recorrente

Impostos

Navegacao Mineracao Consolidado

63.596

-51.796

-4.832

3.244

10.212

6.159

-3.475

-666

12.230

0

-3.491

1.035

-2.456

-2.456

63.596

-51.796

-8.323

4.279

7.756

6.159

-3.475

-666

9.774

-9.476

-6.159

134

-7.948

-3.238

3.475

666

-445

Resultado Liquido -13.217

A atividade de Navegacgdo inclui as operagdes de navegacdo da Controladora, além das investidas

CNA e Asgaard, enquanto a Mineragdo é composta pelo Projeto MOPI, Dutovias e CDNC.

1- Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.
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Resumo Financeiro

DRE - 3T 2022 (9 meses)
Receita Liquida

(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagcao
(-) G&A

(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais
EBITDA

(+) Novo AFRMM Gerado

(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20)

(+/-) N3o Recorrente

EBITDA Ajustado’
Depreciacdo/Amortizacdo

(-) Novo AFRMM Gerado

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Variacdo Cambial

(+) Receita de AFRMM (CPC07/1AS20)

(+/-) N3o Recorrente

Impostos

Navegacao Mineracao Consolidado

174.821

-150.874

-13.560

11.763

22.150

16.854

-10.517

-2.104

26.383

0

0

-10.424

-66.300

-76.724

67.394

-9.330

174.821

-150.874

-23.984

-54.537

-54.574

16.854

-10.517

65.290

17.053

-25.151

-16.854

2.252

-22.756

3.209

10.517

-65.290

-2.810

Resultado Liquido -99.830

A atividade de Navegacgdo inclui as operagdes de navegacdo da Controladora, além das investidas

CNA e Asgaard, enquanto a Mineragdo é composta pelo Projeto MOPI, Dutovias e CDNC.

1- Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.

www.ir.mlog.com.br 14

PAGINA: 33 de 80



DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Verséo : 1

Relatorio de Desempenho — 3T 2022

Informacgoes Financeiras Consolidadas

Receita Liquida

A Companhia apresentou Receita Liquida Consolidada de R$63.596 no terceiro trimestre de
2022. A atividade de Navegagdo apresentou alta da receita na comparagdo com o mesmo periodo de
2021, com o aumento causado principalmente pela receita das embarcagées AHTS compradas da
BOM e entrada em operagdo do WSSV Stim Star Arabian Gulf. Em dezembro foi realizada a ultima
transferéncia contratual da BOM para a Asgaard Bourbon e, logo, em 2022 tivemos toda Receita
Liquida e resultados das embarcac¢Ges AHTS contabilizadas da Companhia e suas subsidiarias.

Resultado do Exercicio

A Companhia apresentou prejuizo consolidado de R$14.360 no terceiro trimestre de 2022.
Além do resultado operacional consolidado, influenciaram o resultado da Companhia as despesas
financeiras e variagdes cambiais da divida com o BNDES.

Caixa e Equivalentes de Caixa
A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2022 com posi¢do consolidada em caixa de
R$11.426.

Compromissos Assumidos com a Opera¢éo da BOM

A Companhia assumiu o endividamento com o BNDES das embarcagdes AHTS compradas da
BOM em 30 de dezembro de 2020. Este empréstimo totalizava R$54.014 em 30 de setembro de
2022.

Empréstimos e Financiamentos

A Companhia encerrou o trimestre com o total de empréstimos e financiamentos de
RS$77.013. Deste total, RS$S54.014 sdo referentes ao endividamento com o BNDES, assumido como
parte da operagdo de aquisicdo dos AHTS da BOM.

Além dos empréstimos bancarios, a Companhia tem ainda passivo com partes relacionadas de
R$41.804 e as ObrigacBes por Aquisicdo de Investimentos de R$60.716, explicadas a seguir.

Embarcagoes Afretadas e Arrendamentos a pagar

Em face das alteragdes no CPC 06 (IFRS 16), conforme Notas Explicativas, a Companhia passou
a reconhecer certos contratos de afretamento e arrendamento como ativos e passivos. No final do
3T de 2022, a Companhia apresentava ativo ndo circulante de R$20.646 relacionado & Embarcac¢des
Afretadas, Passivo Circulante de R$14.759 e N3o Circulante de R$9.728 de Afretamentos a Pagar.

www.ir.mlog.com.br 15

PAGINA: 34 de 80



DocuSign Envelope ID: 1AF276E9-4E68-4978-B14C-9AC48B7CCFAB .
11K - InTormagoes Irmestrals - 3U/UY/2022 - MLUG S.A. Verséo : 1

Relatdrio de Desempenho — 3T 2022

Informacgoes Financeiras Consolidadas

Obrigagdes por Aquisi¢éo de Investimentos

Os valores a pagar originalmente referentes a aquisicio da CNA sdo contabilizados como
Obrigacdes por Aquisicdo de Investimentos.

Em 26 de dezembro de 2019, conforme Plano de Recuperagdo Judicial aprovado, o Grupo
Libra efetuou dagdo em pagamento aos seus credores originais destas Obrigacdes na Aquisicdo de
Investimentos devidas pela MLog. Com a conclusdo desta dagdo, os credores originarios do Grupo
Libra passaram a ser credores destas Obrigagdes.

O Fundo de Direitos Creditérios Atacado — Nao Padronizado (FIDC Atacado), na qualidade de
cessionario e sucessor processual do Banco Santander, era detentor de 26,3% do total dos créditos.
Em marco de 2020, o FIDC Atacado cedeu a totalidade de seus direitos a Geriba ParticipacGes SPE-2
Ltda. (Geribd) e esta, em 30/10/2020 cedeu estes direitos a Rio Alva Participa¢des S.A. (Rio Alva).

Nesta ultima data a Companhia e suas subsidiarias Asgaard e CNA realizaram um acordo de
pagamento desta parcela do crédito que envolveu: (i) o pagamento de R$3.000 na data da
Confissdo de Divida; (ii) o pagamento de duas parcelas adicionais, vincendas em 2021, ja quitadas,
totalizando R$3.000, além da dagdo em pagamento de cinco embarcacdes operacionais da CNA. A
posse das referidas embarcagdes foi transferida a Rio Alva em 2021, estando ainda pendentes
movimentos juridicos para a transferéncia de suas efetivas propriedades.

Os bancos Bradesco (29,3%) e Itau (36,5%) perfazem aproximadamente 65% do total dos
créditos, com o restante aproximado de 8% do total pertencendo a diversos credores que
originalmente eram debenturistas do Grupo Libra.

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de setembro de 2021, a Companhia firmou
acordo com os bancos Itau e Bradesco que incluem o alongamento e redugao destes valores.

O total destas Obrigacdes por Aquisicdo de Investimentos totalizava R$60.716 em 30 de
setembro de 2022.

Ativos e Passivos Circulantes

Com a maior parte de seus ativos em estadgio pré-operacional, especialmente os
relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a MLog encerrou o terceiro trimestre de 2022 com volume
consolidado de ativos circulantes (R$75.007) menor do que o de passivos circulantes (R$235.382).

Esta circunstancia estd relacionada principalmente a parcela de curto prazo da divida
assumida junto ao BNDES, além dos valores a pagar pela aquisicio da CNA (Obrigagdes na
Aquisicdo de Investimentos) e com partes relacionadas.

A capacidade da Companhia em combinar o levantamento de capital adicional, o
alongamento das dividas atuais e/ou de executar seu plano de negdcios, com foco na geragdo de
caixa de suas atividades de navegagédo (incluindo a anunciada operagdo com a BOM) e a conversdo
de AFRMM em caixa livre é importante para que suas atividades operacionais e pré-operacionais
nao sejam comprometidas.

Esses eventos e condi¢gdes indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a continuidade operacional da Companhia. Se a Companhia
nao tiver condi¢do de continuar operando no curso normal de seus negdcios, entdo, podem existir
impactos (i) na realizagdo dos seus ativos, inclusive, mas nao limitado, ao agio por expectativa de
rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com certas obrigagdes pelos
valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras.
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Estrutura de Capital

Desde 2016, quando seus ativos encontravam-se todos em fase pré-operacional, a Companhia
vem realizando aumento de capacidade de geragdo de resultados operacionais recorrentes através
da aquisi¢do da CNA e da Operagdo BOM.

Como até 2020 a Companhia ndo contava com geragdo recorrente consolidada de resultado
operacional e nem posi¢do relevante em caixa, estes movimentos foram executados com assungdo
de compromissos de pagamento futuros.

A Companhia hoje tem passivo total de R$517.048. Neste passivo estdo incluidos R$187.766
de Subvencdes governamentais a apropriar - AFRMM, que embora estejam reconhecidas no passivo,
ndo representam obrigacdo de pagamento pela Companhia. A existéncia deste valor esta relacionada
a metodologia de contabilidade de subsidios governamentais, conforme determinado pelo CPC 07.

O valor do passivo total da Companhia, excluindo o valor de Subvengdes governamentais a
apropriar - AFRMM, é de R$329.282, equivalente a 27,4% do seu total de ativos e 48,1% do seu
Patriménio Liquido.

Mercado de Capitais e Governanga Corporativa

A MLog é uma companhia aberta, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

O Conselho de Administragdo da Companhia, eleito na Assembleia Geral Ordinaria ocorrida
em 30 de junho de 2021, é composto atualmente por quatro membros, todos com mandato até a
proxima Assembleia Geral Ordinaria, sendo permitida a reeleicdo. Sd3o atuais membros deste
Conselho: Luiz Claudio Souza Alves, Presidente do Conselho de Administracao, Alvaro Piquet, Otavio
Paiva e Elias Nigri.

Em 2022, o Conselho de Administracdao da Companhia elegeu a Diretoria para um mandato a
encerrar apos a realizagdo da préxima Assembleia Geral Ordindria da Companhia.

A atual Diretoria é composta por Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda
(Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores), Luiz Claudio Souza Alves (Diretor Vice-
Presidente) e Antonio Frias Oliva Neto (Diretor Financeiro).

Cldausula Compromissoria

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de Administracdo
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficécia, interpretacdo,
violagdo e seus efeitos das disposi¢Ges contidas no Estatuto Social, nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, na Lei das Sociedades por Ac¢des, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da CVM,
nos regulamentos da BM&FBovespa, nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, nas Clausulas Compromissorias e no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.
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Mercado de Capitais e Governanga Corporativa

Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n? 381 de 2003, a Companhia informa que a partir do
primeiro trimestre de 2022, a PwC Brasil presta servicos de auditoria externa para a Companhia
relacionados ao exame de suas demonstragdes financeiras.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2022.

A Administragdo

Relagdes com Investidores

Gustavo Barbeito
CIO/IR Officer

Contato
ri@mlog.com.br

Telefone: +55 21 3248 4800

www.ir.mlog.com.br
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Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
em 30 de setembro de 2022

Notas explicativas as informagcoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A MLog S.A. (“Companhia”) detém o controle integral das sociedades Morro do Pilar Minerais S.A.
(“MOPTI”), Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba (“CDNC”), Dutovias do Brasil S.A.
(“Dutovias”) e Companhia de Navegacdo da Amazbnia - CNA (“CNA”). A MLOG possui também
participacdo de 50% na Asgaard Navegacdo S.A. (“Asgaard™) e participagdo acionaria indireta de 20%
na Bourbom Offshore Maritima S.A. (“BOM”) por meio da CNA.

A subsidiaria CDNC ndo é operacional, sendo proprietaria de um terreno no municipio de Linhares, no
Espirito Santo. As subsidiarias MOPI e Dutovias, atuam nos segmentos de minera¢do. As subsidiarias
Asgaard e CNA atuam no segmento navegacdo por meio de afretamento e operagdo de embarcagdes de
apoio maritimo para a industria de 6leo e gas, caso da Asgaard, enquanto a CNA atua no transporte fluvial
de granel liquido (petréleo cru, seus derivados e biocombustiveis).

Navegacédo

Conforme Fato Relevante de 19 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou compromisso vinculante
com a BOM e sua controladora envolvendo: (i) o aumento da frota atual da Asgaard pela aquisigéo de 3
(trés) embarcacdes AHTS brasileiras de propriedade da BOM, (ii) a utilizagdo de créditos do Adicional
de Frete para Renovacdo da Marinha Mercante (“AFRMM”), e (iii) uma parceria para operagdo de
embarcacGes de apoio maritimo brasileiras e estrangeiras do grupo BOM e do grupo MLog no Brasil,
através da conversdo da Asgaard na plataforma operacional dos grupos, passando a ser controlada por
ambas.

A completa implementacéo desta operacdo contém passos concluidos até 31 de dezembro de 2020, como
a aquisicdo da participagdo de 20% na BOM pela CNA, o uso e a conversdao em caixa de AFRMM, a
aquisicdo e assuncdo da divida com o BNDES destas 3 embarcagdes AHTSs pela MLog, realizada em 30
de dezembro de 2020, conforme Nota Explicativa n° 8.

Determinados passos futuros ja contratados ainda precisavam ser efetivados, como a entrada da BOM no
capital da Asgaard e a finalizagdo da transferéncia dos funcionéarios da BOM para a Asgaard, mas desde
30 de dezembro de 2020 estes ndo dependiam de aprovacao de terceiros para sua viabilidade e nédo
apresentavam condicionantes. Em 01 de janeiro de 2022 foi efetivada a transferéncia da BOM para a
Asgaard, do contrato de operacdo da embarcacgéo do tipo AHTS Haroldo Ramos da BOM para a Asgaard.

Em 21 de fevereiro de 2022, mediante assinatura de acordo de acionistas entre a MLog e BOM, foi
concluida a ultima etapa da operagdo, passando o capital social da Asgaard a ser detido na razdo de 50%
pela MLog e demais 50% pela BOM. Para a concretizacdo desta operacdo foram adotados os seguintes
passos:

1) Reducdo de capital da Asgaard, mediante consulta a credores e acionistas como previsto em lei
no valor de R$ 131.682;

2) Aumento de capital realizado pela BOM no valor de R$ 14.506.
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A Asgaard é operadora da embarcagdo OSRYV (Oil Spill Recovery Vessel) Asgaard Sophia (“Sophia”),
afretada a Petrobras desde 2016. O contrato do Sophia, assinado em 2017, venceu em junho de 2021, ap6s
extensdo. Em 30 de abril de 2021, a Asgaard assinou novo contrato com a Petrobras para operacdo do
Sophia por 3 anos, renovaveis, iniciado no terceiro trimestre de 2021.

Também em 2021, a Asgaard assinou contratos para operacdo das embarcagdes do tipo AHTS (Anchor
Handling Tug Supply Vessel) Geonisio Barroso e Yvan Barreto, compradas pela MLog da BOM em 2020.
O contrato de operacdo do Geonisio Barroso iniciou no terceiro trimestre de 2021, j& o contrato do Yvan
Barreto teve seu inicio no quarto trimestre de 2021. Estes contratos tém duracdo aproximada de 3.5 anos
cada, prorrogaveis.

O contrato da embarcacéo tipo AHTS Haroldo Ramos, com a Petrobréas, cujos efeitos da transferéncia da
BOM para a Asgaard, se deu a partir de 01 de janeiro de 2022, tem duracdo remanescente de 14 meses,
prorrogaveis.

Em 16 de dezembro de 2021, entrou em operacgdo a embarcacdo WSSV (Well Stimulation Supply Vessel)
Stim Star Arabian Gulf, afretada, operada para a Petrobras, em parceria da Asgaard com a Halliburton,
que seré a responsavel pela operagéo da planta de estimulagdo da embarcacao.

Abaixo demonstrativo das embarcacdes em 30/09/2022:

Embarcacdes Arrendador/proprietario Arrendatario
Asgaard Sophia Companhia de Navegacao da Amazdnia Asgaard Navegacdo S.A.
Stim Star Arabian Gulf Haliburton Energy Services, Inc Asgaard Navegagio S.A.
Yvan Barreto MLog S.A. Asgaard Navegacdo S.A.
Geonisio Barroso MLog S.A. Asgaard Navegacdo S.A.
Haroldo Ramos MLog S.A. Asgaard Navegacdo S.A.

A CNA opera no transporte de cabotagem de interior de dleo, combustiveis e derivados de petréleo na
regido Norte do pais. Adquirida em 2016, a CNA vem implementando seu plano de negdcios que inclui a
busca por oportunidades de crescimento de suas atividades e atividades complementares, especialmente
nas regides Norte e Nordeste do pais. Em 10 de janeiro de 2022 foi sancionada a lei 14.301/22 que institui
o0 Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem, que dentre outras medidas, assegura a manuten¢do
das aliquotas de Adicional ao Frete para a Renovacao da Marinha Mercante (AFRMM) a CNA por mais
seis anos.

Quanto ao Projeto de extragdo de minério de ferro denominado “Morro do Pilar”, a Companhia efetuou
os estudos e cumpriu as condicionantes da Licencga Prévia (“LP”’) necessarias para o protocolo do pedido
de Licenga de Instalagdo (“LI”), tendo oficializado o pedido da LI junto aos 6rgdos governamentais no
terceiro trimestre de 2019, conforme Nota Explicativa n® 18. A Companhia vem realizando esforgos para
captagdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento do projeto.

Reducéo de Capital da CNA

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 01/03/2021, foi aprovada a reducdo de capital da CNA,
por meio do aporte de cinco embarcagdes e seus respectivos saldos de AFRMM a apropriar, além de saldo
de caixa, em uma nova entidade denominada Newco Participa¢es Ltda. O valor liquido naquela data
totalizou R$ 1, fundamentado em laudo de avaliagdo, com base nos valores contabeis, emitido por empresa
especializada. Essa reducdo de capital na CNA esta relacionada a transacdo descrita na Nota Explicativa
n° 16.
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Data base da N Data efetiva da
< Variagdes x
transagéo Patrimoniais transagéo
31/12/2020 01/03/2021
ATIVO
Caixa 1 - 1
Imobilizado 3.235 (91) 3.144
TOTAL 3.236 (92) 3.145
PASSIVO
Passivo ndo circulante (AFRMM) 3.235 (92) 3.144
TOTAL DO ACERVO LIQUIDO 1 - 1

Aquisicdo da Marsil / Assuncao de Divida / Execucao Judicial

Em abril de 2018, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas de emissdo da Mineracdo Marsil Eireli
(“Marsil”), que pertenciam a Bocaiuva Participagdes S.A. (“Bocaiuva”). Como parte dessa combinacdo de
negocios, a Bocaiuva integralizou agdes da Maverick Empreendimentos e Participagdes S.A. (“MEP”),
empresa que integra o bloco controlador indireto da MLog.

Na aquisicdo da Marsil, a Bocaiuva assumiu contratualmente perante a MLog a responsabilidade néo sé pelo
pagamento da totalidade dos empréstimos bancérios da adquirida, mas também por outros passivos de
naturezas diversas existentes na Marsil até a data de sua aquisicdo. O pre¢o de aquisi¢cdo reconhecido a valor
justo, incluindo parcela de contraprestacdo contingente, foi de R$ 50.000 pagos a vista.

No Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia Definitiva de Quotas Societérias celebrado entre MLog
e Bocaiuva, a Bocaiuva se responsabilizou pela totalidade das dividas da Marsil, bem como de todas e
quaisquer contingéncias, contabilizadas ou ndo, cujo fato gerador seja anterior a data da aquisigao.

Em 19/06/2019 em funcdo de descumprimentos contratuais da Bocaiuva, a MLog apresentou um requerimento
de instituicdo de arbitragem contra a Bocaiuva perante a Camara de Arbitragem do Mercado com o objetivo
de obter a declaracéo de resolucdo do Contrato de Aquisi¢do da Marsil.

Em 16/07/2019, a Companhia celebrou com a Bocaiuva o Instrumento Particular de Rescisdo, que também
teve a participagdo da acionista Maverick Holding S.A. (“Maverick Holding”), onde distratam as obrigacoes
assumidas no contrato de Aquisi¢do da Marsil. Nesse instrumento a Companhia cede a totalidade das quotas
da Marsil a Bocaiuva pelo valor de R$ 50.000. Com esta resciséo, a Companhia deixou de consolidar a Marsil
e, consequentemente, os saldos relacionados & combinacao de negécios foram integralmente baixados, o que
incluia os valores de direitos na transacao negocial e empréstimos bancarios.

O Instrumento Particular de Rescisdo estabelece, ainda, dentre outras clausulas, (i) que a acionista Maverick
Holding assume a obrigacéo de pagamento a MLog dos R$ 50.000 pela transferéncia das quotas da Marsil para
a Bocaiuvae (ii) que a Bocaiuva se retira do quadro acionario do bloco de controle indireto da MLog através
da devolucdo das a¢Ges de emissdo da MEP.

A obrigacdo assumida pela Maverick Holding deveria ser liquidada, atualizada, em até 30 dias. Uma vez que
o Instrumento Particular de Rescisdo ndo especifica o critério de atualizacdo, a Companhia decidiu pela sua
atualizacdo com base na variagdo do IGP-M mais juros de 12% a.a., conforme previsto em seu estatuto social
para os casos de inadimpléncia de integralizacdo de capital social subscrito por parte dos seus acionistas. Em
funcdo da falta de pagamento da referida obrigacdo, em julho de 2020 a Companhia deu inicio a uma agédo
judicial contra a Maverick Holding para a cobranga desse crédito, que se encontra em andamento e sem deciséo
final até a presente data.
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No decorrer do primeiro trimestre de 2022 a Administracdo da Companhia reavaliou a transacdo de rescisao
descrita acima, sobretudo no que tange ao saldo registrado como Contas a Receber da Maverick Holding e,
com base no desenrolar desta transacdo nos ultimos anos, concluiu que:

1. A liquidacdo do saldo principal, que deveria ter ocorrido em 30 dias da data de assinatura do
Instrumento Particular de Rescisdo, ndo devera ocorrer no curto prazo, dado que os eventos de liquidez
esperados, que poderiam ensejar uma injecédo de capital na Maverick Holding, ndo ocorreram e ndo ha
expectativas de ocorrerem no curto prazo;

2. Aacéo judicial que a Companhia ajuizou contra a Maverick Holding ndo vem evoluindo na velocidade
gue a Administragdo da Companhia esperava;

3. Ocorreram tentativas da Companhia dirimir a questdo da divida do acionista, que ndo foram adiante
por questdes societarias.

Dessa forma a Companhia entende que o tratamento contabil atualmente mais adequado para o saldo devido
pela Maverick Holding passa a ser de apresenté-lo, a partir do primeiro trimestre de 2022 em conta redutora
do patriménio liquido da Companhia, em se tratando de um valor devido por um acionista.

E relevante frisar que este entendimento é de que o valor principal da divida tornou-se um instrumento
patrimonial, passados anos de saldo pendente pelo devedor, mas que no entanto a Administragdo segue com
sua interpretacdo inicial de que o valor devido na data original de registro da transacdo era de natureza de
instrumento de divida, portanto na época classificado como um saldo de Contas a Receber de parte relacionada.

A mudanga de interpretacdo da Companhia deve-se aos fatos acima elencados e ocorreu no primeiro trimestre
de 2022, ndo sendo considerada uma mudanca de entendimento com aplicacdo retrospectiva a exercicios
anteriores.

Considerando ainda que uma divida que passa a ser de capital em 2022 ndo poderia, por preceitos contabeis,
ter sua atualizacdo capitalizada mensalmente no Patriménio Liquido, o saldo de juros acumulados permanece
como um saldo de Contas a Receber de parte relacionada, porém com uma provisao integral de seu valor.

2 Base de preparacéao e apresentacao das informagcdes financeiras intermediarias

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstra¢do Intermediaria, emitida pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis, e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e também considera as normas
emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Essas informacg0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, exceto para determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado e investimentos mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme
descrito nas praticas contabeis.

As informag6es financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda
do ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”).

A Administracdo evidencia todas as informagdes relevantes das informagdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas as quais correspondem aguelas utilizadas por ela
na sua gestéo.

A Administracdo da Companhia autorizou a divulgagdo destas informacdes financeiras intermediérias
individuais e consolidadas em 15 de dezembro de 2022.
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2.1 Base de consolidacédo e investimentos societarios

a. Combinacdo de negocios

Combinacges de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades e
ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a Companhia. Ao determinar
se um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, a Companhia avalia se 0 conjunto de ativos e atividades
adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente,
para a capacidade de gerar output

A Companhia tem a opcdo de aplicar um "teste de concentracdo™ que permite uma avaliacdo simplificada se
um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste de concentracdo opcional é atendido
se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Gnico ativo
identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.

b.  Consolidagéo

As informagdes contabeis consolidadas, que incluem as informagGes da Companhia, e de suas controladas,
foram elaboradas utilizando a mesma data base e praticas contabeis consistentes, sendo que, quando necessario,
ajustes sao efetuados nas informagdes contabeis dessas investidas para garantir a conformidade com as
politicas contébeis adotadas pela Companhia.
Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia, suas controladas e operacdo em
conjunto séo eliminados integralmente nas informacdes consolidadas.

As participagdes societarias incluidas no processo de consolidacéo séo:

Participacéo Participacéo
Investimentos 30/09/2022 31/12/2021
Cia de Desenvolvimento do Norte Capixaba 100% 100%
Morro do Pilar Minerais S.A. 100% 100%
Dutovias do Brasil S.A. 100% 100%
Cia de Navegacdo do Amazonas * 100% 100%
Nova Sociedade de Navegacdo S.A. 100% -
Asgaard Bourbon Navegagdo S.A. 50% 100%

*em 31/12/2021 a CNA fazia parte indiretamente da consolidacdo através de Asgaard que tinha 100% da participacao, porém a partir
de 01/05/2022 a participacdo da CNA passou a ser diretamente detida pela MLog.
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A Companhia detém as seguintes participacdes societérias indiretas por meio da subsidiaria indireta

CNA:

Participacéo Participacéo

Investimentos 30/09/2022 31/12/2021

Bourbom Offshore Maritima S.A. 20% 20%

Quadro abaixo demonstra a movimentacdo contébil da reducdo de capital:
ATIVO
Participacdo  Investimento Imobilizado Intangivel Transagdo Partes Resultado
negocial relacionadas abrangentes
Asgaard (129.301) 227 165 6.516 1.048 -
CNA 126.740 - - - -
(2.561) 227 165 6.516 1.048 -
PASSIVO
Asgaard - - - - 267 -
PATRIMONIO LIQUIDO

Asgaard - - - - (5.662) *
(2.561) 227 165 6.516 1.315 (5.662)

* Trata-se de varia¢Ges patrimoniais na controlada Asgaard Navegacao.

c. Controladas

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse controle
deixa de existir.

A Companhia controla a investida quando esta exposta ou tem direitos sobre 0s retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de
seu poder sobre a investida.

Nas informacdes contabeis individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas séo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

d. Coligada

Coligada é a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, definida como o poder
de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja
o controle individual ou conjunto dessas politicas.

O investimento em coligada é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial nas informacGes
contabeis individuais e consolidadas.
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2.2 Impactos COVID-19

Durante as operagdes do periodo encerrado em 30 de setembro de 2022, os resultados ocorreram dentro
das expectativas da Administracdo, ndo existindo impactos adversos permanentes e materiais diretamente

relacionados & pandemia que requeiram ajustes ou divulgacfes nessas informacgBes financeiras
intermediérias.

A Administracdo continua monitorando a evolugdo da pandemia, tanto em nivel global quanto local, e
seus potenciais efeitos sobre as operacdes da Companhia.

Desde margo de 2020, a Companhia vem adotando uma série de medidas visando a reducéo de risco
operacional e seguranca de seus funcionarios, como:

- Quarentenas e testagem de funcionarios operacionais;
- Aplicacdo do Home Office para as atividades administrativas e operacionais (onde possivel);
- Cancelamento de viagens ndo essenciais.

A medida que os efeitos da pandemia afetaram as regides onde ocorrem as operagdes da Companhia, a
mesma enfrentou aumento de custos e algumas dificuldades operacionais relacionadas principalmente a
forca de trabalho. A Administragdo adotou medidas de contingéncia e preventivas, porém sem a
necessidade de suspender suas operacdes.

A Companhia identificou os principais eventos econdmicos aos quais estaria exposta e que poderiam
impactar as informacdes financeiras intermediarias. O resumo destes eventos € apresentado a seguir:

e Reducdo do valor recuperavel (“impairment”). A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam
indicar o impairment de seus ativos ndo financeiros e concluiu que ndo houve mudancas nas
circunstancias que indicariam uma perda por impairment na controladora ou nas suas controladas. Ha
uma provisdo para perda de impairment na CNA decorrente das andlises feitas na data base
31/12/2021, uma controlada indireta da Companhia. Como a pandemia ainda esta em curso, o impacto
financeiro resultante da COVID-19 nas unidades geradoras de caixa da Companhia ("UGC"),
estimado em aproximadamente R$ 289 em perdas de receita, geradas por downtime (parada de
operagdo) por suspeita de casos de COVID-19; e aproximadamente R$ 299 em perdas limitadas ao
aumento de certos custos e despesas por medidas de prevencdo a COVID-19 (valores ndo revisados
pelos auditores independentes). A Companhia acredita que com a melhora dos indices de
contaminacdo, e com isto o relaxamento nos protocolos exigidos pela ANVISA, futuramente estes
montantes tendem a crescer em menor escala do que em periodos anteriores. Cabe ressaltar, contudo,
que apesar dos impactos negativos citados, fomos positivamente beneficiados com a valorizac¢do do
dolar, responsavel pelo efeito compensatério em nossas receitas no periodo de 2022. Portanto, as
principais premissas de longo prazo aplicadas na preparacdo do modelo de fluxo de caixa,
permanecem inalteradas para a avaliagdo do indicativo de impairment nos ativos ndo circulantes.

e Liquidez — No periodo de 2022, a Companhia aumentou sua posi¢do de caixa, mantendo, contudo,
saldo em caixa e equivalentes a caixa para o pagamento de suas obriga¢fes operacionais correntes.
No entanto, conforme descrito abaixo, na se¢do de continuidade operacional, a Companhia manteve
posicéo de capital circulante negativo.

e Valor justo de outros ativos e passivos — No momento atual, os efeitos da pandemia ndo causaram
impactos significativos no valor justo dos ativos e passivos da Companhia.

A matriz de provisfes utilizada para reconhecimento de perdas de crédito esperada em contas a receber
foi revisada pela Administracdo, levando em consideracdo potenciais efeitos prospectivos de aumento no
risco de inadimpléncia de nossos clientes. Ndo foram identificados efeitos relevantes no trimestre
corrente.
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A Companhia vem mantendo negociacdes junto aos seus fornecedores, visando adequar os precos dos
contratos de equipamentos e servicos a conjuntura atual. Estas negociacdes, quando encerradas, poderao
trazer impactos nos contratos com fornecedores.

Desde o inicio da pandemia, seus efeitos foram considerados incertos pela Companhia, impossibilitando
prever o impacto final desta na economia brasileira e em nossos negdcios. Embora o pais ainda esteja
enfrentando altos nimeros de novos casos e mortes por COVID-19, a atividade econbmica superou o pior
cenario e vem apresentando gradual melhora. A Administracdo vem tomando todas as medidas
necessarias para protecdo de seu pessoal e continuidade normal de suas operacGes. A Administracdo
comunicara a seus acionistas os Fatos Relevantes que possam ser desencadeados pela situacdo conforme
surjam novos acontecimentos.

2.3 Continuidade operacional

As informagdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que
a Companhia conseguira cumprir suas obrigacGes de pagamentos, principalmente daqueles decorrentes
de empréstimos bancarios e obriga¢des na aquisi¢do de investimentos, conforme os prazos divulgados nas
Notas Explicativas n° 15 e 16, respectivamente.

Os balancos patrimoniais da controladora e do consolidado em 30 de setembro de 2022 refletem passivos
circulantes superiores aos ativos circulantes em R$ 142.761 e R$ 160.375, respectivamente (31 de
dezembro de 2021 - R$ 95.835 e R$ 102.288, respectivamente)). Adicionalmente, as informagdes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, refletem prejuizos acumulados de R$ 432.440 (R$
338.287 em 31 de dezembro de 2021).

Essa situacdo de liquidez e prejuizos acumulados € reflexo de parte significativa dos ativos da Companhia
estarem em estagio pré-operacional, especialmente os relacionados ao Projeto Morro do Pilar, além de
compromissos de curto prazo relacionados aos valores a pagar pela aquisi¢do da CNA (Obrigacbes na
Aquisicdo de Investimentos) conforme descrito na Nota Explicativa n® 16.Adicionalmente, a operacéo
demandou docagens para 0s ativos de apoio a navegacao offshore, e os custos atribuidos a medidas de
prevencdo ao COVID, em maior volume do que o esperado, além da parcela de curto prazo de seu
endividamento bancario.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 16, ao longo do ano de 2021, a Companhia renegociou com
0s seus principais credores dos valores a pagar pela aquisicdo da CNA obtendo o reescalonamento de seu
passivo, tendo em 30 de setembro de 2022 parte significativa deste passivo renegociado em condi¢des
mais favoraveis em relacdo a divida original. Essa estratégia financeira da Companhia, a execugdo de seu
plano de negdcios com foco em geracdo de caixa de suas atividades de navegacdo (pds operacdo BOM)
combinada com a conversdo de AFRMM em caixa livre, e alternativas em avaliacio pela Administracéo
de levantamento de capital adicional que podem inclusive considerar a renegociacdo e alongamento de
dividas j& existentes, sdo medidas fundamentais para que suas atividades operacionais e pré-operacionais
ndo sejam comprometidas.

Esses eventos e condi¢cBes descritos acima indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a continuidade operacional da Companhia. Se a Companhia nao tiver
sucesso nas medidas descritas acima e por consequéncia condigdes de continuar operando no curso normal
de seus negdcios, podem existir impactos: (i) na realizacdo dos seus ativos, inclusive, mas ndo limitado,
ao agio por expectativa de rentabilidade futura e outros ativos intangiveis, e (ii) no cumprimento com
certos passivos financeiros pelos valores reconhecidos em suas informagdes financeiras.
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3 Préaticas contabeis

Essas informagdes financeiras intermediérias devem ser analisadas pelos seus usuarios em conjunto com
as demonstrac@es financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 , uma vez
gue seu objetivo é prover uma atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em
relacdo aquelas demonstragdes financeiras.

Novos pronunciamentos em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022:

As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de

janeiro de 2022:

- Alteracdo ao IAS 16 "Ativo Imobilizado": em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragdo que proibe
uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos
enguanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados
devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.

- Alteracdo ao IAS 37 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio de 2020, o
IASB emitiu essa alteragdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato € oneroso, 0 custo
de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma
alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.

- Alteracdo ao IFRS 3 "Combinacdo de Negocios": emitida em maio de 2020, com o0 objetivo de
substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente.

- Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes
como parte do processo de melhoria anual:

(1) IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para a baixa de passivos financeiros.

(i) IFRS 16 - "Arrendamentos"” - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imdvel arrendado.

(iii) IFRS 1 "Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros” - simplifica a
aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua
controladora, em relagdo a mensuracdo do montante acumulado de variacdes cambiais.

N&o houve impacto de tais mudancas nas informacdes intermediérias.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparacdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas, de acordo com as normas IFRS e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que podem afetar a aplicacdo de politicas contéabeis e os valores informados de ativos, passivos,
receitas e despesas, bem como nas notas explicativas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas adotadas pela Administragao.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contébeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

Os principais julgamentos, estimativas e premissas contébeis adotadas na preparacdo das informacGes

trimestrais individuais e consolidadas sdo os mesmos adotados no fechamento anual de 31 de dezembro
de 2021 e foram divulgados na Nota Explicativa n° 3.
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A Companhia aplicou julgamento critico ao analisar a manutencdo do controle sobre a investida Asgaard,
tendo em vista que no segundo trimestre de 2022 houve reducdo da sua participacao societaria para 50%,
ficando os demais 50% com a BOM A Companhia avaliou a existéncia de controle sobre a Asgaard
considerando as seguintes esferas:

e Econdmica: por acordo entre acionistas o resultado financeiro (por meio da apuracéo por metodologia
do EBITDA) de 4 das 5 embarcacGes atualmente operadas pela Asgaard (os navios OSRV Asgaard
Sophia, AHST Geonisio Barroso, AHTS Yvan Barreto e AHTS Haroldo Ramos, que sdo de
propriedade direta ou indireta da MLog) sdo de direito da MLog, sendo o resultado financeiro da quinta
embarcacdo, o0 WSSV Stim Star, esta afretada de parte terceira, compartilhado na razéo de 50% para
cada qual dos socios.

e Técnica: decisdes sobre investimentos e operacionais sobre a frota detida direta ou indiretamente pela
MLog, em caso de divergéncias entre as investidoras, sdo de responsabilidade do corpo executivo
indicado pela MLog, sendo estas embarcacgdes, atualmente, 80% da frota da Asgaard.

Pelas razdes acima a administracdo da Companhia concluiu que o controle continua com a MLog nos termos
do CPC 36. Destaca-se, ainda, que a MLog possui participacdo indireta de 20% no capital da BOM. Dessa
forma, , a Companhia continuou consolidando a Asgaard, passando a atribuir o percentual societario de 50%
da BOM como participagéo de acionistas “ndo controladores”

4  Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Caixa 11 12 7.222 12
Equivalentes de caixa 36 6 4.204 1.398
47 18 11.426 1.410

A Administragdo da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a
finalidade de atender compromissos operacionais de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. O
saldo em 30 de setembro de 2022 de caixa e equivalentes de caixa, refere-se em sua maioria a recursos
disponiveis mantidos em caixa ou crédito contra instituigdes financeiras.
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5 Adicional ao Frete para renovaciao da Marinha Mercante (“AFRMM”)

O quadro abaixo apresenta no periodo findo em 30 de setembro de 2022 a movimentacdo das rubricas
relacionadas a AFRMM no balango consolidado.

Contas do Ativo Conta do passivo
Circulante N&o circulante N&o circulante
Depositos de Subvengdes
AFRMM em Aﬁﬁ)’;ﬂr';/l g):ra Aﬁﬁ)’;ﬂr';/l g):ra governamentais a

conta vinculada ¢ ¢ apropriar - AFRMM 1t
Saldo em 31/12/2021 - 9.726 - 181.411
AFRMM gerado - - 16.854 16.854
Depdsitos em conta vinculada 12.704 (12.704) - -
Rendimentos da conta vinculada 17 - - 17
Recebimento Controladora 2 (12.648) - - -
Comissdo BNDES 1% e Imposto e Renda (72) - - -
Reconhecimento no resultado - - - (10.517)
PCLD - AFRMM a receber - (1.676) - -
Outros (segregacao estorno) - 16.854 (16.854) 1
Saldo em 30/09/2022 1 12.200 - 187.766

1 Apesar da existéncia deste valor no passivo ndo circulante, a utilizagdo do AFRMM dentro de sua finalidade legal ndo acarreta passivo financeiro ou
obrigacéo de qualquer efeito para a Companhia, que pode a qualquer momento deixar de operar o referido ativo e/ou efetuar a sua venda.

2 Refere-se aos pagamentos feitos ao BNDES por conta de financiamentos assumido pela controladora através da utilizagdo de créditos de AFRMM da
CNA.

O quadro abaixo apresenta a movimentagao das rubricas relacionadas a AFRMM no balan¢o consolidado, no
periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Contas do Ativo Conta do passivo
Circulante Na&o circulante Na&o circulante
Depositos de Subvengﬁes_
AFRMM em AF_RMM para AFRMM para governamt_entals a
conta vinculada liberacéo liberacdo apropriar -
AFRMM 1
Saldo em 31/12/2020 2.476 8.075 - 178.067
AFRMM gerado - - 13.454 13.454
Depositos em conta vinculada 11.700 (11.700) - -
Rendimentos da conta vinculada 40 - - 40
Recebimento referente a Controladora 2 (13.851) - - -
Ressarcimento Reparos (35) - - (35)
Comissdo BNDES e Imposto e Renda (114) - - -
Reconhecimento no resultado - - - (8.964)
AFRMM transferido para empresa ligada - - - (3.144)
Outros (segregacéo estorno) - 13.454 (13.454) -
Saldo em 30/09/2021 216 9.829 - 179.418

1 Apesar da existéncia deste valor no passivo ndo circulante, a utilizagdo do AFRMM dentro de sua finalidade legal ndo acarreta passivo financeiro ou
obrigacéo de qualquer efeito para a Companhia, que pode a qualquer momento deixar de operar o referido ativo e/ou efetuar a sua venda.

2 Refere-se aos pagamentos feitos a0 BNDES por conta de financiamentos assumido pela controladora através da utilizag8o de créditos de AFRMM da CNA.
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Contas a receber de clientes

Versdo : 1

MLog S.A.

Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

em 30 de setembro de 2022

Em 30 de setembro de 2022, os valores de R$ 6.800 e R$ 21.812 (em 31 de dezembro de 2021 R$ 3.247 e R$
10.792) referem-se aos negdcios regulares das subsidiarias CNA e Asgaard, respectivamente, observando que
em 31 de dezembro de 2021 a Asgaard operava apenas com 0 OSRV Sophia, e em 31 de dezembro de 2021 a
Asgaard tem em sua operag&o outras quatro embarcagdes, totalizando uma frota de cinco embarcacdes ativas,

e relativos a MLog R$ 3.168 (31/12/2021 - R$ 6.287).

Contas a receber de clientes
Provisdo para perdas esperadas

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
31.976 20.499
(196) (173)
31.780 20.326

A provisao contempla 100% dos valores que estdo ajuizados referentes a clientes antigos quando a Companhia
ndo adotava politica de apenas negociar com clientes que possuiam capacidade de crédito e garantias

suficientes para mitigar o risco de crédito.

Os valores de contas a receber de clientes, tém o seguinte prazo de recebimento:

Valores a vencer

Valores vencidos:
Até 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
3.168 6.287 29.241 19.761

- - 2.455 565

- - 84 -

- - 24 -

- - 172 173

3.168 6.287 31.976 20.499
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Imposto de renda, contribuicbes e outros impostos a recuperar

IR e CSLL a recuperar

Circulante

Retidos na fonte
Imposto de renda sobre aplicacfes financeiras
Imposto de renda sobre servigos prestados
CSLL sobre servigos prestados

Créditos
IRPJ e CSLL a recuperar

Outros Impostos a recuperar

Circulante

Versdo : 1
MLog S.A.
Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
em 30 de setembro de 2022
Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
- 17 15 20
- - 7.620 1.537
- - 1.607 247
936 1.296 1.892 1.725
936 1.313 11.134 3.529

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Retidos na fonte

P1S e COFINS sobre servigos prestados
Pedido de restituigdo

PIS e COFINS
Créditos

Outros

Nao circulante

Pedido de restituigédo
PIS e COFINS
Créditos
PIS e COFINS sobre insumos

763 554
284 178
618 304
1.665 1.036
5.108 3.714
543 1.798
5.651 5.512

Os valores registrados no ativo ndo circulante referem-se a restituicéo de tributos recolhidos a maior em importagdo em regime
de admissdo temporaria de embarcacdo estrangeira, cujo valor quando recebido devera ser repassado ao cliente tomador do

servigo. A obrigacdo com o cliente esta registrada na rubrica “outros passivos nao circulantes”.
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8 Investimentos em controladas

A movimentacgdo dos investimentos da controladora no periodo foi da seguinte forma:

Investimentos au12/2021 G envos patrimonial 100% _patrimonials0% _ e capital /0912022

Cia de Desenvolvimento do Norte Capixaba 21.078 - (107) - 10.180 31.151
Morro do Pilar Minerais S.A. 751.268 - (1.553) - - 749.715
Nova Sociedade de Navegacédo S.A. - 1 - - - 1
Companhia de Navegacdo da Amazdnia - 126.740 631 - - 127.371
Asgaard Navegacéo S.A. 145.834 (129.301) (3.068) (5.677) - 7.788
Saldo do investimento 918.180 (2.560) (4.097) (5.677) 10.180 916.026
Dutovias do Brasil S.A. (1.643) - 3) - - (1.646)
Saldo da provisdo para passivo a descoberto ! (1.643) - 3) - - (1.646)
916.537 (2.560) (4.100) (5.677) 10.180 914.380

1 O reconhecimento deste passivo deve-se ao fato da Companhia ser solidaria as dividas da sua controlada Dutovias.

Conforme Notas Explicativas de nimero 1 e 2, a Asgaard passou a ser consolidada em 01/05/2022 com
participacdo de 50% e a CNA 100% através de equivaléncia patrimonial. No valor de R$ 129.301, referente a
baixa de investimento da Asgaard, esta incluso as variagdes patrimoniais no valor de R$ 5.662, que foram
consideradas na Controladora como resultados abrangentes.

A movimentagdo dos adiantamentos para futuros aumentos de capital no periodo findo em 30 de setembro de
2022 esta demonstrada abaixo:

Morro do Pilar  Cia de Desenvolvimento do Dutovias do

Minerais S.A. Norte Capixaba Brasil S.A. Total
Saldos em 31/12/20201 332 69 - 401
Recursos remetidos 2.840 114 4 2.958
Capitalizagdes* - (180) - (180)
Saldos em 30/09/2022 3.172 3 4 3.179

*A capitalizagdo desses saldos ocorre anualmente, quando da realizagdo das Assembleias Gerais Ordindrias das subsididrias.

Para fins de comparacéo, apresentamos abaixo a movimentacdo dos investimentos no mesmo periodo findo
em 30 de setembro de 2021:

Equivaléncia

Investimentos 31/12/2020 patrimonial 100% 30/09/2021

Cia de Desenvolvimento do Norte Capixaba 21.107 (39) 21.068
Morro do Pilar Minerais S.A. 748.864 (864) 748.000
Asgaard Navegagio S.A. 2 174.926 (15.770) 159.156
Saldo do investimento 944.897 (16.673) 928.224
Dutovias do Brasil S.A. (1.644) (2 (1.646)
Saldo da provisdo para passivo a descoberto (1) (1.644) 2 (1.646)
943.253 (16.675) 926.578

(1) O reconhecimento deste passivo deve-se ao fato da Companhia ser solidaria as dividas da sua controlada Dutovias.

(2) Inclui participacéo societaria indireta na CNA e na BOM.

Conforme disposto no acordo de aquisicao das agdes firmado entre Bourbon Marine & Logistics (“BML”) -
acionista detentor de 80% de participacdo acionaria da BOM -, CNA e BOM, a CNA e seus controladores ndo
s80 ou serdo responsaveis por qualgquer dano, contingéncia, obrigacao ou responsabilidade da BML e/ou suas
afiliadas antes ou ap6s 06 de janeiro de 2020 (data de assinatura do acordo de acionistas), independentemente
de conhecimento da BML.
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Em 30 de setembro de 2022, a BOM apresenta passivo a descoberto e prejuizo para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021, portanto, a CNA ndo registra essas perdas em seu balan¢co por ndo ter
incorrido em obrigac¢es legais ou construtivas sobre essas perdas, e nem ter qualquer obrigacao sobre perdas
passadas, anteriores a transagao, que a BOM tenha incorrido.

Mesmo com a assinatura, em 21 de fevereiro de 2022, do acordo de acionistas entre MLog e BOM, prevendo
a entrada da BOM no capital da Asgaard, por exigéncias legais a transacdo dependeu de uma reducgéo de
capital da MLog na Asgaard (para posterior aumento de capital feito pela BOM), que por sua vez é sujeita a
consulta a credores e acionistas para que possam manifestar potencial oposi¢cdo. Ao longo do trimestre findo
em 30 de setembro de 2022 este movimento foi concretizado, por meio da efetivacdo da reducgéo de capital
da Asgaard e posterior aumento de capital efetuado pela BOM.

A movimentagdo dos adiantamentos para futuros aumentos de capital no periodo findo em 30 de setembro de
2021 esta demonstrada abaixo:

Ciade

Morro do Pilar Desenvolvimento do Dutovias do Total
Minerais S.A. . Brasil S.A.
Norte Capixaba
Saldos em 31/12/2020 44 38 2 84
Recursos remetidos 3.250 39 2 3.291
Saldos em 30/09/2021 3.294 77 4 3.375

Imobilizado

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2, a Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar
potencial impairment de seus ativos ndo circulantes (entre esses o imobilizado) e concluiu que ndo houve
mudancas nas circunstancias que indicariam uma perda por impairment na controladora ou em controladas

diretas.

Controladora

Aquisicdes na

Custo 31/12/2021 Adicao Transferéncias ~ . 30/09/2022
transacéo negocial

Imobilizagdo em andamento 18.154 1.155 (19.302) - 7
Embarcaces 117.357 - 19.302 - 136.659
Moéveis e Utensilios 842 - - 50 892
Equipamentos de informética 541 - - 72 613
Equipamentos de comunicagdo 144 - - 8 152
Obras de arte - - - 97 97
Benfeitorias em bens de terceiros 115 - - 115
137.153 1.155 - 227 138.535

Depreciacdo Taxa
Embarcaces 7% (8.345) (9.489) - - (17.834)
Moveis e Utensilios 10% (688) (75) - - (763)
Equipamentos de informética 20% (541) (8) - - (549)
Equipamentos de comunicacgdo 20% (144) 4) - - (148)
Benfeitorias em bens de terceiros 22% (115) - - - (115)
(9.833) (9.576) - - (19.409)
127.320 (8.421) - 227 119.126

A adicédo no valor de R$ 1.155, apresentada na rubrica imobilizagdo em andamento, refere-se a dispéndios com
docagem da embarcacéo Yvan Barreto e o valor de R$ 19.302. transferido para embarcagdes sdo referentes
aos gastos com docagem concluidos com Geonisio Barroso e Yvan Barreto que foram ativados.
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As aquisicOes na transacdo negocial, conforme Nota explicativa 1, é referente a reducéo de capital na Asgaard.

Custo 31/12/2020 Adicdo Baixas 30/09/2021
Imobilizagdo em andamento - 6.040 - 6.040
Embarcacdes 115.848 1.508 - 117.356
Edificacdes 4 - (4) -
Méveis e Utensilios 842 - - 842
Equipamentos de informatica 541 - - 541
Equipamentos de comunicagao 144 - - 144
Benfeitorias em bens de terceiros 115 - - 115

117.494 7.548 4 125.038

Depreciaco Taxa
Embarcaces 7% (23) (6.225) - (6.248)
Moveis e Utensilios 10% (601) (63) - (664)
Equipamentos de informética 20% (516) 9) - (525)
Equipamentos de comunicagdo 20% (143) 1) - (144)
Benfeitorias em bens de terceiros 22% (115) - - (115)

(1.398) (6.298) - (7.696)
116.096 1.250 4) 117.342
Consolidado

H& uma provisao para impairment na controlada CNA no montante de R$ 8.142, apurada nono exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, cujo efeito esta registrado na rubrica Reducdo ao valor recuperavel de ativos.
Para 2022 a Companhia pretende realizar o teste de reducdo ao valor recuperavel de seu parque de ativos
considerando a data base de 31 de dezembro de 2022, caso haja indicativos de perda do valor recuperavel.

Custo 31/12/2021 Adigdes Transferéncias Baixas  30/09/2022
Imobilizagdo em andamento 18.192 1.309 (19.340) - 161
Embarcacdo em construgao 3.678 3.529 - - 7.207
Obras de arte 97 - - - 97
Terrenos 30.480 - - - 30.480
Imdveis 1.645 - - - 1.645
EdificacOes 318 - - - 318
Maquinas e Equipamentos 5.228 54 - - 5.282
Moveis e Utensilios 1.570 39 - (5) 1.604
Equipamentos de informética 1.021 3 38 (15) 1.047
Equipamentos de comunicagao 904 25 - ?3) 926
Embarcacdes 353.835 - 19.302 (2.370) 370.767
Veiculos 678 - - (59) 619
Benfeitorias em bens de terceiros 4.259 - - - 4.259

421.905 4.959 - (2.452) 424.412

Depreciacao Taxa
Edificacdes 4% (122) (10) - - (132)
Maquinas e Equipamentos 10% (3.936) (224) - - (4.160)
Moéveis e Utensilios 10% (1.252) (101) - 3 (1.350)
Equipamentos de informatica 20% (896) (32) - - (928)
Equipamentos de comunicagdo 20% (605) (45) - 5 (645)
Embarcactes 5% a 7% (112.489) (17.465) - 2.093 (127.861)
Veiculos 20% (674) 1) - 56 (619)
Benfeitorias em bens de terceiros 22% (3.094) (1.165) - - (4.259)

(123.068) (19.043) - 2.157 (139.954)
298.837 (14.084) - (295) 284.458
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Custo 31/12/2020 AdigBes Transferéncias Baixas 30/06/2021
Imobilizagdo em andamento 2.529 13.890 (2.828) (19) 13.572
Embarcacdo em construgo 5.688 - (5.162) (526) -
Obras de arte 97 - - - 97
Terrenos 30.480 - - - 30.480
Imdveis 1.645 - - - 1.645
EdificagBes 322 - - 4) 318
Maquinas e Equipamentos 4.745 17 - - 4.762
Maoveis e Utensilios 1.244 10 - (103) 1.151
Equipamentos de informatica 831 48 - - 879
Equipamentos de comunicagéo 710 2 - (26) 686
Embarcacdes 319.942 1.508 5.162 (12.047) 314.565
Veiculos 426 - - (26) 400
Benfeitorias em bens de terceiros 1.431 - 2.828 - 4.259
370.090 15.475 - (12.751) 372.814

Depreciacao Taxa

Edificacdes 4% (112) 9) - - (121)
Maquinas e Equipamentos 10% (3.264) (202) - - (3.466)
Méveis e Utensilios 10% (814) (96) - 99 (811)
Equipamentos de informatica 20% (702) (54) - 24 (732)
Equipamentos de comunicagéo 20% (351) (46) - - (397)
Embarcacdes on (53.643) (15.370) - 7.858 (61.155)
Veiculos 20% (410) 9) - 26 (393)
Benfeitorias em bens de terceiros 22% (1.431) (1.164) - - (2.595)
(60.727) (16.950) - 8.007 (69.670)
309.363 (1.475) - (4.744) 303.144

Bens em Garantia:

- Embarcagdo Asgaard Sophia alienada fiduciariamente em garantia das obrigagdes assumidas pelo contrato
de aquisicdo da CNA

- Imdvel de propriedade da CNA situado a Rua Professor Nelson Ribeiro, n® 307, Telégrafo, Belém, inscrito
na matricula 441 e 442: penhora na execucao fiscal n® 0000284-58.2004.8.14.0301 (antigo n° 200410009995)
e execucdo Fiscal de n° 0020201-92.2004.8.14.0301, sendo que neste Ultimo processo houve transito em
julgado em favor da CNA e a desobstrugdo do imovel em relagdo est4 sendo providenciada.

- Penhor sobre o Direito Minerario registrado na ANM sob o n 832.240/20009.

- EmbarcacBes Geonisio Barroso, Yvan Barreto e Haroldo Ramos com hipoteca em garantia ao contrato em
favor do BNDES
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10 Direito de uso e Arrendamento a pagar

A movimentacdo do direito de uso relativo ao afretamento de terceiros, demonstrada a seguir:

Saldos em 31/12/2021 Adicéo 30/09/2022
Direito de uso 26.240 2.383 28.623
Amortizacdo acumulada (729) (7.248) (7.977)
25.511 (4.865) 20.646

A Companhia estimou as taxas de desconto com base nas taxas de juros contratadas, e em linha com as taxas
observadas no mercado, excluindo do calculo taxas contratadas que contém subsidio ou subvenc&o, para o
prazo de seu contrato.

Em 30 de setembro de 2022, a movimentagdo € demonstrada a seguir:

Arrendamentos a

pagar
Saldo em 31/12/2021 26.016
Adicdo 2.375
Juros 2.428
Variacdo cambial (670)
Pagamentos (5.662)
Saldo em 30/09/2022 24.487
Circulante 14.759
Nao circulante 9.728

A seguir sdo demonstrados os futuros pagamentos minimos estimados para o contrato de arrendamento:

30/09/2022
Até um ano De um a trés anos Total
Contratos de arrendamento 18.245 14.336 32.581
Ajuste a valor presente (3.486) (4.608) (8.094)
14.759 9.728 24.487

O valor estimado do direito potencial a crédito de PIS e COFINS, embutido na contraprestacdo de
arrendamento, conforme os periodos previstos de pagamentos sdo demonstrados a seguir:

30/09/2022
Fluxo de caixa Nominal Ajustado a valor
presente
Contraprestacdo de arrendamento 29.876 24.487
PIS/COFINS potencial (9,25%) 2.785 2.265
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Intangivel
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A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar potencial impairment de seus ativos ndo
circulantes (entre esses o intangivel) e concluiu gque ndo houve mudangas nas circunstancias que indicariam
uma perda por impairment no periodo findo em 30 de setembro de 2022. O teste de reducéo a valor recuperavel
dos ativos que integram o parque de unidades geradoras de caixa da Companhia sera efetuado com a data base

de 31 de dezembro de 2022.

Consolidado

Custo

Gastos com exploragdo e avaliagdo de

recursos minerais e direitos de prospecgao (i)
Gastos na fase de licenciamento
Sistema de gestdo (ERP)

Softwares

Intangivel adquirido em combinagdo de negocios (i)
Agio na aquisicdo (iii)

Amortizacgdo

Sistema de gestéo (ERP)

Softwares

Custo

Gastos com exploragdo e avaliacdo de

recursos minerais e direitos de prospeccéo (i)
Gastos na fase de licenciamento
Sistema de gestdo (ERP)

Softwares

Intangivel adquirido em combinacédo de negocios (ii)
Agio na aquisicio (iii)

Amortizacao

Sistema de gestdo (ERP)

Softwares

Taxa

20%
20%

Taxa
20%
20%

31/12/2021 AdicBes 30/09/2022
265.158 1.891 267.049
6.404 - 6.404
1.393 - 1.393
930 - 930
472.791 - 472.791
65.768 - 65.768
812.444 1.891 814.335
(1.208) (36) (1.244)
(930) (930)
(2.138) (36) (2.174)
810.306 1.855 812.161
31/12/2020 Adicdes 30/09/2021
261.273 3.074 264.347
6.404 - 6.404
1.268 47 1315
930 - 930
472.791 - 472.791
65.768 - 65.768
808.434 3.121 811.555
(1.174) (22) (1.196)
(930) - (930)
(2.104) (22) (2.126)
806.330 3.099 809.429

Versdo : 1
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Esses itens, em linha com o IFRS 6 - Exploration For and Evaluation of Mineral Rights, referem-se a gastos
incorridos pela Companhia com atividades de exploracéo e avaliacdo do seu Projeto de minério de ferro Morro

do Pilar.

da CNA.

Imposto de renda e contribuicéo social

(ii) O saldo de intangivel adquirido em combinacdo de negdcios e de 4gio na aquisicao, referente ao excedente
pago quando da aquisi¢do da MOPI, alocado aos ativos intangiveis adquiridos, liquido de impairment.

(iii) A rubrica agio na aquisigdo é referente a expectativa de rentabilidade futura, registrada quando da aquisicéo

Em 30 de setembro de 2022, o montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribuic¢do social da Companhia
é da ordem de R$ 510 milhdes (R$ 424 milhdes em 31/12/2021), e no consolidado R$ 853 milhdes (R$ 744
milhGes em 31/12/2021), sobre o qual a Administracdo, tendo em vista a auséncia de historico de lucratividade
em suas operagdes e nesse momento, pela falta de expectativa de rentabilidade futura, ndo registra o imposto

de renda e contribuicao social diferidos ativos.

A reconciliagdo entre a aliquota nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social (94.506) 17.514 (97.020) 16.212
Imposto de renda e contribuico social calculados a aliquota de 34% 32.132 (5.955) 32.987 (5.512)
Efeitos de adigBes e exclusbes
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.324) (5.670) - -
Diferencas temporarias - 7.841 - 6.897
Diferengas permanentes (344) 896 (727) 283
28.464 (2.888) 32.260 1.668
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 353 (5.677) 353 (4.929)
Utilizacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social - 872 1.386 872
N&o constituicdo de ativo diferido pela falta de expectativa de
rentabilidade futura (28.464) - (36.809) (4.002)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado 353 (7.693) (2.810) (6.391)
Aliquota efetiva 0,4% 43,9% 2,9% 39,4%
(i) As diferencgas temporarias referem-se basicamente a provisdes operacionais e provisdes para contingéncias.
(i) As diferencas permanentes basicamente compreendem depreciagdo do custo atribuido (ICPC 10), AFRMM tributado
em outra entidade e AFRMM n&o tributado para fins de contribuicéo social.
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Partes relacionadas
Transac0es entre partes relacionadas

Os saldos das operagdes com partes relacionadas na data dessas informacdes financeiras estdo relacionados
abaixo:

Versdo : 1

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Ativo
Patricia Tendrich Pires Coelho 465 296 465 411
Maverick Holding S.A. ¢ 997 98.359 997 99.242
Morro do Pilar Minerais S.A. 693 616 - -
Bourbon Offshore Maritima - - 19 18
Total do ativo ndo circulante 2.155 99.271 1.481 99.671
Passivo
Fjords Limited 41.563 39.579 41.563 39.579
Total do passivo circulante 41.563 39.579 41.563 39.579
Companhia de Navegagdo da Amazoénia 132.341 96.118 - -
Asgaard Navegagdo S.A. 19.164 31.506 - -
Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba 10.000 - - -
Bourbon Offshore Maritima S.A. - 5.937 241 11.253
Total do passivo nédo circulante 161.505 133.561 241 11.253
Total do passivo 203.068 173.140 41.804 50.832

1 - Considera os valores de juros e atualizagdo monetaria da divida de acionista classificada no Patriménio Liquido, os quais foram
integralmente provisionados a partir de 2022 (Nota Explicativa n°® 1).

O mutuo entre a MLog e Patricia Tendrich Pires Coelho (detentora de participacdo indireta na Companhia) no
valor de R$ 465 é corrigido a taxa de CDI mais 5% ao ano. Em funcéo da auséncia de data de vencimento esse
saldo esta registrado no ndo circulante.

O matuo entre a MLog e Maverick Holding S.A. (acionista da MLog) no valor de R$ 997, é corrigido a taxa
de CDI mais 5% ao ano. Em fun¢do da auséncia de data de vencimento esse saldo esta registrado no ndo
circulante.

Conselho de Administracdo da MLog aprovou a celebragdo de mutuo na modalidade de “empréstimo
externo”, nos moldes da Lei 4.131/62, com a Fjords Limited (acionista da MLog), no valor total principal de
US$ 6.950, corrigido a taxa de 12% ao ano, que em 30/09/2022 perfaz R$ 41.563, tendo como garantia a
cessao fiduciaria relativa aos seguintes recebiveis:

- RSV Bourbon Evolution 808: Contrato de afretamento por tempo determinado, celebrado entre Asgaard e
Petrobras;

- OSRV Asgaard Sophia: Contrato de afretamento a casco nu, celebrado entre CNA e Asgaard;

- AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barreto: Contratos de afretamento a casco nu, celebrados entre MLog e
Asgaard;

- AHTS Haroldo Ramos: Contrato de afretamento a casco nu, celebrado entre MLog e BOM.

Adicionalmente as transa¢es acima, porém ndo envolvendo matuos e notas promissérias, a Administracao
destaca abaixo as seguintes transacdes com partes relacionadas:
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e A controladora da Companhia, Maverick Holding, é avalista da totalidade da divida referente a aquisicao
da CNA. A existéncia deste aval foi fundamental para a concluséo da operacdo e a Maverick Holding
optou por ndo cobrar 8 Companhia por esta garantia.

e A controladora detém passivo ndo circulante com suas controladas CNA, Asgaard e CDNC. Na CNA o
valor de R$ 132.341, refere-se a Notas Promissorias e Mutuos utilizados para gestdo de caixa conjunto
incluido o passivo constituido nas ocasiGes de pagamentos de parcelas de financiamentos da controladora
com BNDES por meio de crédito de AFRMM gerados pela CNA. No caso da Asgaard refere-se as Notas
promissorias para gestao de caixa conjuntas. Na CDNC trata-se de Nota Promissdria com vencimento para
10 anos utilizada para aumento de capital. Todas as Notas Promissorias entre as empresas do grupo sao
remuneradas aos juros de 10% ao ano sem vencimento estabelecido.

e Conforme divulgado na Nota Explicativa n°1, a Maverick Holding, assumiu a obrigacdo de pagamento a
MLog pela revenda da Marsil a Boicauva em fungéo do Instrumento Particular de Rescisdo, cujo montante
atualizado em 30 de setembro de 2022 é de R$ 117.967, sendo o montante original da divida, no valor de
R$ 50.000, contabilizado no Patriménio Liquido da Companhia e o restante, referente a sua atualizacao
historica, permanece no Ativo da Companhia com respectiva provisdo do valor integral. A Companhia
ingressou com execucdo judicial contra a Maverick Holding, razéo pela qual do saldo apresentado no ativo
ndo circulante. Essa execucdo judicial tem valor total de R$ 310.944 e engloba também as parcelas
subscritas e ainda nédo integralizadas do capital social da Companhia.

Receitas (despesas) financeiras

Versdo : 1

Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Patricia Tendrich Pires Coelho 48 17 54 14
Maverick Holding S.A. 71 20.795 114 17.452
Asgaard Navegacédo S.A. (254) (434) - -
Bourbon Offshore Maritima S.A. (6) (22) (50) 27)
Companhia de Navegacdo da Amazonia (1.042) (434) - -

Morro do Pilar Minerais S.A. 7 1 -
Fjords Limited (3.027) (39) (3.027) -
(4.203) 19.885 (2.909) 17.439

Remuneracao do pessoal-chave da Administragdo

A Companhia considera todos os atuais diretores e membros do Conselho de Administracdo como pessoal-
chave da Administracdo. No periodo findo em 30 de setembro de 2022, a remuneragdo desses diretores e
membros do Conselho de Administragdo foi, respectivamente, de R$ 5.066 e R$ 1.486 (R$ 5.332 e R$ 1.102
em 31 de dezembro de 2021).

A remuneracao global da Administragdo, para o periodo de 01/05/2022 a 30/04/2023, em até R$ 11.400, foi
aprovada na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 18 de julho de 2022.

Fornecedores

O saldo consolidado de R$ 40.713 em 30/09/2022 (R$ 16.874 em 31/12/2021) refere-se basicamente a
fornecedores de servicos e materiais utilizados pelas empresas do grupo em suas operacoes.
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15 Empréstimos e financiamentos
CIRCULANTE Consolidado
Empresa Instituicdo financeira Tipo Taxg de juros 30/09/2022 31/12/2021
nominal (a.a.)
MLog BNDES Financiamento Pré-fixada 54.014 42.175
Asgaard Sifra Capital de giro Pré-fixada 7.752 -
CNA Banco BASA Capital de giro Pés-Fixada 1.039 1.123
CNA Banco Ital Capital de giro Pré-fixada - 985
CNA Banco do Brasil Capital de giro Pés-Fixada 2.088 651
CNA Banco Sifra Capital de giro Pré-fixada 541 735
CNA Banco ABC Capital de giro Pré-fixada 2.287 1.765
67.721 47.434
NAO CIRCULANTE 67.721
A . . Taxa de juros
Empresa Instituicdo financeira Tipo nominal (a.a.)
MLog BNDES Financiamento Pré-fixada - 23.780
CNA Banco BASA Capital de giro Pés-Fixada 3.603 4571
CNA Banco do Brasil Capital de giro Pré-fixada 3.132 -
CNA Banco ABC Capital de giro Pré-fixada 2.557 3.843
9.292 32.194
77.013 79.628
Os saldos de empréstimos e financiamentos da controladora se referem ao que consta identificado como
MLog na tabela acima.
Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1, em decorréncia da aquisicao dos trés AHTS, a Companhia
assumiu a divida referente ao financiamento destas embarcagdes junto ao BNDES. Este financiamento é
atualizado com base na variacao do dolar dos Estados Unidos, tem taxa de juros pré-fixada de 5% ao ano e se
encerrara em julho de 2023.
Os demais empréstimos sdo denominados em reais, com remuneragdo a taxa média anual de 7,01%. Os
empréstimos com taxas pos-fixadas tém sua remuneracdo atrelada ao CDI.
A controlada Asgaard figura como terceiro garantidor do empréstimo tomado pela CNA junto ao Banco
ABC. Tal garantia se deu por meio da cessdo fiduciaria dos direitos creditérios de titularidade da Asgaard,
relativos ao contrato de prestacao de servicos ao seu cliente Petrobras.
A Companhia e sua controlada CNA possuem empréstimos e financiamentos com garantias que ndo contém
clausulas contratuais restritivas financeiras (“covenants”), apenas clausulas restritivas com obrigagoes
acessorias de envio de informagdes e manutencdo de contas movimento para seu faturamento garantidor de
operacdes de crédito, todas plenamente cumpridas em 30 de setembro de 2022.
16  Obrigacdes na aquisi¢do de investimentos

Esta conta é referente a obrigacfes de pagamento assumidas quando da aquisicao da totalidade das a¢Oes da
controlada CNA.

O Grupo Libra, credor destas obrigagdes na aquisicao de investimentos e também responsavel por potenciais
passivos da CNA, encontra-se em Recuperagdo Judicial. O crédito do Grupo Libra junto & MLog era parte
de seu Plano de Recuperacdo Judicial aprovado.
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Em 26 de dezembro de 2019, conforme Plano de Recuperacgéo Judicial aprovado, o Grupo Libra efetuou
dacdo em pagamento aos seus credores originais destas Obriga¢fes na aquisicdo de Investimentos devida
pela MLog. O Instrumento de Dagdo em Pagamento do Grupo Libra aos seus credores continha clausula
suspensiva que vinculava a efetivacdo desta dacao a aprovacdo da MLog, ocorrida em janeiro de 2020. Com
esta aprovacao, os credores originarios do Grupo Libra passaram a ser credores destas obrigacoes.

Os bancos Bradesco (29,3%) e Itau (36,5%) perfazem aproximadamente 65% do total desses créditos.

Em 31/03/2020, o Fundo de Direitos Creditérios Atacado — N&do Padronizado (FIDC Atacado), na qualidade
de cessionario e sucessor processual do Banco Santander, detentor de 26,3% do direito sobre a divida da
MLog pela aquisicdo da CNA, cedeu a totalidade de seu direito a Geriba Participagdes SPE-2 Ltda. (Geriba)
e esta, em 30/10/2020 cedeu o direito aos créditos a Rio Alva Participaces S.A. (Rio Alva). Nesta mesma
data, a Companhia e suas subsidiarias Asgaard e CNA realizaram um acordo de pagamento com este credor
que envolveu: (i) pagamento de R$ 3.000 na data da Confissao de Divida, (ii) pagamento de duas parcelas
adicionais em 30 de abril de 2021 e 30 de outubro de 2021, totalizando R$ 3.000, além da dacdo em
pagamento de cinco embarcagdes operacionais da CNA.

A posse das referidas embarcaces foi transferida & Rio Alva entre 03 de margo e 02 de abril de 2021, cujo
saldo contébil liquido de depreciacdo montava a R$ 4.187, estando ainda pendentes movimentos juridicos e
notariais ndo impeditivos para a transferéncia de suas efetivas propriedades.

Em 22 de setembro de 2021, a Companhia divulgou fato relevante, informando ter concluido a assinatura
dos instrumentos de confissdo de divida celebrados com os bancos Ital e Bradesco para a renegociacdo da
divida decorrente da aquisicdo da CNA, cujo pagamento ocorrera em 64 e 44 parcelas, respectivamente, e
para ambos o0s acordos a Ultima parcela vencera em 28/02/2028. Estas dividas terdo juros remuneratério
equivalentes a taxa DI, acrescida de 2% ao ano e terdo como garantias:

- Hipoteca em segundo grau (dada a hipoteca em primeiro grau ja constituida em beneficio do BNDES) das
trés embarcactes AHTS;

- Cessao fiduciaria dos recebiveis advindos dos contratos de prestacdo de servicos da Asgaard junto a
Petrobras, relativamente aos trés AHTS, ap6s a liquidacdo da divida com o BNDES, atualmente garantida
por tais recebiveis;

- Cessdo fiduciaria da integralidade de certos recebiveis da CNA, relativos & prestacdo de servi¢o de
transporte fluvial; e

- Saldo dos recebiveis apds 0 pagamento dos servigos da divida junto ao Banco ABC S.A. (Nota Explicativa
n° 15), oriundos do contrato de prestacéo de servicos celebrado entre Asgaard e Petrobras, relativamente a
embarcacdo Asgaard Sophia.

Em decorréncia do acordo celebrado com os bancos Ital e Bradesco, a Companhia auferiu ganho de R$
26.997, cujo efeito foi registrado na rubrica Outras Receitas e Despesas Operacionais.

Em 14/02/2022, a Companhia concluiu a assinatura do instrumento de confissdo de divida celebrado com
Guilherme Jamas Bolina (Bolina) cujo pagamento ocorrera em 43 parcelas com a Ultima vencendo em
31/07/2028. Este acordo auferiu ganho de R$ 1.341, registrado na rubrica de Outras Receitas e Despesas
Operacionais, (Nota Explicativa n° 28).

Em 07/05/2022, a Companhia concluiu a assinatura do instrumento de confissdo de divida celebrado com
Renan Maracaipe Rego (Maracaipe Rego) cujo pagamento ocorrerd em 43 parcelas com a ultima vencendo
em 31/10/2028. Este acordo auferiu ganho de R$ 97, registrado na rubrica de Outras Receitas e Despesas
Operacionais, (Nota Explicativa n° 28).

Ainda, em 13/07/2022, a Companhia concluiu a assinatura de seis instrumentos de confissdo de divida
celebrados com 0 BRAM — Bradesco Asset Management S.A. DTVM cujos pagamentos ocorrerdo em 43
parcelas com a Ultima vencendo em 31/10/2028. Este acordo auferiu ganho de R$ 178.
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Na aquisi¢do da CNA, o Grupo Libra assumiu contratualmente perante a Companhia a responsabilidade pelo
pagamento de passivos de natureza diversas existentes na CNA até a data de sua aquisi¢do, no valor de R$
78 (R$ 933 em 31/12/2021).

O quadro abaixo apresenta a movimentacao da divida na data dessas informacdes financeiras:

Composicéo do Saldoem  Juros, Multas Aggrrr:io Liquidaces Saldo em Circulante Néo
preco de aquisicéo 31/12/2021 e Adigoes credor q ¢ 30/09/2022 circulante
Parcela Original 132.755 735 - - 133.490 - -
Acordo com credor (62.243) 3.446 (2.104) (11.873) (72.774) 14.339 46.377
70.512 4181 (2.104) (11.873) 60.716 14.339 46.377

Segue para fins comparativos a movimentacgdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Ajuste de

Composicao do Saldoem  Juros, Multas = Acordo com S Saldo em . Nao
preco dpe aauisigéo 31/12/2020 e Adigoes Cogéziﬁ:g:mgao credor Liquidacdes 31/12/2021 Circulante circulante
Parcela inicial 52.877 1.841 - - - 54.718 54.460 258
Parcela adicional 35.886 1.537 - - - 37.423 36.339 1.084
Parcela earn out™ 38.971 1.601 42 - - 40.614 30.186 10.428
Acordo com credor (28.142) 3.548 - (26.997) (10.652) (62.243) (109.358) 47115

99.592 8.527 42 (26.997) (10.652) 70.512 11.627 58.885

17  Processos judiciais

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia juntamente com suas controladas Asgaard e CNA, séo partes em
determinadas ac@es judiciais. Os processos judiciais categorizados com chances provaveis de perda, estdo
registrados contabilmente e referem-se a determinadas ac@es civeis e trabalhistas devidas pela controlada
CNA, conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 19.

Segue abaixo tabela com o valor total das outras causas judiciais as quais 0s assessores legais avaliam o
prognostico de perda como possivel. O valor total da causa pode ndo estar diretamente relacionado ao risco da
Companhia, conforme explicagdo individual dos principais processos abaixo.

Controladora Consolidado
Natureza 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Trabalhista 629 - 746 667
Tributaria - - 6 21
Ambiental - - 15.772 14.406
Civel - 18.402 40.031 37.627
Administrativo - - 20.600 19.551

629 18.402 77.155 72.272
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Dentre essas causas possiveis, a Administracdo destaca abaixo os principais processos judiciais envolvendo a
Companhia e suas subsidiarias, que ndo foram registrados nas informacdes financeiras individuais e
consolidadas:

No. Processo Tipo Autor Natureza X?ngrizd; d(ga(gsg;a) Ch;g;:g; de
10283.721485/2012-45 Administrativo De'e%?f]iiﬂd;;escfitg&%ﬁ/i?wBraSi' Autuagio Federal 2.798 Possivel
10283.720068/2013-11  Administrativo  D°1°9201a da Recelta Federal €0 Brasil 15050 Federal 13.121 Possivel

72.28?131%?.-3800 Ambiental Ministério Publico Federal Acdo Civil Publica 15.772 Possivel
02044.010011/2016-92 Administrativo ICMBIO Auto de Infracdo 682 Possivel
20,200,614 0301 Civel O e aac Benemol Civel 19.225 Possivel
80,2022 5 08,0020 i JoP Trabalhista 629 Possivel
63.2822%7.83_0013 F'zl'?glbaaThaii?; JKMR Trabalhista 117 Possivel
44.283?83?3_0013 FﬁglbaaThigté; NBO Trabalhista 310 Possivel

O processo administrativo n® 10283.720968/2013-11 refere-se a auto de infragdo lavrado pela Receita Federal
em Manaus decorrente da controlada CNA ter supostamente apurado IRPJ e CSLL a menor no ano-calendario
de 2010, hem como recolhimento de PIS e COFINS a menor nos anos-calendario de 2009, 2010 e 2011. A
controlada CNA apresentou impugnagdo, que foi admitida, em 07/08/2019, para cancelar o auto de infracéo
lavrado. Aguarda-se o julgamento pelo CARF do recurso de oficio interposto em 28/08/2019. De acordo com
0 contrato de aquisicdo da CNA, este processo, em caso de perda definitiva pelo Grupo MLOG, deveré ser
ressarcido pelo Grupo Libra.

Processo n® 0032202-20.2008.814.0301: Trata-se de acéo de indenizacdo por danos materiais e morais, bem
como lucros cessantes, ajuizada em 2008 por Odete Cunha e outro em face da Companhia de Navegacgéo da
Amazoénia (CNA), em raz&o de suposta ocupagdo indevida de terreno, sobre o qual fora concedido licenga de
ocupagdo a CNA, por terceiro legitimo que ocupava o0 imdvel. Foi proferida sentenca,
por meio da qual foi julgada procedente a pretensdo autoral. Posteriormente, foi dado provimento ao nosso
recurso de apelagdo para julgar improcedente a pretensdo autoral em relacdo 8 CNA. Em sede de embargos de
declaracdo reestabeleceu-se a sentenca. Atualmente os autos aguardam remessa ao STJ. Eventual perda gerada
para a CNA sera passivel de reembolso por parte dos antigos controladores da CNA, conforme previsto no
contrato de compra e venda das a¢Ges da CNA firmado com o Grupo Libra.

Processo n° 0078416-72.2014.4.01.3800: Trata-se de acdo civil publica proposta pelo Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais contra a Morro do Pilar Minerais S.A. e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA em 2014, objetivando sobrestar os efeitos da anuéncia expedida pela
Autarquia Federal para fins de futura supressdo de fragmentos florestais inseridos no Bioma Mata Atlantica,
em decorréncia do licenciamento ambiental do projeto de lavra e beneficiamento de minério de ferro a ser
desenvolvido pela empresa no Municipio de Morro do Pilar, no Estado de Minas Gerais. O processo aguarda
realizagdo de pericia.
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Compromissos assumidos

Em decorréncia da Licenca Prévia ao Projeto Morro do Pilar concedida pela Superintendéncia Regional de
Regularizacdo Ambiental - SUPRAM em 06/11/2014, deveriam ser satisfeitas uma série de condicionantes e
outras obrigacdes legais até novembro de 2019, para a formalizagcdo do pedido de concessdo da Licenca de
Instalacdo - LI. Estas condicionantes e estudos necessarios para o Protocolo da LI foram concluidas em 2019
e a Companhia formalizou o pedido de LI junto aos 6érgdos governamentais.

Apos o referido protocolo e antes da efetiva concesséo da Licenca de Instalacdo - LI, a Companhia incorrera
em gastos e investimentos adicionais como compra de terras, compensacdes ambientais e outros, cujos valores
finais dependerdo de negociacdes entre a Companhia e terceiros.

Quanto & compensagdo de que trata o artigo 36 da Lei n°® 9.985/2000 (Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo da Natureza - SNUC), o montante de recursos a ser destinado pelo empreendedor para esta
finalidade estd limitado a 0,5% (meio por cento) dos custos totais previstos para a implantagdo do
empreendimento.

Dessa forma, o valor final a ser pago vincula-se ao total de investimentos na implantacdo da mina, a depender
do arranjo de projeto pretendido pela empresa no tocante a producdo bruta anual estimada. Definida a
compensacdo, o valor devera ser pago em até 4 parcelas mensais, sendo a primeira até 30 dias ap0s a concessao
da Licenga de Implantacéo - LI, conforme Decreto Estadual n® 45.175/2009. Com base na documentacéo legal
relacionada a este tema, a Companhia estima o valor desta compensagdo em aproximadamente R$ 30.000.

Em 07/02/2019, a Companhia celebrou um Termo de Acordo com o Municipio de Morro do Pilar, o qual tem
como objeto, a execucdo por ambas as partes, de obrigacfes fixadas no referido Termo, com o intuito de
preparar 0 municipio para a implantagdo do empreendimento mineral da Companhia. O valor total envolvido
é de R$ 47.500, com desembolsos j& efetuados pela Companhia no montante de R$ 15.923 em 2020. A quitacéo
da parcela remanescente de desembolso determinado no acordo de aproximadamente R$ 32 milhdes sera
efetuada somente apds a concessao da Licenca de Instalagdo (LI), quando esse passara a ser devido e registrado
COmMo uma obrigacao.

Em 08/08/2019, a Companhia celebrou um Termo de Acordo com o Municipio de Santo Ant6nio do Rio
Abaixo (SARA), o qual tem como objeto, a execugdo por ambas as partes, de obrigagdes fixadas no referido
Termo, com o intuito de preparar o municipio para a implantacdo do empreendimento mineral da Companhia.
O valor total envolvido é de R$ 10.200, com desembolsos de R$ 1.465 efetuados em 2020. A parcela
remanescente de desembolsos determinado no acordo de aproximadamente R$ 9 milhfes serd efetuado
somente ap0os a concessdo da Licenca de Instalagdo (LI), quando esse passaré a ser devido e registrado como
uma obrigacéo.

Provisoes

Os valores provisionados em 30 de setembro de 2022 referem-se a: (i) segunda parcela de acordos de servidao
de passagem de mineroduto, no valor de R$ 1.642 (R$ 1.642 em 31/12/2021) registrado na controlada
Dutovias, devido quando da regularizag&o cartorial pelos proprietarios dos imdveis servientes, (ii) recuperacéo
de pracas e acessos de sondagem geoldgica na regido do Projeto Morro do Pilar no valor de R$ 30 (R$ 30 em
31/12/2021), (iii) provisdes para contingéncias trabalhistas de R$ 1.003 (R$ 1.836 em 31/12/2021) registrado
na controladora e R$ 91 na controlada CNA referente as aces civeis e trabalhistas.

O valor de R$ 6.092 (R$ 5.611 em 31/12/2021) registrado no passivo nao circulante, R$ 917 (R$ 1.038 em
31/12/2021) refere-se as agBes civeis e trabalhistas na controlada CNA os quais as chances de perda foram
categorizadas como provaveis, R$ 3.360 (R$ 3.239 em 31/12/2021), na controladora, R$ 1.286 (R$ 888 em
31/12/2021) na controlada Morro do Pilar, R$ 529 (R$ 446 em 31/12/2021) na controlada Asgaard em 30 de
setembro de 2022, referem se a Provisdes Operacionais (Nota Explicativa n°® 17).
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Com relagéo ao processo com a Boa Sorte Ltda., em 11/09/2020, foi proferida sentenga julgando extinta a
execucdo sem resolucdo de mérito, tendo em vista a divergéncia entre as partes em relacéo ao valor devido e
a existéncia de Clausula de Convencdo Arbitral. Aguardava-se julgamento de recurso de apelacdo. Em 2021
foi iniciada a arbitragem entre as partes. Em 17/05/2021, os efeitos da decisdo de primeira instancia foram
suspensos e a execucdo voltou a prosseguir. Em 09/06/2021, foi proferida decisdo do STJ suspendendo
novamente a execucao. Em 03 de agosto de 2022 foi assinado um acordo para resolucéo deste litigio mediante
pagamento de valor acordado entre as partes, no momento em fase repactuacao do cronograma de pagamento.
O montante antes registrado em provisdes atualmente encontra-se registrado em contas a pagar.

Patrimonio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2022 e de 2021, o capital social subscrito da Companhia é representado por 2.899.712
acOes ordinarias conforme abaixo detalhado:

30/09/2022 30/09/2021
Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Maverick Holding S.A. 1.539.186 53,08 1.539.186 53,08
Fjords Limited 781.646 26,96 781.646 26,96
Fébrica Holding S.A. 154.072 531 154.072 5,31
Outros 424.808 14,65 424.808 14,65
2.899.712 100,00 2.899.712 100,00

Nos termos da reforma do Estatuto Social, aprovada na AGE de 26 de agosto de 2015, o capital social da
Companhia podera ser aumentado por deliberacdo adotada pelo Conselho de Administracao,
independentemente de alteracdo do Estatuto Social, até que alcance 6.000.000 (seis milhGes) de acdes
ordinarias. O Conselho de Administracdo podera estipular a quantidade de a¢Ges a serem emitidas, o preco de
emissao e as condicOes de subscricdo, integralizacdo e emisséo.

No terceiro trimestre de 2021 o entdo acionista Korea Investment Corporation alienou suas a¢des a Fjords
Limited, que j& constava no quadro de acionistas da Companhia. A Fjords Limited que até entdo detinha
18,51% das acbes da MLog passou a deter 26,96% das a¢es da Companhia.

Lucro (prejuizo) por acéo

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢bes utilizados no calculo do lucro (prejuizo) bésico por
acdo nos periodos findos em 30 de setembro de 2022 e de 2021:

Periodo de nove meses

30/09/2022 30/09/2021
Resultado atribuido aos detentores das agdes (94.153) 9.821
Ac0es em circulacdo 2.899.712 2.899.712
Resultado por agdo - em reais (*) (32,47) 3,39

Periodo de trés meses
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30/09/2022 30/09/2021
Resultado atribuido aos detentores das a¢des (10.134) 976
Acdes em circulacéo 2.899.712 2.899.712
Resultado por agéo - em reais (*) (3,49) 0,34

(*) A Companhia ndo tem instrumentos financeiros diluidores, bem como o lucro (prejuizo) do periodo nao gera efeito diluidor.

Capital a integralizar

Trata-se de parcelas subscritas e ndo integralizadas do capital social da Companhia, no valor de R$ 85.262, e
gue por estarem vencidas foram objeto de execucdo judicial, conforme descrito na Nota Explicativa n° 13.

Custo na captacgdo de recursos

Os custos com advogados, consultores, publicidade, outros servigos e o imposto sobre essas operagoes (10F),
foram pagos pela Companhia e contabilizados como custo de captacao de recursos no patrimonio liquido.

Reserva de capital
A reserva de capital no valor de R$ 7.211 refere-se a integralizacdo de capital devida por acionista controlador.
Resultados abrangentes

O resultado abrangente do periodo é referente as variagGes patrimoniais ocorridas na Asgaard da reducao do
capital, conforme demonstrado na Nota Explicativa 2.

Divida de acionista
O valor de R$ 50.000 refere-se a reclassificacdo de divida com acionista antes compreendida como contas a

receber intercompany atualmente reclassificada para patrimonio liquido conforme descrito na Nota Explicativa
ne1.

21 Receita liquida e custo e despesas dos servicos prestados
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As receitas e 0s correspondentes custos realizados pela subsidiaria Asgaard referentes a embarcacdo Asgaard
Sophia, pela subsidiaria CNA e pela Companhia relativamente ao afretamento dos trés AHTS adquiridos em
30/12/2020 sdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Receitas
Afretamento de embarcacdes 24.213 22.440 147.451 39.639
Transporte de cargas - - 51.019 43.005
Receita Bruta 24.213 22.440 198.470 82.644
Deducbes
PIS e COFINS (2.240) (2.076) (19.580) (6.673)
ICMS - - (3.790) (4.148)
Outros - - (279) (490)
Receita liquida 21.973 20.364 174.821 71.333
Custo dos servicos prestados
Pessoal - - (70.673) (21.795)
Afretamento - - (1.217) (1.651)
Depreciagdo (9.488) (6.225) (18.770) (16.674)
Locacdes - - (1.178) (324)
Materiais - - (59.595) (19.263)
Seguros - - (3.853) (2.224)
Servigos - - (8.194) (4.982)
Resultado econémico (i) (13.612) - - -
Amortizacdo de arrendamentos - - (7.174) -
Outros - - (5.062) (2.151)
(23.100) (6.225) (175.716) (69.064)
Resultado bruto (1.127) 14.139 (895) 2.269
(i) Contrapartida em transacgdo negocial relativa ao equilibrio dos pagamentos de afretamentos em valores superiores ao

resultado operacional auferido das embarcagdes operadas pela ABN e pertencentes & MLog ou controladas.

As informacgfes sobre natureza dos custos e despesas reconhecidas nas demonstragfes do resultado sdo
apresentadas a seguir:
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Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Pessoal (5.251) (4.859) (84.982) (34.448)
Afretamento - (1.217) (1.651)
Depreciagdo (9.595) (6.298) (19.079) (16.972)
Locacoes (274) (265) (1.882) (1.011)
Materiais - - (59.595) (19.263)
Seguros - - (3.853) (2.224)
Servicos (2.539) (2.690) (11.558) (8.234)
Remissdo de divida (2.104) 26.997 (2.104) 26.997
Processos judiciais (19.086) - (19.086) -
Ajuste de contraprestacdo contingente - 869 - 869
Proviséo (ii) (47.326) (2.285) (48.643) (3.530)
Resultado econdmico (i) (13.612) - - -
Amortizacdo de arrendamentos - - (7.174) -
Outros 3.711 (2.245) (5.890) (8.461)
(96.076) 9.224 (265.063) (67.928)
Custos dos servigos prestados (23.100) (6.225) (175.716) (69.064)
Despesas operacionais (9.163) (9.787) (24.293) (21.747)
Outras receitas operacionais (63.813) 25.236 (65.054) 22.883
(96.076) 9.224 (265.063) (67.928)

0] Contrapartida em transagdo negocial relativa ao equilibrio dos pagamentos de afretamentos em valores

superiores ao resultado operacional auferido das embarcacdes operadas pela ABN e pertencentes a MLog ou
controladas.

(1 Provisdo constituida para 0 montante de atualizacéo e juros da divida com acionista, conforme descrita na
Nota Explicativa n° 1, dentre outras provisoes.

Ao longo de 2022 a controlada Asgaard passou a operar aléem do OSRV Asgaard Sophia as embarcacoes
AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barreto, além do WSSV Stim Star Arabian Gulf, o que demandou maior
aplicagdo de materiais em sua operagdo, no comparativo com 2020.

22 Receitas financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Rendimentos sobre aplicacfes financeiras - 6 76 95
Atualizacdo de impostos a recuperar 81 112 186 133
Juros sobre empréstimo * 562 20.813 627 20.853
Variacdo cambial 3.725 23 4.572 69
4.368 20.954 5.461 21.150

1- Considera valores de juros e atualizagdo monetaria da divida de acionista, que foram integralmente provisionados a partir de 2022
(Nota explicativa n° 1).

A rubrica juros sobre empréstimo refere-se basicamente a atualizacdo da divida da controladora Maverick
Holding com a MLog, conforme descrito nas Notas Explicativas n® 1 e 13.

23  Despesas financeiras
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Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Juros sobre empréstimo e financiamentos (8.409) (3.013) (10.652) (4.405)
Juros na aquisicao de investimento (4.617) (7.376) (4.617) (7.376)
Variacdo cambial (516) (3.621) (526) (3.648)
Juros AVP Arrendamentos - - (2.428) (247)
Encargos bancéarios (32) (26) (611) (1.102)
Multas e juros (807) (1.770) (3.289) -
Outros (613) (547) (633) (564)
(14.994) (16.353) (22.756) (17.342)

Instrumentos financeiros

Classificacao por categoria

de 2022

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: preco cotado (ndo ajustado) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (preco) ou indiretamente (derivado de preco).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo

observaveis).

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2022 e em 31

de dezembro de 2021 estdo relacionados abaixo:

30/09/2022 31/12/2021
Ativos e passivos financeiros Valpr_ Categoria Valpr_ Valor Justo Hierarquia
contébil contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11.426 Custo amortizado 1.410 Custo amortizado
Depdsitos de AFRMM em conta vinculada 1 Custo amortizado - Custo amortizado
Contas a receber de clientes 31.780 Custo amortizado 20.326 Custo amortizado
Partes relacionadas 1.481 Custo amortizado 99.671 Custo amortizado
Direitos na transacéo negocial 78 Custo amortizado 933 Custo amortizado
Outros créditos 1.330 Custo amortizado 3.015 Custo amortizado
Passivos
Fornecedores 18.115 Custo amortizado 16.874 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 77.013 Custo amortizado 79.628 Custo amortizado
Partes relacionadas 41.804 Custo amortizado -
ObrigacBes na aquisi¢do de investimentos 60.716 Custo amortizado 70.512 V!alor Justo por Nivel 3
meio do resultado

Na avaliagdo dos instrumentos financeiros, a Companhia ndo identificou diferencas significativas entre o valor
mensurado e o valor justo dos seus ativos e passivos financeiros.

Risco de Mercado e Gestdo de riscos
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Riscos de mercado sdo potenciais alteragdes em variaveis de mercado, tais como taxas de cAmbio e taxas de
juros, bem como riscos de crédito e liquidez. Oscilagbes no mercado irdo afetar os resultados, liquidez e valor
dos instrumentos financeiros da Companhia.

A Administracao entre suas atribui¢Bes procura gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro
de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno aos seus acionistas. As operacdes financeiras
da Companhia sdo realizadas por intermédio da area financeira de acordo com a estratégia conservadora,
visando seguranga, rentabilidade e liquidez, em linha com a politica de tesouraria e administracdo de caixa. A
politica estabelece critérios de protecdo contra riscos financeiros decorrentes da contratacdo de obrigacdes,
seja em moeda estrangeira ou nacional, com o objetivo de administrar a exposi¢do de riscos associados as
variacdes cambiais e de taxas de juros.

Os principais fatores de risco que poderiam afetar o negocio da Companhia sdo sumarizados abaixo:

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Os instrumentos financeiros
gue sujeitam a riscos de crédito referem-se as suas disponibilidades registradas em caixa e equivalentes de
caixa (com institui¢des financeiras), contas a receber (clientes comerciais) recebiveis de partes relacionadas.

Contas a Receber

A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de
crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente
opera.

A Companhia limita a sua exposi¢do ao risco de crédito de contas a receber, adotando como politica somente
negociar com clientes que possuam capacidade de crédito entendidas como suficientes.

O principal cliente do Grupo, que em 30 de setembro de 2022 representava 85% dos recebiveis e 40% da
receita liquida de vendas (50% e 36% em 31 de dezembro de 2021 respectivamente), vém operando com a
Companbhia por longa data, e nenhum de seus recebiveis foi baixado ou apresentou histérico de inadimpléncia.

Adicionalmente, ndo ha historico de securitizacdo dos nossos créditos.
Caixa e Equivalente de Caixa

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4, o saldo em 30 de setembro de 2022 de caixa e equivalentes de
caixa, refere-se em sua maioria a recursos disponiveis mantidos em caixa ou crédito contra instituicdes
financeiras que possuem rating em escala nacional entre AA — e AA+, baseado na agéncia de rating S&P.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings
de crédito externos das contrapartes. Sendo assim, ndo ha indicativos de impairment baseado nessa exposicao
de risco.

Todas as operagdes sdo realizadas com instituicdes de reconhecida liquidez e em linha com a Politica de
tesouraria e administracdo de caixa da Companhia.

Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de se incorrer em perdas financeiras por conta de flutuagcdes negativas
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas as suas obrigagdes financeiras.

Em 30 de setembro de 2022, aproximadamente 92% dos empréstimos e financiamentos estavam atrelados a
taxa de juros pré-fixadas, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 15. A Companhia atualmente nao
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realiza operacbes de hedge, swap ou quaisquer outras operaces que envolvam instrumentos financeiros
derivativos.

Adicionalmente, existe o risco da queda de juros atrelada ao CDI impactar também negativamente a posicao
de caixa e equivalentes de caixa da Companhia (Nota Explicativa n° 4) gerando assim uma reducao do nivel
de receita sobre aplicacdes financeiras.

Risco cambial

Esse risco é oriundo da possibilidade de se incorrer em perdas financeiras por conta de flutuaces negativas
nas taxas de cambio que aumentem os valores a pagar em decorréncia de empréstimos atrelados a moedas
estrangeiras.

Atualmente 81,6% dos valores de empréstimos de curto e longo prazo contraidos pela Companhia com
instituicGes terceiras estdo atrelados ao dolar americano. A Companhia faz uma avaliagdo da sensibilidade do
dolar americano para mensurar sua exposi¢ao e risco.

Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar seus passivos (principalmente dividas). A
Companhia e suas controladas procuram alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragdo de
caixa para evitar o descasamento e assim gerar a necessidade de maior alavancagem financeira. Chamamos
atencdo a Nota Explicativa n® 1, onde a Administrag&o divulga sobre a situagdo de capital circulante negativo,
seus impactos potenciais nas operacgdes e na gestdo de tesouraria, bem como as medidas sendo tomadas para a
sua melhoria.

O quadro abaixo detalha o prazo de vencimento dos principais passivos financeiros da Companhia e suas
controladas na data dessas informagdes financeiras consolidadas:

Deumatrés Mais de trés

Até um ano Total
anos anos
Empréstimos e financiamentos 67.721 9.292 - 77.013
Fornecedores 17.952 163 - 18.115
Contrato de arrendamento 14.759 9.728 - 24.487
ObrigacBes na aquisicdo de investimentos 14.339 12.166 34.211 60.716
114,771 31.349 34.211 180.331

Segue para fins comparativos a movimentagdo em 31 de dezembro de 2021:

Consolidado
Até UM ano Deumatrés Mais de trés Total
anos anos
Empréstimos e financiamentos 47.434 32.194 - 79.628
Fornecedores 16.874 - - 16.874
Contratos de arrendamento 10.662 15.354 - 26.016
ObrigacBes na aquisicdo de investimentos 11.627 15.391 43.494 70.512
86.597 62.939 43.494 193.030

Analise de Sensibilidade
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Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo com a anéalise de sensibilidade para os riscos de cambio e de
taxa de juros, considerando o fechamento em 30 de setembro de 2022. Esta andlise considera o cenario
provavel conforme avaliacdo da Administracdo da Companhia.

As premissas utilizadas para o cenario provavel determinado pela Administracdo tiveram por base,
informacdes disponiveis no mercado tais como: Dolar 5,20 (relatério Focus de 07/11/2022) e CDI 13,75%

(BM&F).
Efeito no PL em
30/09/2022 30/09/2022
Financiamento BNDES us$ 54.014 2.064
Obrigacdo na aquisicdo de investimento CDI 60.716 (2.924)
uss 5,4066 5,2000
CDI 13,65% 13,75%
Transacdes que ndo afetaram caixa
As transacdes abaixo ndo tiveram impacto no caixa da Companhia e/ou suas investidas:
Atividades de investimentos Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Aquisicdo imobilizado a prazo - (1.035) (36) -
Aquisi¢do intangivel a prazo - - (562) (696)
- (1.035) (598) (696)
Atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos pagos com AFRMM (13.851) - (13.851) -
Partes relacionadas (5.199) - 6.374 -
(19.050) - (7.477) -
Total de transa¢es nao envolvendo caixa (19.050) (1.035) (8.075) (696)

Seguros

A Companbhia e suas subsidiérias possuem diversas apdlices de seguro com objetivo de proteger sua operacao
e seus ativos. Nas atividades de navegacdo, as subsidiarias Asgaard e CNA contratam seguros de suas
embarcacGes (seguros de casco), além de coberturas de protecdo e indenizacao (P&lI).

As principais coberturas existentes em 30 de setembro de 2022 séo:

Seguro de Casco -

e CNA: Cobertura total de R$ 101 milhdes;
e Asgaard: Cobertura total de US$ 32,6 milhdes;
e MLog: Cobertura total de US$ 24,9 milhdes.

Seguro de Protecdo e Indenizacdo (P&I) -CNA: Cobertura limitada a US$ 8,2 bilhGes por evento e ocorréncia.
Asgaard: Limite Maximo de Indenizac¢do. Limite do Grupo Internacional de P&I —US$ 8,2 bilhGes.
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Foi renovado em 04/07/2022 com vigéncia até 04/07/2023 o seguro de responsabilidade civil de diretores e
administradores (D&O), da controladora e suas subsidiarias, no valor segurado de até R$ 50 milhdes.

Foi renovado em 31/08/2022 com vigéncia até 31/08/2023 o seguro de riscos nomeados da controladora e sua
subsidiaria Morro do Pilar Minerais S.A., no valor segurado de até R$ 250 milhdes.

Despesas com Pessoal

Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Remunerag&o e encargos (3.743) (3.407) (8.958) (7.993)
Encargos previdenciarios (893) (871) (2.890) (2.582)
Beneficios (615) (581) (2.427) (2.078)
Outros - (34) -
(5.251) (4.859) (14.309) (12.653)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Reversdo (constituicdo) de provisdes * (47.326) (2.285) (48.643) (3.530)
Acordo judicial 2 (19.086) (491) (19.086) (491)
Remisséo de dividas 2.104 26.997 2.104 26.997
Ajuste de contraprestacdo contingente Libra - 869 - 869
Baixa de investimento e imobilizado - 4) (100) (1.000)
Ressarcimentos de seguros 499 150 499 159
Outros 4 172 (121)
(63.813) 25.236 (65.054) 22.883

com terceiros.

Informac6es por Segmento de Negocios

L Em 2022 inclui a provisdo dos valores de juros e atualizagdo monetéria da divida do acionista Maverick Holding (Nota Explicativa n° 1).
2O valor de R$ 19.034 é referente ao acordo com a Boa Sorte Ltda (conforme Nota Explicativa 19) e R$ 52 séo outros acordos firmados

As informagdes por segmento devem ser preparadas de acordo com o CPC 22 (Informagfes por Segmento),
equivalente ao IFRS 8, e devem ser apresentadas em relagdo aos neg6cios da Companhia, suas controladas,
identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e em informacdes gerenciais internas.

A MLog utiliza segmentos, conforme descrito abaixo, que correspondem as suas unidades de negdcio
estratégicas, as quais oferecem diferentes servicos e produtos e sao administradas separadamente. O seguinte

resumo descreve as operacdes em cada um dos segmentos reportaveis.

e Mineragdo

Abrange as atividades pré-operacionais de mineracéo de minério de ferro em Minas Gerais consolidando todas
as operacdes relacionadas aos estudos e pesquisas dos trabalhos necessarios para protocolo da Licenca de
Instalagdo (“LI”) e implantag@o do Projeto Morro do Pilar (“Projeto MOPI”).
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As subsidiarias Dutovias do Brasil S.A, Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba possuem escopo
relacionado ao segmento de logistica, ligado a mineracéao, estando ambas em estagio pré-operacional.

e Navegacdo

O segmento de navegacdo, consolida as operagdes da Companhia e de suas controladas Asgaard e CNA. A
Asgaard opera no setor de apoio maritimo desde margo de 2016, prestando servico com embarcacdo OSRV
Asgaard Sophia & Petrobras. A CNA transporta dleo e derivativos na regido Norte do Brasil, operando seus
ativos em niveis proximos ao limite dadas as condi¢bes regionais atuais, tanto climaticas quanto de
infraestrutura de armazenagem. A Companhia aufere receita de afretamento dos trés AHTS que operam no
setor de apoio maritimo, prestando servico para a Petrobras através da BOM (coligada da CNA).

Demonstragdo do resultado - Segmentos
em 30 de setembro de 2022
Em milhares de reais

Mineracéo Navegacao Consolidado

Receita liquida de prestacdo de servigos - 174.821 174.821
Custos dos servicos prestados - (175.716) (175.716)
Resultado bruto - (895) (895)
Despesas operacionais
Com pessoal (6.770) (7.539) (14.309)
Servigos prestados (2.736) (625) (3.361)
Gerais e administrativas (759) (4.162) (4.921)
Depreciagdo e amortizagdo (265) (44) (309)
Tributérias (159) (1.234) (1.393)
Outras receitas (despesas) operacionais
Subvenc¢do de AFRMM - 10.517 10.517
Outras receitas operacionais (66.300) 1.246 (65.054)

(76.989) (1.841) (78.830)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (76.989) (2.736) (79.725)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 3.065 2.396 5.461
Despesas financeiras (5.570) (17.186) (22.756)

(2.505) (14.790) (17.295)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (79.494) (17.526) (97.020)
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes - (3.163) (3.163)
Diferidos - 353 353
Prejuizo do periodo (79.494) (20.336) (99.830)
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Notas Explicativas MLog S.A.
Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
em 30 de setembro de 2022
Demonstragéo do resultado - Segmentos
em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais
Mineracéo Navegacéo Consolidado
Receita liquida de prestagdo de servigos - 71.333 71.333
Custos dos servicos prestados - (69.064) (69.064)
Resultado bruto - 2.269 2.269
Despesas operacionais
Com pessoal (5.922) (6.731) (12.653)
Servicos prestados (2.508) (741) (3.249)
Gerais e administrativas (459) (3.311) (3.769)
Depreciagdo e amortizagdo (215) (83) (298)
Tributérias (1.296) (482) (1.778)
Outras receitas (despesas) operacionais
Subvenc¢do de AFRMM - 8.999 8.999
Oultras receitas operacionais (3.291) 26.174 22.883
(13.691) 23.826 10.135
Resultado operacional antes do resultado financeiro (13.691) 26.095 12.404
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19.778 1.372 21.150
Despesas financeiras (296) (17.046) (17.342)
19.482 (15.674) 3.808
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 5.792 10.421 16.212
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes - (2.041) (2.041)
Diferidos - (4.350) (4.350)
Lucro do periodo 5.792 4.030 9.821
Ativos e passivos
Informacdes por segmento em 30 de setembro de 2022
Em milhares de reais
Corporativo Mineracao Navegacao Consolidado
Ativos
AFRMM - - 12.201 12.201
Direitos na transagdo negocial - - 78 78
Partes relacionadas 1.462 - 19 1.481
Imobilizado - 30.710 274.394 305.104
Intangivel - 746.389 65.781 812.170
Outros 1.120 817 70.182 72.119
2.652 777.916 422.655 1.203.153
Passivos
Fornecedores 361 101 17.653 18.115
Empréstimos e Financiamentos - - 77.013 77.013
Partes relacionadas 41.563 - 241 41.804
Provisbes - 7.321 1.537 8.858
Obrigacgdes na aquisicao de investimentos - - 60.716 60.716
AFRMM - - 187.766 187.766
Outros 5.049 574 117.153 122.776
46.973 7.996 462.079 517.048
75
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Notas Explicativas MLog S.A.
Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
em 30 de setembro de 2022
Ativos e passivos
Informacdes por segmento em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais
Corporativo Mineracéo Navegacéo Consolidado
Ativos
AFRMM - - 9.726 9.726
Direitos na transacdo negocial - - 933 933
Partes relacionadas 99.271 - 400 99.671
Imobilizado - 30.729 293.619 324.348
Intangivel - 744.352 65.954 810.306
Outros 1.646 995 37.384 40.025
100.917 776.076 408.016 1.285.009
Passivos
Fornecedores 448 233 16.193 16.874
Empréstimos e Financiamentos - - 79.628 79.628
Partes relacionadas 39.579 - 11.253 50.832
Provisdes - 6.802 1.484 8.286
Obrigagdes na aquisicdo de investimentos - - 70.512 70.512
AFRMM - - 181.411 181.411
Outros 760 593 52.716 54.069
40.787 7.628 413.197 29.612

30

Eventos Subsequentes

Em 01 de novembro de 2022 o BNDES anuiu o pleito de reescalonamento da divida da MLog, concedendo:

e Valor fixado em R$ 1.700 para as parcelas de outubro de 2022 e novembro de 2022, e aproximado de
R$ 1.700 para as demais 29 parcelas, representando uma redugdo aproximada de 50% do valor original

de cada parcela a vencer;

e Caréncia de 120 dias para constituir saldo garantia de AFRMM em conta vinculada da Companhia

junto ao Banco do Brasil;

e Extensdo do prazo de pagamento em 24 meses, sendo o prazo final atual o més de abril de 2025,
visando comportar a redugéo das parcelas.

Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda

Antonio Frias Oliva Neto

Diretor Financeiro

*kkk

Diretor Presidente

Yury Gazen Dimas

Contador - CRC RJ 131582/0-3
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Pareceres e Declara¢gbes / Relatorio da Revisdo Especial - Com Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
MLog S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da MLog S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data, e das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administrac&o é responséavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informacg@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisédo de Informag@es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusdo com ressalva

Conforme mencionado na Nota 1 as informag¢8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, em 16 de julho de 2019, por
meio da celebracdo de um Instrumento Particular de Rescis&o, a Companhia efetuou o distrato das obriga¢cdes assumidas na
aquisicao da empresa Mineragdo Marsil Eireli ("Marsil"), realizada em 25 de abril de 2018. Como resultado do distrato, (i) a Bocaiuva
Participacdes S.A. ("Bocaiuva"), antiga proprietaria da Marsil, deixou de ter participagao societaria indireta na Companhia, (ii) a
Companhia transferiu a totalidade das quotas da Marsil para a Bocaiuva e (iii) a Maverick Holding S.A. ("Maverick Holding"), acionista
controlador da MLog S.A., assumiu a obrigacédo de pagar a Companhia o valor de R$ 50.000 mil, correspondente ao valor de
transferéncia da Marsil, em até 30 dias e devidamente atualizado. Diante da celebracao do distrato, a Companhia reconheceu um ativo
representado pelo direito de receber do seu acionista Maverick Holding o valor

de R$ 50.000 mil, acrescido da variagio do indice Geral de Pregos e Mercado (IGP-M) e de juros de 12% a.a., conforme previsto em
seu estatuto social para os casos de inadimpléncia de integralizacéo de capital social subscrito pelos seus acionistas, uma vez que o
Instrumento Particular de Rescisdo ndo especifica o critério dessa atualiza¢do. Em julho de 2020, a Companhia deu inicio a uma acao
judicial para a cobranca do referido crédito contra o seu acionista controlador, sem decisao final até a presente data. Conforme
também mencionado na Nota 1, durante o trimestre findo em 31 de marco de 2022, a Companhia reavaliou essa transagao de distrato
e concluiu pela necessidade de (i) reclassificar o valor original a receber do seu acionista Maverick Holding para uma conta redutora
dos saldos do patriménio liquido e de (ii) constituir proviséo para perdas na realizacéo da parcela correspondente aos juros e
atualizacdo monetaria.

No nosso entendimento, o reconhecimento inicial pela Companhia de um ativo financeiro representando o direito de crédito contra a
Maverick Holding ndo refletiu a esséncia da operacéo de distrato acima referida. O direito de crédito contra a Maverick Holding, no
valor original de R$ 50.000 mil, deveria ter sido contabilizado no patriménio liquido da Companhia, em conta redutora, refletindo a
natureza de uma transacao de retorno de capital (transagdo com proprietarios). Adicionalmente, com relacéo ao ativo financeiro
representado pelos encargos de juros e atualizagdo monetaria (IGP-M), que totalizam R$ 67.967 mil em 30 de setembro de 2022,
registrados pela Companhia para fazer face a inadimpléncia da Maverick Holding, as incertezas decorrentes dos fatos (i) de que esses
encargos nao estéo claramente definidos no Instrumento Particular de Rescisao e (ii) de ndo existir uma deciséo definitiva sobre a
acdo de cobranca judicial impetrada pela Companhia, que poderia corroborar a incidéncia desses encargos, no nosso entendimento,
indicavam a necessidade de constitui¢cdo de provisdo para ajuste ao valor recuperavel (impairment) para a totalidade desse saldo em
exercicios anteriores a 2021. Dessa forma, os ajustes efetuados pela Companhia no trimestre findo em 31 de margo de 2022 deveriam
ter sido realizados retrospectivamente, sem impactar o resultado do referido trimestre, reapresentando os valores comparativos dos
periodos anteriores.

Consequentemente, o prejuizo do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 (controladora e consolidado) esta
apresentado a maior em R$ 48.359 mil (periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 — lucro liquido da
controladora e do consolidado apresentados a maior em R$ 3.374 mil e R$ 20.795 mil, respectivamente) e os saldos comparativos de
partes relacionadas, no ativo ndo circulante, e do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021 (controladora e consolidado) estéo
apresentados a maior em R$ 98.359 mil.
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Conclusao com ressalva sobre as informagfes
intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢édo "Base para conclusdo com ressalva", ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC
21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das Informacées Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota 2.3 as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, que descreve que a
Companhia e suas controladas apresentaram excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2022 no montante de R$ 142.761 mil na controladora e R$ 160.375 mil no consolidado, bem como
prejuizos acumulados de R$ 432.440 mil na controladora e no consolidado. Essa situagdo, entre outras descritas na Nota 2.3, indicam
a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa sobre a continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢éo "Base para conclusdo com ressalva”, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao resultado,
mutacdes do patrimdnio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do trimestre findo em 30 de setembro de 2021, obtidas das
Informag@es Trimestrais (ITR) daquele trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, obtidas das demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins de comparacgéo. A revisao das Informacdes Trimestrais (ITR) do
trimestre findo em 30 de setembro de 2021 e o0 exame das demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorios de revisdo e de auditoria com
datas, respectivamente, de 12 de novembro de 2021, sem ressalvas, e de 7 de junho de 2022, com ressalva sobre o saldo do contas a
receber do seu acionista Maverick Holding, incluindo os juros e a atualizagdo monetaria, em decorréncia dos termos estabelecidos no
Instrumento Particular de Reciséo da Marsil.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2022
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Anibal Manoel Gongalves de Oliveira
Contador CRC 1RJ056588/0-4
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

MLog S.A.
CNPJ: 13.444.994/0001-87
NIRE: 33.3.0029745-6

DECLARA(;AO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUC,AO
CVM N° 480/2009 (paragrafo primeiro, inciso VI)

Declaramos, na qualidade de diretores da MLog S.A., sociedade por a¢gées com sede na Rua Lauro Muller, 116, sala 2601 e 2608
parte, Botafogo, CEP 22.290-906, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, que revisamos, discutimos e concordamos com as
informacdes contidas nas Informag8es Trimestrais encerradas em 30 de setembro de 2022, nos termos e para fins do paragrafo
primeiro, inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2022.

Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda
Diretor Presidente

Antonio Frias Oliva Neto
Diretor Financeiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente
MLog S.A.

CNPJ: 13.444.994/0001-87
NIRE: 33.3.0029745-6

DECLARA(;AO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUC,AO
CVM N° 480/2009 (paragrafo primeiro, inciso V)

Declaramos, na qualidade de diretores da MLog S.A., sociedade por a¢gées com sede na Rua Lauro Muller, 116, sala 2601 e 2608
parte, Botafogo, CEP 22.290-906, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes referentes as Informagdes Trimestrais encerradas em 30 de setembro de 2022, nos
termos e para fins do paragrafo primeiro, inciso V do artigo 25 da Instru¢gdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2022.

Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda
Diretor Presidente

Antonio Frias Oliva Neto
Diretor Financeiro
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