MLOG S.A.
CNPJ/MF No. 13.444.994/0001-87
NIRE 33.3.0029745-6
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Data e Hora: No dia 4 de dezembro de 2024, as 15:00hs, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na sede social da Companhia.

2. Convocacdo: Os editais de convocagdo foram dispensados em razdo da presenca
de todos os membros do Conselho de Administragdao (“Conselho”) da MLog S.A.
(“Companhia” ou “MLog”).

3. Presenca: Presentes os conselheiros, Luiz Claudio de Souza Alves (Presidente),
Alvaro Piquet Carneiro Pessda dos Santos, Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant
Lacerda e Otdvio Augusto de Paiva.

4, Mesa: Luiz Claudio de Souza Alves, como Presidente da reunido; e Camila Pinto
Barbosa de Oliveira, como secretdria da reunido.

5. Ordem do Dia: Aprovar (i) a Primeira Emissdo de colocagdo privada de Notas
Comerciais Escriturais, com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série
Unica, da Companhia (“Notas Comerciais da Primeira Emiss30o”); (ii) a participagdo como

interveniente anuente na celebragdo no Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditérios em Garantia e Outras Avencgas entre a Asgaard Navegagdo S.A.
(“Asgaard”) e o ST 1015.A Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
Responsabilidade Limitada, tendo como interveniente anuente, além da Companhia, a
Companhia de Navegacdo da Amazonia (“CNA”); (iii) a celebragao de Instrumento
Particular de Confissdo de Divida entre a Companhia e a Fjords Limited, tendo como
intervenientes anuentes a Asgaard, a CNA e a Morro do Pilar Minerais S.A. (“MOPI” e
“Confissdo de Divida”, respectivamente); (iv) a Segunda Emissdo de colocagdo privada

de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria,
em Série Unica, da Companhia (“Notas Comerciais da Segunda Emissdo”); (v) a outorga
de garantia de cessdo fiduciaria de recebiveis dos Contratos de Afretamento Mlog

(conforme abaixo definidos), bem como de direitos sobre conta vinculada, em garantia
as obrigacBes contraidas nos termos da Confissdo de Divida e das Notas Comerciais da
Segunda Emissdo; e (vi) a autorizagdo para a administragdo da Companhia tomar todas




as medidas estritamente necessarias para formalizar as deliberagdes aprovadas com

relacdo aos itens anteriores e a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados nesse

sentido relacionados as deliberagdes acima.

6.

(i)

Deliberagdes: O Conselho de Administragdo, por unanimidade, aprovou:

a Primeira Emissdo de colocacdo privada de Notas Comerciais Escriturais,

com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, da

Companhia, com as seguintes caracteristicas:

a.

Numero da Emissdo. As Notas Comerciais representam a primeira
emissdo de notas comerciais escriturais da Emissora;

Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$55.000.000,00
(cinquenta e cinco milhGes de reais), na Data de Emissao;

Quantidade. Serdo emitidas 55.000 (cinquenta e cinco mil) Notas
Comerciais.

Valor Nominal Unitdrio. As Notas Comerciais terdo valor nominal unitario
de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao ("Valor Nominal Unitdrio");

Séries. A Emissao sera realizada em série Unica;

Forma e Comprovagbo de Titularidade. As Notas Comerciais serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissado de certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas
Comerciais serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador,
observado o disposto no artigo 51 da Lei 14.195/2021.

Conversibilidade. As Notas Comerciais serdo simples, ou seja, ndo serdao
conversiveis em acdes de emissdao da Emissora.

Garantias. As Notas Comerciais contardo com garantia real a ser
constituida nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis a
ser celebrado entre a Asgaard e o ST 1015.A Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada, tendo como
interveniente anuente, além da Companhia, a CNA, e com garantia
fidejussodria adicional da CNA e da Nova Sociedade de Navegagdo S.A;
Garantias Reais. Em garantia do integral e pontual pagamento das
Obrigacbes Garantidas, deverd ser constituida em favor do Titular das
Notas Comerciais a Cessdo Fiducidria de Recebiveis compreendendo
direitos creditérios relativos a (a) o "Contrato que Entre si Celebram a
Empresa Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras e a Petrobras Logistica de
Exploragéo e Produgdo S.A., de um Lado e do Outro, a Empresa Asgaard
Bourbon Navegacgdo S.A., para o Afretamento por Tempo de Embarcagdo
do Tipo OSRV", (b) créditos bancérios cedidos fiduciariamente, (c)
investimentos permitidos cedidos fiduciariamente; nos termos do
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(i)

(iii)

Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis mencionado no item (h)
acima e apresentado comprovante de sua apresentagdo para registro
perante o competente cartério de registro de titulos e documentos até a
Data de Integralizagao;

j. Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade sera a Data de Integralizagdo ("Data de Inicio
da Rentabilidade");

k. Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses de resgate

antecipado das Notas Comerciais ou de vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos previstos no
Termo de Emissdo, o prazo das Notas Comerciais serd de 48 (quarenta e
oito) meses corridos contados da Data de Integralizacao;

I.  Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de resgate antecipado das Notas Comerciais ou de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas
Comerciais, nos termos previstos no Termo de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Notas Comerciais sera amortizado em 36 (trinta e
seis) parcelas iguais, mensais e sucessivas;

m. Remuneragéo. sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa
DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 8,00% (oito por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de
pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento;

n. Demais termos e condi¢cBes. As demais caracteristicas das Notas
Comerciais, as quais regerdo a Emissdo durante todo o prazo de vigéncia
das Notas Comerciais, estardo descritas no respectivo Termo de Emissao.

a participacdo como interveniente anuente na celebragdo no Instrumento
Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia e Outras
Avencas entre a Asgaard Navegacdo S.A. Asgaard e o ST 1015.A Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada, tendo
como interveniente anuente, além da Companhia, a CNA;

a celebracdo de Instrumento Particular de Confissdo de Divida entre a
Companhia e a Fjords Limited, tendo como intervenientes anuentes a
Asgaard, a CNA e a MOPI, no valor de até R$72.000.000,00 (setenta e dois



(iv)

milhdes de reais), decorrente da repactuacdo dos mutuos celebrados entre
as referidas sociedades em 21 de setembro de 2021 e 16 de dezembro de

2021, sendo certo que as Notas Comerciais da Segunda Emissdo serdo

integralizadas pela Fjords Limited com parte do crédito da Confissao de
Divida.

a Segunda Emissdo de colocagao privada de Notas Comerciais Escriturais,

com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, da

Companhia, com as seguintes caracteristicas:

a.

Numero da Emisséo. As Notas Comerciais representam a segunda
emissdo de notas comerciais escriturais da Emissora;

Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$55.000.000,00
(cinquenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissdo;

Quantidade. Serdo emitidas 55.000 (cinquenta e cinco mil) Notas
Comerciais.

Valor Nominal Unitdrio. As Notas Comerciais terdo valor nominal unitario
de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario");
Séries. A Emissdo sera realizada em série Unica;

Forma e Comprovag¢do de Titularidade. As Notas Comerciais serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissado de certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas
Comerciais serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador,
observado o disposto no artigo 51 da Lei 14.195/2021.

Conversibilidade. As Notas Comerciais serdo simples, ou seja, ndo serdo
conversiveis em acdes de emissdao da Emissora.

Garantias. As Notas Comerciais contardo com garantia real a ser
constituida nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis a
ser celebrado entre a Companhia e a Fjords Limited, tendo como
interveniente anuente a Asgaard, e com garantia fidejusséria adicional da
CNA e da Nova Sociedade de Navegagao S.A;

Garantias Reais. Em garantia do integral e pontual pagamento das
Obrigacdes Garantidas, devera ser constituida em favor do Titular das
Notas Comerciais a Cessdo Fiduciaria de Recebiveis compreendendo
direitos creditérios relativos a (a) os seguintes contratos de afretamento
celebrados com a Asgaard: (a.1) “Contrato de Afretamento a Casco Nu da
Embarcagéo Yvan Barreto”, celebrado em 25 de agosto de 2021; (a.2)
“Contrato de Afretamento a Casco Nu da Embarcagdo Haroldo Ramos”,
celebrado em 23 de dezembro de 2021; (a.3) “Contrato de Afretamento
a Casco Nu da Embarcagéo Geonisio Barroso”, celebrado em 22 de junho
de 2021; e (a.4) qualquer contrato de afretamento que vier a ser assinado
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(v)

entre a Asgaard e a Mlog, referente as embarcagdes Yvan Barreto,
Haroldo Ramos e Geonisio Barroso (em conjunto, "Contratos de
Afretamento Mlog"), (b) créditos bancérios cedidos fiduciariamente, (c)

investimentos permitidos cedidos fiduciariamente; nos termos do
Contrato de Cess3o Fiducidria de Recebiveis mencionado no item (h)
acima e apresentado comprovante de sua apresentagdo para registro
perante o competente cartério de registro de titulos e documentos até a
Data de Integralizagao;

j. Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade sera a Data de Integralizagdo ("Data de Inicio
da Rentabilidade");

k. Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de resgate

antecipado das Notas Comerciais ou de vencimento antecipado das
obrigacBes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos previstos no
Termo de Emissdo, o prazo das Notas Comerciais serd de 48 (quarenta e
oito) meses corridos contados da Data de Integralizagao;

I.  Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de resgate antecipado das Notas Comerciais ou de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas
Comerciais, nos termos previstos no Termo de Emissdo, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais sera amortizado em 36 (trinta e
seis) parcelas iguais, mensais e sucessivas

m. Remuneracdo. sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa
DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 8,00% (oito por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de
pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento;

n. Demais termos e condicbes. As demais caracteristicas das Notas
Comerciais, as quais regerdo a Emissdo durante todo o prazo de vigéncia
das Notas Comerciais, estardo descritas no respectivo Termo de Emissao.

a outorga de garantia de cessdo fiducidria de recebiveis dos Contratos de
Afretamento Mlog, bem como de direitos sobre conta vinculada, em garantia
as obrigacdes contraidas nos termos da Confissdo de Divida e das Notas
Comerciais da Segunda Emissao; e



(vi)  a autoriza¢do para a administracdo da Companhia tomar todas as medidas
estritamente necessarias para formalizar as deliberagbes aprovadas com
relacdo aos itens anteriores, incluindo a assinatura de todas e quaisquer
notificacdes, confirmacdes, documentos, cartas, certificados, compromissos,
procuragdes, instrumentos, solicitagdes, declaragdes e manifestacdes para
realizar todos e quaisquer atos que possam ser exigidos ou necessdrios para
efetuar as transacdes acima mencionadas e a ratificagdo de todos e
quaisquer atos ja praticados nesse sentido relacionados as deliberacdes
acima.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente suspendeu a reunido
pelo tempo necessdrio para lavratura da presente ata. A presente ata foi entdo lida e

aprovada por todos os presentes.

8. Assinaturas: Presidente da Reunido: Luiz Claudio de Souza Alves. Secretaria da

Reunido: Camila Pinto Barbosa de Oliveira. Conselheiros: Luiz Claudio de Souza Alves,
Alvaro Piquet Carneiro Pesséa dos Santos, Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant
Lacerda e Otéavio Augusto de Paiva.

Confere com o original lavrado em livro proprio.
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