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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissao envolve a exposi¢ao a alto grau de risco. Antes de tomar
qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emissao, os potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente os riscos descritos abaixo e todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia e,
se for 0 caso, no prospecto da oferta dos respectivos valores mobiliarios, bem como nossas demonstragdes financeiras
e respectivas notas explicativas. Os nossos negécios, situagao financeira, resultados operacionais e/ou negdcio futuros
podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O valor da empresa pode
serimpactado em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores
poderao perder parte substancial de seus investimentos nos valores mobiliarios de nossa emissao. Os riscos descritos
abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos que poderao nos afetar adversamente, de modo que riscos adicionais
nao conhecidos por nés ou que atualmente sdo considerados irrelevantes também podem ter um efeito adverso para a
Companhia.

Para os fins desta segéo “4. Fatores de Risco” e da se¢ao “5. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos”,
exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengéo ao fato de que um
risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negécios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Companhia e de suas subsidiarias, bem como no prego dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Expressoes similares incluidas nesta secao “4. Fatores de Risco” e na segéo “5. Politica de Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco” e da secao “5. Politica de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos”, determinados fatores de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a
outros subitens desta secdo “4. Fatores de Risco” e da secdo “5. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos”.

Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles relacionados:
a. Emissor
Somos uma Companhia executando plano de crescimento, com todos os riscos inerentes a esse plano.

Somos uma Companhia que ainda ndo alcangou o patamar de receita almejado, mas que se encontra em constante
crescimento e estamos sujeitos a riscos, despesas e incertezas associados a execug¢do do nosso plano de negdcios,
que nao sao normalmente encontrados em companhias maduras. Em decorréncia disso, enfrentamos desafios maiores
no planejamento financeiro, como resultado da indisponibilidade de dados histéricos relevantes, e incertezas a respeito
da natureza, escopo e resultados de nossas atividades futuras. Como nao usufruimos do beneficio de uma experiéncia
real na verificacdo de nossas estimativas, ha uma grande probabilidade de que esses fatores possam fazer com que
os resultados produtivos reais sejam diferentes das estimativas. Além disso, acreditamos que as informagdes histéricas
apresentadas neste Formulario de Referéncia tém importancia limitada na compreensdo de nossos planos para
operagoes futuras.

Para desenvolver o nosso plano de negdcios, teremos que atingir um planejamento financeiro preciso, de modo a
viabilizar o desenvolvimento e implementagdo dos nossos projetos. Além disso, para desenvolver nossos projetos sera
necessario obter financiamento adicional, desenvolver relagbes comerciais de sucesso, estabelecer os procedimentos
operacionais, contratar funcionarios, gerenciar informagdes e instalar sistemas (inclusive sistemas de informacao),
desenvolver instalagdes fisicas, obter licengas e aprovagdes regulatérias, bem como adotar outras medidas necessarios
para realizar nossas atividades operacionais.

E possivel que ndo sejamos bem-sucedidos na implementag&o de nossas estratégias de negécios ou na concluséo do
desenvolvimento da infraestrutura necessaria para o desempenho de nossos negécios como inicialmente planejado.
Nossos projetos podem ser adiados ou encerrados devido a varias razées, incluindo a ndo obtengéo ou obtengéo tardia
de licengas ou permissdes necessarias, instabilidade politica, agdo governamental, falta de capital, desastres naturais,
falhas de engenharia, falhas e atrasos em nossa infraestrutura logistica ou mudancgas nas nossas estratégias. Caso um
ou mais de nossos projetos ndo seja concluido, sofra atrasos, ou, seja interrompido, nossos resultados poderao ser
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afetados de maneira adversa e nossas operagdes poderdo diferir significativamente dos negdcios descritos neste
Formulario de Referéncia. Por esses e outros motivos, poderemos ter que alterar a forma de condugdo de nossos
negocios, o que pode ter um efeito material adverso sobre nossos resultados operacionais e nossa condigao financeira.

Existéncia de covenants financeiros e nao financeiros que podem nao serem atendidos

Existem covenants financeiros e n&o financeiros atrelados a alguns contratos ou instrumentos de divida. Em virtude de
condi¢des adversas de seu ambiente de negdcios, a Companhia pode nao ser capaz de cumprir com todas as clausulas
restritivas estabelecidas nos contratos de empréstimo ou financiamento vigentes, o que pode ter um efeito material
adverso sobre sua condigdo financeira e, por conseguinte, seus resultados operacionais.

Podemos nao ser capazes de obter ou manter todas as licencas, concessoes e autorizagées necessadrias para
as nossas operagobes.

Os setores em que atuamos sao altamente regulados e requerem licencgas, concessdes e autorizagdes de diversos
orgaos governamentais, como autorizagdes do Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM, do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, 6rgados do Sistema Estadual de Meio
Ambiente em Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, Secretaria Especial de Portos — SEP, Capitania dos Portos,
Agéncia Nacional do Petréleo — ANP, Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU, entre outras, cada um em sua esfera
de competéncia. Nossas atividades estdo em andamento e sua continuidade requer licengas, autorizagbes ou
concessdes que precisam ser mantidas, estdo sendo obtidas ou ainda deverdo ser obtidas, conforme o caso. Nao
podemos assegurar que seremos capazes de obter ou manter todas as licengas, autorizagdes e concessdes exigidas.
A falha ou o atraso em obté-las em tempo habil ou quaisquer disputas relacionadas a estas poderao ter um efeito
adverso sobre o nosso cronograma de produgdo esperado, inclusive sua data de inicio, nossos negdcios, nossos
resultados operacionais e nossa condi¢ao financeira.

Podemos nao ter condigbées de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento.

A nossa capacidade de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento esta sujeita a muitos riscos, inclusive
oferta e a demanda de servigos, fatores macroecondmicos, fatores do setor como um todo, politicas de comércio
nacionais e internacionais, além de outros fatores. O crescimento do comércio nacional e internacional no Brasil, do
qual dependem as nossas atividades, conta em parte com a disponibilidade e capacidade continuas do governo
brasileiro de investir em transporte e infraestrutura em todo o pais. Caso ndo consigamos implementar integralmente
nossa estratégia de crescimento, ou se o governo reduzir ou interromper o investimento na manutencao e/ou expansao
em infraestrutura no Brasil, as negociag¢des no pais e, consequentemente, a situagao financeira e os nossos resultados
operacionais poderao ser afetados negativamente.

Podemos néo ser capazes de atingir o plano de negécios.

Certas informacbes e conclusdes incluidas neste documento sdo baseadas em estimativas e proje¢cdes da
administragao, incluindo estimativas sobre a nossa produgao, nossa frota de embarcagdes, os nossos investimentos e
os custos operacionais. A nossa produgéo, nossos recursos futuros, nossos investimentos e nossos custos operacionais
poderao ser significativamente menos favoraveis do que aqueles projetados. Em nenhuma circunstancia as estimativas
relativas as nossas despesas de capital, custos operacionais, aos nossos recursos minerais e a nossa produgao
mencionada neste Formulario de Referéncia, deverao ser considerados como uma declaragéo, garantia ou previsao de
que atingiremos qualquer resultado futuro em particular. Portanto, o potencial investidor podera ter seu investimento em
nossas agdes impactado, uma vez que as projegdes ou conclusdes inclusas neste documento poderdo néo se realizar.
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A concessdao de alguns beneficios e subsidios fiscais pode nao se efetivar.

Pretendemos pleitear a ades&o e nos beneficiar de incentivos fiscais na aquisicdo de bens de capital dos projetos, a
serem pleiteados de acordo com a legislagdo aplicavel. Referidos incentivos estdo sujeitos a condigdes politicas e
podem néo ser concedidos, ou, apds serem concedidos, podem vir a ser revogados a qualquer tempo. No caso da
concessao destes beneficios fiscais ndo se realizar, ou, caso, apds a sua concessao, ocorra a extingdo ou reducgao de
tais incentivos fiscais, ou a alteracdo dos requisitos para obtencao dos incentivos fiscais que pretendemos pleitear, ou,
ainda, caso nao sejamos capazes de cumprir com tais requisitos, nossas receitas operacionais liquidas e margens de
lucro futuras poderao ser reduzidas. Isso podera gerar a necessidade de desembolsos nao previstos, fato que pode
afetar de maneira adversa os nossos negoécios e resultados operacionais e financeiros.

O Adicional de Frete para Renovagado da Marinha Mercante pode ter condigées alteradas.

Parte importante da geragcédo de caixa da Companhia advém dos créditos do Adicional de Frete para Renovacéao da
Marinha Mercante (AFRMM). A subsidiaria Companhia de Navegacédo da Amazoénia - CNA é beneficiaria, nos termos
da Lei 10.893/2004, do recebimento de 100% do beneficio do AFRMM gerado nas suas atividades de navegacéo fluvial.
O uso desses recursos, extensivel a coligadas, controladas ou controladora da CNA, esta condicionado a aquisigdo de
embarcagdes novas, jumborizagdo, conversdo, modernizagdo, docagem ou reparagao de embarcagdes proprias e
pagamento de juros e de amortizagao de financiamentos relativos a estes mesmos usos. O tempo de processamento
e/ou recebimento deste beneficio, seu percentual ou até mesmo sua existéncia podem ser alterados pelo governo
brasileiro ou pelo poder legislativo, afetando os resultados da Companhia.

A nossa estratégia de administragao do risco podera nao ser eficaz.

Estaremos expostos a riscos de mercado tradicionais, tais como flutuagdes nas taxas de juros, de cambio e nos pregos
de commodities. A fim de nos protegermos parcialmente contra a volatilidade do mercado, executaremos transacdes
de hedge para a administragdo de alguns desses riscos. A estratégia de hedging podera nao ser bem-sucedida com
relacdo a minimizacdo da exposicdo do fluxo de caixa a essas flutuacdes e podemos ndo conseguir identificar as
correlagdes entre os diversos riscos de mercados aos quais estamos sujeitos. Além disso, uma vez que prevenimos
parcialmente a nossa exposigdo ao prego de commodities, podemos limitar os beneficios em potencial que
experimentariamos de outra forma caso os pregos das commodities sofressem aumento. Podemos ainda decidir ndo
nos proteger dos riscos de mercado ou executar outras praticas de administracdo de riscos ou esses mecanismos
poderdo ndo estar disponiveis. Caso tal risco se materialize poderemos sofrer consequéncias financeiras adversas.

Podemos ndo ser capazes de obter e manter cobertura de seguro que abranja todas as potenciais perdas
inerentes as nossas operacoées.

As nossas atividades estdo sujeitas a uma série de riscos, incluindo acidentes industriais, acidentes portuarios,
interrupcbes no fornecimento de energia elétrica, falhas nos equipamentos e nos navios, clima desfavoravel ou
fendmenos naturais adversos, indisponibilidade ou atrasos na entrega de materiais, suprimentos ou equipamentos,
disputas trabalhistas, condigbes geoldgicas ou hidricas inesperadas, mudangas no ambiente regulatério e riscos
ambientais e climaticos. Assim, estamos sujeitos a riscos significativos que podem resultar em danos a, ou destruigdo
de propriedades ou instalagbes produtoras de minerais, lesbes pessoais ou morte, danos ambientais, prejuizos
monetarios e possivel responsabilidade legal. Tais ocorréncias podem resultar em danos ou destruicdo nas nossas
operagdes, resultando em perdas monetarias e possivel responsabilizacao legal.

Pretendemos contratar seguro contra muitos dos riscos mencionados e outros mais. Contudo, os seguros a serem
contratados podem nao fornecer uma cobertura adequada em determinadas circunstancias. Além disso, os seguros
geralmente contratados no setor contém exclusdes e limitagbes sobre a cobertura. Portanto, as nossas apdlices de
seguro poderao ndo oferecer cobertura contra todos os prejuizos relacionados aos nossos negocios, e a ocorréncia de
prejuizos, passivos ou danos nao cobertos por essas apdlices de seguro, podera ter um efeito relevante e adverso
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sobre a nossa rentabilidade, resultados das operagdes e situagéo financeira. Nao ha, além disso, garantias de que
esses seguros estardo disponiveis, bem como se serdo disponibilizados com valores de prémio economicamente
aceitaveis ou serdo adequados para a cobertura de qualquer passivo resultante. Em alguns casos, a cobertura néo esta
disponivel ou é considerada excessivamente onerosa se comparada ao risco. Esses ou outros eventos ndo segurados
podem afetar adversamente a nossa condigéo financeira e nossos resultados operacionais.

As nossas operacées no segmento de navegacdo estao sujeitas a riscos operacionais e interrupgées
imprevistas em relagdo as quais podemos nio estar adequadamente segurados, e acidentes maritimos ou em
instalacées terrestres podem afetar negativamente nossas operagoes.

As nossas embarcagdes e alguns dos equipamentos usados nos terminais portuarios e operagdes logisticas correm o
risco de sofrer danos ou perda em virtude de eventos, tais como falhas mecanicas, encalhe, incéndio, explosdes e
colisbes, desastres maritimos e erro humano. Todos esses riscos podem resultar em morte ou ferimento de pessoas
danos materiais, danos ambientais, atrasos ou reformulagao de rota. Contratamos seguro contra a maioria dos riscos
de acidentes envolvidos na condugédo de nossas atividades. Contudo, podem existir riscos contra os quais ndo ha
seguro adequadamente contratado. Além disso, podemos nao ter condigdes de adquirir cobertura de seguro adequada
a taxas comercialmente razoaveis no futuro e ndo ha como garantir o pagamento de qualquer sinistro especifico.
Mudangas nos mercados de seguro podem tornar mais dificil a obtencdo de determinados tipos de seguro pela
Companhia. Além do mais, o valor do seguro que pode nos ser disponibilizado pode ser significativamente mais caro
do que a cobertura existente. Ademais, mesmo que a cobertura de seguro seja adequada para cobrir as nossas perdas,
€ possivel que nao haja condigbes de obter uma embarcacgdo substituta ou equipamentos substitutos no momento
oportuno em caso de perda.

Nossos processos de governanga e compliance podem falhar na prevencdo de infragbes e danos a nossa
reputacgao.

Os processos de governancga e compliance do Grupo MLog (“Grupo”), atribuiveis também a todas as suas subsidiarias,
incluem um Programa de Etica e Integridade (“Programa”) com medidas de aprimoramento dos mecanismos e
procedimentos internos de compliance, em linha com a cultura ética que caracteriza o Grupo. Além disso, realizamos
constante revisdo do nosso Cédigo de Conduta, seguindo as melhores praticas de mercado e a legislagao atual acerca
do tema.

Como parte do Programa, temos um canal terceirizado que permite o envio de duvidas e relatos de possiveis
irregularidades por meio de website, servico telefonico gratuito e e-mail dedicados. Através deste canal, a Companhia
busca prevenir infragdes a normas, regulamentos ou procedimentos, comportamentos fraudulentos e, ainda, atos de
desonestidade por parte de nossos funcionarios.

Em apoio ao Programa, a Companhia possui um Comité de Etica permanente, além de realizar treinamentos,
workshops e agdes de comunicagdo voltadas aos funcionarios, como forma de orientar e incentivar a integridade
corporativa e a efetividade do nosso Cédigo de Conduta, buscando prevenir infragbes, fraudes e outras atividades
lesivas ao patrimbnio, a imagem e ao ambiente de trabalho do Grupo.

Esses processos necessitardo de adequacdes a medida que nossa operagcdo ganhe escala, e poderdo ndo prevenir
infragcdes a normas, regulamentos ou procedimentos, comportamentos fraudulentos e atos de desonestidade por parte
de nossos funcionarios, contratados e outros agentes. A nossa falha no cumprimento de leis aplicaveis e de outras
regras que nos sejam aplicaveis podera nos sujeitar a multas, perda de licengas de operagdo e danos a nossa
reputacgao.

Alteragébes na legislagéao tributaria brasileira podem aumentar a nossa carga tributaria.

O Governo Federal implementa alteragdes frequentes no regime tributario brasileiro, que podem nos afetar. Estas
alteragdes podem abranger mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, imposi¢do de tributos temporarios,
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cujos recursos sdo destinados para fins designados pelo governo. Adiciona-se ainda o efeito ainda inconcluso do
impacto integral da recente reforma tributaria, iniciada apés a promulgacdo da Emenda Constitucional 132 em
dezembro de 2023, cuja regulamentagdo esta parcialmente pendente de edicdo de novas leis complementares.
Algumas destas possiveis mudangas podem ser aplicaveis a nés e as nossas operacgdes planejadas, podendo resultar
em aumentos de tributos devidos, o que poderia ter um efeito material adverso sobre os nossos resultados operacionais,
nossa condicao financeira ou o valor de nossas agoes.

Possivelmente dependeremos das agéncias governamentais brasileiras para o financiamento de determinadas
atividades.

As agéncias governamentais brasileiras desempenham um papel importante no financiamento das atividades das
companhias do setor em que operamos. Os bancos de desenvolvimento controlados pelo Governo Federal, inclusive o
BNDES, e por cada um dos governos estaduais do Brasil, oferecem financiamento de longo prazo ao setor privado com
melhores condi¢cdes e taxas mais atraentes do que aquelas oferecidas pelos bancos privados. Podemos escolher
financiar determinadas atividades por meio de um ou mais desses bancos de desenvolvimento. Assim, qualquer
mudangca nas politicas de investimento e desenvolvimento do Governo Federal ou de qualquer Estado do Brasil podera
prejudicar a nossa capacidade de obter financiamentos perante bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacdao da Companhia, tecnologia operacional, seguranca
cibernética e telecomunicacées podem afetar negativamente os negécios da Companhia e sua reputacgéo.

A Companhia conta fortemente com sistemas de tecnologia da informagao, tecnologia operacional e telecomunicagdes
para a operagdo de varios de seus processos de negdcios. Falhas nesses sistemas, sejam elas ocasionadas por
obsolescéncia, falhas técnicas, negligéncia, acidente ou atos dolosos, podem resultar na divulgagdo ou roubo de
informagdes sigilosas, malversacdo de recursos e interferéncias ou interrupgcdes nas operagdes comerciais da
Companhia. A Companhia pode ser alvo de tentativas de obtencao de acesso nédo autorizado a sistemas de tecnologia
da informacao e tecnologia operacional pela internet, incluindo tentativas sofisticadas e coordenadas, muitas vezes
referidas como ameagas persistentes avangadas.

Interrupcdes nos sistemas essenciais de tecnologia da informacédo, tecnologia operacional, seguranga cibernética ou
telecomunicagdes, ou violagdes da seguranga da informagéo, podem prejudicar a reputacdo da Companhia e afetar
negativamente, de forma substancial, o seu desempenho operacional, ganhos e condi¢do financeira.

b. Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Qualquer mudanga repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial ou
direcionamento estratégico ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem
afetar adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.

A Companhia ndo possui mais plano de opgéo para aquisicdo de agdes de nossa emissédo dado que as Ultimas opgdes
de compra outorgadas no dmbito do plano aprovado em 2011 expiraram.

Podemos demandar recursos adicionais no futuro, mediante emissdo de agbes, os quais diluiriam a
participagcao dos nossos acionistas.

Podemos ser obrigados a obter recursos adicionais no futuro a fim de executar nossa estratégia de crescimento,
incluindo a aquisicdo de novos negdcios e ativos, inclusive por meio de oferta de permuta de agdes, e podemos nao
ser capazes de obter financiamento em termos atrativos e montante suficiente.

Caso nao consigamos obter recursos adequados para a satisfagdo de exigéncias de capital internamente ou por meio
de outros métodos de financiamento, poderemos ser obrigados a aumentar o capital social por meio de novas ofertas
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de agdes. A venda de uma quantidade substancial de agGes podera afetar negativamente o prego das acdes e diluir a
participagdo dos nossos investidores.

Os detentores de A¢bées podem nao receber nenhum dividendo.

Conforme previsto no Estatuto e no artigo 202 da Lei das S.A., apos as devidas dedugdes e alocagdes, 25% do lucro
liquido serao direcionados para pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas. Entretanto, o lucro liquido
ajustado apropriado conforme a Lei das Sociedades por Agbes podera nao estar disponivel para ser pago como
dividendos. Além disso, poderemos optar por ndo pagar dividendos aos acionistas em determinado exercicio fiscal caso
nosso Conselho de Administragdo conclua que nao ha lucros liquidos ajustados (ou lucros acumulados) para ser
distribuido via dividendos ou que a distribuicdo dos dividendos seja incompativel com a situacdo financeira da
Companbhia. E importante informar que néo distribuimos dividendos desde a nossa criacao.

c. Suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as nossas empresas controladas s&o substancialmente os mesmos abordados para a
Companhia ao longo do item 4.1. Ressalta-se, em especial, os intrinsecos as operagcées em si, por navegagao e
mineragéo se classificarem como atividades de riscos operacionais mais elevados. Além da elevada correlagéo da
demanda por servigos e, futuramente, produtos ofertados pelas controladas da Companhia a segmentos altamente
ciclicos, tais como, petréleo e ago.

d. Seus administradores
A perda de membros chave da administracdo podera ter efeito adverso sobre o nosso desempenho financeiro.

O nosso desempenho depende em grande parte dos esforgos e da capacidade de nossos administradores. A perda de
qualquer dos principais membros de nossa administragdo ou de outros funcionarios-chave, assim como a
impossibilidade de assegurarmos o nosso sucesso em atrair e manter funcionarios e administradores qualificados e
capazes de contribuir com o0 nosso crescimento e se adaptarem a nossa cultura organizacional, podera ter um efeito
adverso relevante sobre os nossos negoécios.

A perda de pessoal importante pode reduzir a eficiéncia operacional e afetar negativamente os nossos
resultados operacionais.

Dependemos dos servigos continuos de nossos funcionarios-chave, cuja perda poderia resultar na ineficiéncia de
nossas operacgdes, perda de oportunidades comerciais ou perda de um ou mais clientes. Além disso, a nossa
capacidade de operar nossas embarcagdes, os equipamentos de nossos terminais portuarios e estaleiros e de fornecer
solucdes de logistica e prestar servigos de agéncia maritima depende de nossa capacidade de atrair e reter pessoal
qualificado, com experiéncia e habilidade. Caso ndo tenhamos condigdes de identificar e desenvolver pessoal
qualificado quando necessario, nossas atividades poderéao ser afetadas.

e. Seus fornecedores
Flutuagbes nos custos com matéria-prima para a construg¢ao das embarcagdes pode variar significativamente.

Os custos com chapa de ago e demais matérias primas que sao utilizadas para a constru¢gao das embarcagoes, podem
variar significativamente e, portanto, podem ter um efeito adverso sobre a nossa receita e tempo de retorno do
investimento.
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Um aumento nos custos com combustivel, eletricidade e outras fontes de energia poderdao afetar nossos
negoécios de maneira adversa.

As nossas operacdes dependem em grande parte de fontes de combustivel, eletricidade e outras fontes de energia,
cujos custos sdo um importante componente dos custos totais. Todavia, custos com combustivel, eletricidade e outras
fontes de energia também afetam indiretamente diversas outras areas dos negdcios, inclusive podera afetar a futura
operacao de mineracao; e, podem variar amplamente em razao de sua disponibilidade e de niveis de demanda de
outros usuarios. Dependemos de combustivel de fornecedores terceirizados e qualquer aumento no preco do petréleo
e de outras fontes de energia podera resultar em margens menores nas atividades de mineragédo ou afetar nossos
custos de producgao.

Dependemos da rede de energia elétrica, que podera ter falhas.

Interrupgdes na transmissao de energia do Sistema Integrado Nacional poderdo nos afetar adversamente, bem como
aos nossos clientes e fornecedores. Tendo em vista que dependemos da energia que esta sujeita a esses custos de
transmissao, nossas despesas operacionais poderao ser afetadas adversamente. Além disso, a nossa produgao podera
ser afetada negativamente em virtude de uma falha no fornecimento de energia ocorrida em decorréncia de problemas
nas linhas de transmissdo ou na capacidade de geragdo do Sistema Integrado Nacional. As interrupgdes no
fornecimento de energia também poderao afetar os nossos clientes e fornecedores. O fornecimento insuficiente de
energia para qualquer um dos nossos projetos possivelmente tera um efeito adverso relevante sobre as operagoes,
principalmente se essa escassez perdurar por um periodo prolongado.

f. Seus clientes

Temos uma grande concentragcdo de embarcagées por cliente e a perda de qualquer desses clientes, ou a
inadimpléncia deles, afetaria nossos resultados operacionais.

Acreditamos que o afretamento das embarcacbes para a industria de 6leo e gas se concentra em uma pequena
quantidade de clientes de grande porte. Caso um ou mais desses clientes venham a inadimplir ou reduzir
significativamente sua demanda por embarcagbes ou caso ndo sejamos capazes de oferecer embarcagcdes a esses
clientes em termos igualmente favoraveis a nos, nossa situagao financeira e os resultados das nossas operagoes
poderéo ser significativamente afetados.

As entregas, de acordo com os contratos de fornecimento de embarcacdes, poderdo ser suspensas ou canceladas
pelos nossos clientes em determinadas circunstancias.

De acordo com os contratos padrdes de fornecimento de embarcagoes, os fornecedores ou clientes poderao suspender
ou cancelar os servigos durante um periodo de forga maior. Eventos de forga maior previstos nesses contratos
tipicamente incluem atos da natureza, greves trabalhistas, incéndios, inundagdes, guerras, atrasos no transporte, agées
governamentais ou outros eventos que estejam além do controle das partes.

Qualquer suspensao ou cancelamento das entregas por parte de nossos clientes que nao sejam substituidas por
entregas acordadas por meio de novos contratos, reduziria o nosso fluxo de caixa e poderia afetar de maneira adversa
a nossa situagao financeira e os resultados de nossas operagoes.

g. Setores da economia nos quais o emissor atue
A reducéao na demanda de petréleo pode afetar desfavoravelmente os nossos negoécios.

A contratagdo de nossas embarcagdes depende da demanda global por petréleo. Os pregos do petréleo, por sua vez,
sdo influenciados pelo movimento de producdo e demanda global, apresentando comportamento altamente ciclico.
Uma queda muito brusca no prego da commodity pode afetar consideravelmente a demanda por embarcagdes de apoio
a industria de 6leo e gas e, portanto, diminuir a nossa receita operacional.
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Dependemos do setor de petrdleo e gas.

Mudancas nos precos de petrdleo e na percepgao do setor quanto aos precos futuros podem alterar substancialmente
a demanda por nossos servigos de navegacgao. As receitas provenientes da unidade de suporte de plataforma maritima
de petrdleo e gas natural, em geral, sdo geradas essencialmente por empresas petroliferas que conduzem exploragéo
e extragado maritima longe da costa brasileira. Mudangas no nivel de gastos com exploragédo e produgao e nos pregos
de petrdleo e gas e percepgoes do setor sobre precos futuros de petroleo e gas, assim como qualquer redugédo na
atividade de exploragdo maritima, poderiam prejudicar a demanda por nossos servigos de suporte maritimo e assim
frustrar nossas expectativas de receitas e afetar negativamente nosso fluxo de caixa. Se as condi¢gdes de mercado
sofrerem queda nas areas de mercado em que atuamos, podemos ser obrigados a avaliar a capacidade de recuperagao
de nossos ativos de longo prazo, o que resultaria em baixas totais ou parciais de nossas embarcagodes, o que pode ser
substancial em termos individuais ou conjuntamente.

Os segmentos nos quais operamos sdo altamente competitivos. Se 0s nossos concorrentes conseguirem oferecer
servigos aos nossos clientes a pregcos mais acessiveis, poderemos ter que reduzir nossas tarifas, o que causaria
reducdo de receita. A concorréncia no segmento offshore no qual operamos envolve essencialmente fatores, como
prego, servigos, registro de seguranga e reputacdo, além da qualidade e disponibilidade dos servicos aos clientes.
Qualquer redugao das taxas oferecidas pelos nossos concorrentes nesses segmentos pode fazer com que tenhamos
que reduzir nossas taxas também, além de impactar a utilizacdo de nossos servigos, o0 que afetaria, negativamente,
nossos resultados operacionais. Sofremos influéncia de negociagdes internacionais e, especificamente, do setor de
embarque maritimo internacional. A demanda pelos nossos servicos depende, em grande parte, dos niveis de
negociacao e, especificamente, do segmento maritimo. Recessodes ciclicas podem afetar negativamente os nossos
resultados operacionais, pois durante declinios econdmicos ou periodos de queda nas negociagdes do precgo de frete
maritimo, os transportadores maritimos poderao ter seus volumes reduzidos. Nao podemos prever se, ou quando,
ocorrerao esses declinios ciclicos no volume mundial de negociacgoes.

Dependemos de ambiente macroecondémico favoravel.

Parte significativa de nossos ativos sdo de longo prazo e pré-operacional e, consequentemente, demandardo vultosos
investimentos até o inicio de suas operagdes. O ambiente macroeconémico favoravel, tanto a nivel nacional quanto
internacional, é fator importante para possibilitar a captagéo de recursos adicionais necessarios a implementacéo do
plano de negécios da Companhia.

h. Regulagao dos setores em que o emissor atue

As atividades das controladas da Companhia estao sujeitas as diversas leis e regulamentos, bem como a supervisao e
fiscalizagdo dos 6rgdos governamentais e das agéncias reguladoras, que poderao afetar suas atividades. Dependem
ainda de autorizagdes e licengas emitidas por 6rgaos ou agéncias reguladores governamentais, ndo havendo garantia
de que serao concedidas. N&o se descarta a possibilidade de novas imposi¢cdes no caso de renovagao das licengas
requeridas. Tais intervengdes possuem natureza preventiva e coercitiva, tendo como objetivo adequar as atividades
econdmicas as normas governamentais e a realidade social brasileira.

Podemos nao ser capazes de obter ou manter todas as licengas concessées e autorizagées necessadrias para
as nossas operacgoées

Os setores em que atuamos sao altamente regulados e requerem licengas, concessdes e autorizagdes de diversos
orgaos governamentais, como autorizagdes do Departamento Nacional de Produ¢do Mineral — DNPM, do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, 6rgédos do Sistema Estadual de Meio
Ambiente em Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, Secretaria Especial de Portos — SEP, Capitania dos Portos,
Agéncia Nacional do Petréleo — ANP, Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU, entre outras, cada um em sua esfera
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de competéncia. Nossas atividades estdo em andamento e sua continuidade requer licengas, autorizagbes ou
concessdes que precisam ser mantidas, estdo sendo obtidas ou ainda deverdo ser obtidas, conforme o caso. Nao
podemos assegurar que seremos capazes de obter ou manter todas as licengas, autorizagbes e concessdes exigidas.
A falha ou o atraso em obté-las em tempo habil ou quaisquer disputas relacionadas a estas poderao ter um efeito
adverso sobre 0 nosso cronograma de produgao esperado, inclusive sua data de inicio, nossos negdécios, nossos
resultados operacionais e nossa condi¢ao financeira.

Atividade de navegagdo segue rigida e extensa regulamentagao

Para o segmento de navegacao, ha a dependéncia de licengas de érgéos reguladores, tais como a Agéncia Nacional
de Transporte Aquaviarios (“ANTAQ”), além das autoridades maritimas, em especial, a Marinha do Brasil, através da
Diretoria de Portos e Costas (“DPC”) e das Capitanias dos Portos. A Atividade de navegagao segue rigida e extensa
regulamentacdo que requer um controle préximo e rigoroso da operagdo, o que pode levar a necessidade de
desembolsos adicionais para implementar as exigéncias requeridas. A legislagdo brasileira alcanga ainda matérias
relacionadas a nacionalidade das empresas que atuam nesse mercado, as embarcagdes e aos procedimentos de
seguranga ambiental e sanitarios.

A ABN e a Columbus sao classificadas como Empresa Brasileira de Navegacao (EBN) tendo que acompanhar também
a Lei federal 9.432 de 1997. Para ser uma EBN, a empresa precisa ser brasileira, mesmo que seu capital seja detido
por estrangeiros, e possuir, pelo menos, uma embarcagéo de bandeira brasileira operando regularmente.

Estdgio pré-operacional do ativo de mineragao resulta em o rol de exigéncias regulamentares mais extenso

O segmento de mineracgéo, por ainda estar em fase pré-operacional, requer a exigéncia de um rol mais extenso de
licengas. A Companhia segue aguardando a conclusao do processo de licenciamento, suprindo de documentos os
orgédos competentes nas esferas federais e estaduais envolvidos, além de estar cumprindo os procedimentos exigidos
para a emissao da licenga que permitira o inicio da operagao. Entretanto ndo ha garantias sobre a concessdo nem a
duragéao do processo de licenciamento.

As nossas operacdes estdo sujeitas a riscos ambientais, cujo descumprimento pode nos causar efeito adverso.

Todas as operagdes planejadas estdo sujeitas a regularizagdo ambiental, por meio de licenciamento ou autorizagéo
ambiental, que contempla os processos de autorizagdo. Isto podera aumentar os custos das nossas operagdes ou
suspendé-las, caso venham a ser consideradas inviaveis sob o ponto de vista ambiental, ou venham a causar danos
ambientais.

Também estamos sujeitos a legislagao brasileira que estabelece que as atividades que provoquem significativo impacto
ambiental deverao arcar com o pagamento da compensagado ambiental prevista na legislagdo do Sistema Nacional das
Unidades de Conservacao da Natureza, em valor percentual que devera incidir sobre os custos totais de implantagao
do empreendimento. O pagamento da referida compensagdo ndo exime a incidéncia de outras, tais como:
compensacao florestal, em Areas de Preservacdo Permanente e de Mata Atlantica, bem como compensacéo pela
supressao de cavidades naturais. A efetiva cobranga do valor dessas compensagdes podera ter um efeito adverso
relevante sobre a nossa liquidez.

Ao conceder as licengas e autorizagdes ambientais para as nossas atividades, sua validade esta condicionada ao
cumprimento de condicionantes e medidas ambientais e sociais, as quais sdo determinadas pelos 6érgaos competentes.
Periodicamente, a legislagdo prevé a renovagéo das licengas, e, assim, estamos sujeitos a frequentes analises de
desempenho ambiental. E possivel que futuras mudangas nas leis, regulamentos e licengas aplicaveis ou alteragdes
na interpretacéo dessas leis, regulamentos e licengas ou mesmo a imposi¢cao de condicionantes e medidas ambientais
demasiadamente onerosas possam ter um impacto significativo sobre uma parte dos negdcios, fazendo com que essas
atividades sejam reavaliadas do ponto de vista econémico. Esses riscos, porém, nédo estédo limitados ao risco de que
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as autoridades reguladoras aumentem as exigéncias de caugéo, além da nossa capacidade financeira, considerando
que a exigéncia passe a ser condi¢ao ao direito de operar.

i. Paises estrangeiros onde o emissor atue

Antidumping, direitos compensatérios, medidas de salvaguarda e protecionismo governamental poderao afetar
adversamente os nossos negécios.

As medidas protecionistas adotadas por governos de alguns dos principais mercados de derivados de petréleo poderao
afetar adversamente nossas operagdes. Essas medidas e outras similares poderdo provocar um desequilibrio no
mercado, o que poderia afetar adversamente as nossas receitas.

j- Questoes sociais
O transporte de derivados de petréleo pode apresentar riscos significativos relacionados a seguranca

Os riscos relacionados a questdes sociais podem afetar significativamente a reputagéo e a sustentabilidade de uma
empresa. Esses riscos incluem, mas nao se limitam a questdes trabalhistas, direitos humanos, mudangas climaticas,
comunidades locais afetadas pelas operagdes da empresa, entre outros.

Acidentes durante o transporte podem resultar em danos ambientais, perda de vidas e prejuizos financeiros
significativos para a Companhia. Além disso, as operacdes de transporte fluvial de derivados de petréleo podem
impactar negativamente as comunidades locais que vivem ao longo dos rios. O trafego de barcos pode causar poluigao
sonora e visual, além de possiveis impactos negativos na pesca e no turismo local.

Risco de vazamento de hidrocarbonetos das embarcagées

Os vazamentos de hidrocarbonetos podem ocorrer devido a varias razdes, como falhas mecanicas, acidentes durante
as operacgdes de transferéncia de carga ou até mesmo atos de negligéncia. Quando esses vazamentos acontecem em
areas portuarias ou durante o fundeio, as consequéncias podem ser amplificadas devido a proximidade de atividades
sensiveis.

As atividades préximas aos locais de vazamento também podem ser afetadas. Por exemplo, areas de recreagao
costeira, turismo, aquicultura e atividades comerciais, como transporte maritimo e comércio internacional, podem sofrer
interrupgdes significativas devido a contaminagao e aos esforgos de limpeza exigidos para mitigar os danos.

k. Questoes ambientais
O transporte de derivados de petréleo pode levar a danos ambientais significativos

O transporte fluvial envolvendo grandes volumes de combustiveis em rios e canais navegaveis pode levar a danos
ambientais significativos se houver um vazamento ou derramamento acidental.

O vazamento ou derramamento de combustiveis pode ocorrer devido a diversos fatores, como falhas na infraestrutura
de transporte, operagdes inadequadas ou falhas no equipamento, acidentes envolvendo outras embarcagdes, entre
outros.

Os impactos ambientais dos vazamentos e derramamentos podem ser de longo prazo e dificeis de serem revertidos,
pois os combustiveis derramados podem persistir no ambiente por muitos anos e se espalhar a grandes distancias,
afetando ecossistemas e comunidades humanas.
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Risco de impacto ao meio ambiente devido ao vazamento de hidrocarbonetos das embarcagoées

Os hidrocarbonetos, como o petréleo e seus derivados, sdo substancias altamente poluentes que podem ter efeitos
adversos em ecossistemas marinhos e costeiros. Os ecossistemas marinhos e costeiros sado habitats frageis e diversos,
abrigando uma variedade de espécies marinhas e terrestres.

l. Questoées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao
O deslocamento dos empurradores implica em emissbes atmosféricas substanciais

As emissbes atmosféricas decorrentes do deslocamento dos empurradores movidos a diesel representam um risco
significativo relacionado aos impactos climaticos. O diesel € um combustivel fossil que emite gases de efeito estufa,
como diéxido de carbono, 6xidos de nitrogénio e particulas finas, que contribuem para o aquecimento global e a poluigdo
do ar.

O Impacto referente as emissées atmosféricas das embarcagcées

As embarcacoes, especialmente aquelas movidas a motores a diesel, emitem diversos poluentes atmosféricos durante
a queima de combustivel. Isso inclui diéxido de enxofre (SO2), éxidos de nitrogénio (NOx), particulas finas (PM),
monoxido de carbono (CO) e compostos organicos volateis (COVs).

Além das emissdes provenientes da queima de combustivel, as embarcagdes também podem utilizar gases
refrigerantes, como os hidrofluorcarbonos (HFCs), que s&o poderosos gases de efeito estufa. Os HFCs sdo usados em
sistemas de refrigeragdo e ar-condicionado a bordo das embarcacdes. Eles possuem um potencial de aquecimento
global muito alto e contribuem para o aumento da temperatura média do planeta.

m. Outras questdoes nao compreendidas nos itens anteriores
Os negocios da Companhia estdo sujeitos a incidentes ambientais, de satde e seguranga.

As operagbes da Companhia envolvem o uso, manuseio, armazenamento, descarga e descarte de substancias
perigosas no meio ambiente e o0 uso de recursos naturais, resultando em riscos e perigos significativos, incluindo
incéndio, explosdo, vazamento de gases tdxicos, derramamento de substancias poluentes ou outros materiais
perigosos, falha de outras estruturas operacionais, bem como atividades envolvendo equipamentos, veiculos ou
magquinarios moveis e outros incidentes e acidentes potencialmente fatais. Podem ocorrer incidentes devido a
deficiéncias na identificagdo e avaliagdo de riscos ou na implementacdo de uma gestao de riscos robusta e uma vez
que esses riscos se materializam, eles podem resultar em impactos ambientais e sociais significativos, danos a ou
destruicdo de minas ou instalagdes de producado, ferimentos, doenga e fatalidades, envolvendo empregados,
prestadores de servicos ou membros da comunidade circunvizinha as operagdes. Além disso, os empregados podem
estar expostos a doengas tropicais e contagiosas capazes de afetar sua saude e seguranga. Ndo obstante as normas,
politicas, controles e procedimentos de monitoramento da Companhia, suas operagbes permanecem sujeitas a
incidentes ou acidentes, que podem afetar de maneira adversa seus negdécios, suas partes interessadas ou sua
reputacao.

Os negécios da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por regulacées ambientais e de saude e
seguranga, incluindo regulamentacgées relativas a mudanca climatica.

Quase todos os aspectos das atividades, produtos e servigos associados com projetos de capital e operagdes da
Companhia estao sujeitos a regulamentag¢des sociais, ambientais, de salde e seguranga, o que pode lhe expor a um
aumento de responsabilidade ou dos custos. Tais regulagdes obrigam a MLog a ter licengas ambientais, alvaras e
autorizagbes para suas operacgdes e projetos e a realizar avaliagdes de impacto ambiental e social, a fim de conseguir
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aprovagao de seus projetos e permissdo para iniciar construgdes e continuar as operagdes. Alteragdes significativas
nas operagdes existentes também estdo sujeitas a essas exigéncias. Dificuldades na obtengdo ou renovagéao de
licengas podem levar a atrasos na construgao, aumentos de custos e podem adversamente impactar em seus volumes
de producgdo. As regulamentagées sociais, ambientais e de salide e seguranga também impdem normas, procedimentos
e controles de monitoramento sobre as atividades relacionadas a pesquisa mineral, mineracdo, beneficiamento,
servigos maritimos, portos, descomissionamento, distribuicdo e comercializagdo de seus produtos. Tal regulagédo pode
acarretar custos e responsabilidades significativos. Os litigios relativos a estes ou a outros assuntos relacionados
podem afetar negativamente a condi¢ao financeira ou prejudicar a reputagdo da Companhia.

As regulamentagdes sociais, ambientais e de saude e seguranga tornaram-se mais rigidas nos ultimos anos, com novas
exigéncias para a emissao ou renovacgao de licengas ambientais e autorizagdes de trabalho, resultando em atrasos de
licenciamento e operagdo, aumentando seus custos ou exigindo que se envolva em dispendiosos esforcos de
recuperacao.

As politicas nacionais e regulagdes internacionais sobre mudanga climatica podem afetar muitos dos negdcios da
Companhia. A ratificacdo do Acordo de Paris em 2016 aumentou a pressao internacional para o estabelecimento de um
prego global do carbono e sobre as empresas para que adotem estratégias de precificagdo do carbono. O prego das
emissdes de gases de efeito estufa pode afetar os custos operacionais da Companhia, principalmente através de pregos
mais altos para combustiveis fésseis, uma vez que a mineragao é uma industria de uso intensivo de energia, bem como
os custos de frete internacional da Companhia.

Iniciativas regulatérias nos niveis nacional e internacional, conforme evidenciado pelo Padrao 2020 da Organizagao
Maritima Internacional (IMO), que proibe o éleo combustivel com alto teor de enxofre, bem como os objetivos da IMO
sobre reducgdes de gases de efeitos estufa no setor, podem afetar suas praticas de transporte, potencialmente
aumentando seus custos ou exigindo que a Companhia faga novas despesas de capital. Outras regulamentacdes,
principalmente da Unido Europeia e da China, podem impor requisitos adicionais para seus produtos relacionados a
seguranga dos usuarios a jusante.
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Podemos nao ser capazes de obter ou manter todas as licengas, concessées e autorizagées
necessdrias para as nossas operagoes.

Os setores em que atuamos sdo altamente regulados e requerem licengas, concessdes e autorizacbes de
diversos 6rgaos governamentais, como autorizagdes do Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM,
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, 6rgdos do Sistema
Estadual de Meio Ambiente em Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT e Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, Secretaria Especial de Portos —
SEP, Capitania dos Portos, Agéncia Nacional do Petréleo — ANP, Secretaria do Patriménio da Unido — SPU, entre
outras, cada um em sua esfera de competéncia. Nossas atividades estdo em andamento e sua continuidade
requer licengas, autorizagdes ou concessbes que precisam ser mantidas, estdo sendo obtidas ou ainda
deverdo ser obtidas, conforme o caso. Ndo podemos assegurar que seremos capazes de obter ou manter todas
as licengas, autorizagdes e concessodes exigidas. A falha ou o atraso em obté-las em tempo habil ou quaisquer
disputas relacionadas a estas poderdo ter um efeito adverso sobre o nosso cronograma de producdo
esperado, inclusive sua data de inicio, nossos negocios, nossos resultados operacionais e nossa condigdo
financeira.

Podemos nao ser capazes de atingir o plano de negdcios.

Certas informagdes e conclusbes incluidas neste documento sdo baseadas em estimativas e projegdes da
administragdo, incluindo estimativas sobre a nossa producdo, nossa frota de embarcagbes, os nossos
investimentos e os custos operacionais. A nossa produgdo, nossos recursos futuros, nossos investimentos e
nossos custos operacionais poderao ser significativamente menos favoraveis do que aqueles projetados. Em
nenhuma circunstancia as estimativas relativas as nossas despesas de capital, custos operacionais, aos nossos
recursos minerais € a nossa produgdo mencionada neste Formulario de Referéncia, deverao ser considerados
como uma declaragao, garantia ou previsdo de que atingiremos qualquer resultado futuro em particular. Portanto, o
potencial investidor podera ter seu investimento em nossas agdes impactado, uma vez que as proje¢cdes ou
conclusdes inclusas neste documento poderdo nao se realizar.

O Adicional de Frete para Renovagao da Marinha Mercante pode ter condigées alteradas.

Parte importante da geracéo de caixa da Companhia advém dos créditos do Adicional de Frete para Renovacao da
Marinha Mercante (AFRMM). A subsidiaria Companhia de Navegagdo da Amazénia - CNA é beneficiaria, nos
termos da Lei 10.893/2004, do recebimento de 100% do beneficio do AFRMM gerado nas suas atividades de
navegacao fluvial. O uso desses recursos, extensivel a coligadas, controladas ou controladora da CNA, esta
condicionado a aquisicdo de embarcag¢des novas, jumborizagdo, conversdo, modernizagdo, docagem ou reparagao
de embarcagdes proprias € pagamento de juros e de amortizagdo de financiamentos relativos a estes mesmos
usos. O tempo de processamento e/ou recebimento deste beneficio, seu percentual ou até mesmo sua existéncia
podem ser alterados pelo governo brasileiro ou pelo poder legislativo, afetando os resultados da Companhia.

Temos uma grande concentracdo de embarcagoées por cliente e a perda de qualquer desses clientes, ou a
inadimpléncia desses clientes, afetaria nossos resultados operacionais.

Acreditamos que o afretamento das embarcagdes para a industria de 6leo e gas se concentre em uma pequena
quantidade de clientes de grande porte. Caso um ou mais desses clientes venham a inadimplir ou reduzir
significativamente sua demanda por embarcagdes ou caso ndo sejamos capazes de oferecer embarcagdes a
esses clientes em termos igualmente favoraveis a nés, nossa situagdo financeira e os resultados das nossas
operagdes poderao ser significativamente afetados.

As entregas, de acordo com os contratos de fornecimento de embarcagdes, poderao ser suspensas ou canceladas
pelos nossos clientes em determinadas circunstancias.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

De acordo com os contratos padrbes de fornecimento de embarcacgbes, os fornecedores ou clientes poderao
suspender ou cancelar os servigos durante um periodo de forgca maior. Eventos de forga maior previstos nesses
contratos tipicamente incluem atos da natureza, greves trabalhistas, incéndios, inundag¢des, guerras, atrasos no
transporte, agdes governamentais ou outros eventos que estejam além do controle das partes.

Qualquer suspensao ou cancelamento das entregas por parte de nossos clientes que ndo sejam substituidas por
entregas acordadas por meio de novos contratos, reduziria o nosso fluxo de caixa e poderia afetar de maneira
adversa a nossa situacao financeira e os resultados de nossas operagoes.

As nossas operagbes estao sujeitas a riscos ambientais, cujo descumprimento pode nos causar efeito
adverso.

Todas as operagdes planejadas estdo sujeitas a regularizagdo ambiental, por meio de licenciamento ou
autorizacdo ambiental, que contempla os processos de autorizagdo. Isto podera aumentar os custos das
nossas operagdes ou suspendé-las, caso venham a ser consideradas inviaveis sob o ponto de vista ambiental,
ou venham a causar danos ambientais.

Também estamos sujeitos a legislacao brasileira que estabelece que as atividades que provoquem significativo
impacto ambiental deverdo arcar com o pagamento da compensag¢ao ambiental prevista na legislacdo do Sistema
Nacional das Unidades de Conservagdo da Natureza, em valor percentual que devera incidir sobre os custos
totais de implantagdo do empreendimento. O pagamento da referida compensagédo ndo exime a implementagao
de outras compensacdes: tais como compensacdo florestal, em Areas de Preservacdo Permanente e de Mata
Atlantica, bem como compensacado pela supressdo de cavidades naturais. A efetiva cobranga do valor destas
compensagdes podera ter um efeito adverso relevante sobre a nossa liquidez.

Ao conceder as licengcas e autorizagbes ambientais para as nossas atividades, sua validade esta condicionada
ao cumprimento de condicionantes e medidas ambientais e sociais, as quais sdo determinadas pelos 6rgaos
competentes. Periodicamente, a legislagdo prevé a renovagdo das licengas, e, assim, estamos sujeitos a
frequentes analises de desempenho ambiental. E possivel que futuras mudancas nas leis, regulamentos e
licengas aplicaveis ou mudangas no exercicio ou na interpretagdo dessas leis, regulamentos e licengas ou
mesmo a imposicdo de condicionantes e medidas ambientais demasiadamente onerosas possam ter um
impacto significativo sobre uma parte dos negécios, fazendo com que essas atividades sejam reavaliadas do
ponto de vista econdmico a época. Esses riscos, porém, ndo estdo limitados ao risco de que as autoridades
reguladoras aumentem as exigéncias de caugdo além da nossa capacidade financeira, considerando que a
exigéncia passe a ser condi¢do ao direito de operar.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Riscos de mercado sao potenciais alteracdes em variaveis de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de
juros, bem como riscos de crédito e liquidez que podem influenciar os resultados operacionais e financeiros da
Companhia. Oscilagbes nessas variaveis podem afetar os resultados, a liquidez e o dos valores dos instrumentos
financeiros da Companhia.

A Administracdo procura gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercado, dentro de parémetros
aceitaveis. As operagdes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area financeira de acordo
com a estratégia conservadora, visando seguranga, rentabilidade e liquidez, em linha com as praticas de
tesouraria e administragédo de caixa.

Os principais fatores de risco que podem afetar o negécio da Companhia sdo sumarizados abaixo:

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco da Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Os instrumentos financeiros que
sujeitam a riscos de crédito referem-se, substancialmente, as suas disponibilidades registradas em caixa e
equivalentes de caixa (com instituicdes financeiras), contas a receber (clientes comerciais) e recebiveis de partes
relacionadas.

Contas a Receber

A exposi¢cao da Companhia ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da
sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.

A Companhia limita a sua exposi¢cdo ao risco de crédito de contas a receber, adotando como praticas somente
negociar com clientes que possuam capacidade de crédito entendidas como suficientes. O principal cliente do
Grupo, que em 31 de dezembro de 2024 representava aproximadamente 70% dos recebiveis e 80% da receita
liguida de vendas (85% e 40% em 31 de dezembro de 2023 respectivamente), vém operando com a Companhia
por longa data, e nenhum de seus recebiveis foi baixado ou apresentou histérico de inadimpléncia.
Adicionalmente, ndo ha historico de securitizagdo dos nossos créditos.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Conforme as demonstracdes financeiras consolidadas da MLog S.A., o saldo em 31 de dezembro de 2024 de
caixa e equivalentes de caixa refere-se, em sua maioria, a recursos disponiveis mantidos em caixa ou crédito
contra instituigdes financeiras que possuem rating em escala nacional entre AA — e AA+, baseado na agéncia de
rating S&P.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings
de crédito externos das contrapartes.

Todas as operagdes sao realizadas com instituicbes de reconhecida liquidez e em linha com as praticas de
tesouraria e administracédo de caixa da Companhia.

Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de se incorrer em perdas financeiras por conta de flutuagdes negativas nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas as suas obrigagdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 17% dos empréstimos e financiamentos estavam atrelados a taxa
de juros pré-fixadas, o que perfaz o montante de R$ 30.007 mil. A Companhia atualmente nao realiza operagdes
de hedge, nem swap ou quaisquer outras operagdes que envolvam instrumentos financeiros derivativos.

Riscos Cambiais

O Risco cambial é oriundo da possibilidade de se incorrer em perdas financeiras por conta de flutuagbes
negativas nas taxas de cdmbio que aumentem os valores a pagar em decorréncia de empréstimos atrelados a
moedas estrangeiras.

Como consta nas demonstragdes financeiras da Companhia encerradas em 31 de dezembro de 2024, parcela
irrisoria de 4,57% dos valores de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos contraidos com
instituicbes financeiras estdo atrelados ao ddélar americano, o que perfazia o montante de R$ 8.073 mil. A
Companhia faz uma avaliagédo da sensibilidade do délar americano para mensurar sua exposi¢ao e risco.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Risco de liquidez

Risco de liquidez representa o risco de escassez e a dificuldade da Companhia em honrar suas obrigacbes, em
especial empréstimos e financiamentos, nas datas acordadas. A Companhia e suas controladas procuram
alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragdo de caixa para evitar o descasamento e
equilibrar a alavancagem financeira.

Todavia, é importante ressaltar a situagdo de capital circulante liquido negativo da Companhia em 31 de
dezembro de 2024, seus impactos potenciais nas operag¢des e na gestdo de tesouraria. Com parte de seus
ativos em estagio pré-operacional, especificamente os relacionados a subsidiaria “MOPI”, o balango patrimonial
consolidado da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, refletia um passivo circulante superior ao ativo
circulante em R$ 86.558 mil (versus R$ 179.004 mil, em 31 de dezembro de 2023). Entretanto, observa-se
reducdao desse montante na comparacao anual, o que reflete os esforcos da Companhia em equacionar sua
estrutura de divida, promovendo alongamento de passivos e capturando oportunidades de negdcios para
aumento dos ativos circulantes.

O quadro abaixo detalha o prazo de vencimento dos principais passivos financeiros da Companhia e suas
controladas das demonstragdes financeiras consolidadas da MLog S.A. em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado (em milhares de reais)

De um a trés

Até um ano Mais de trés anos Total
anos

Empréstimos e financiamentos 49.963 92.931 33.616 176.510
Fornecedores 59.759 225 - 59.984
Contrato de arrendamento 4.808 141 - 4.949
Partes relacionadas - 5.099 - 5.099
Obrigagdes na aquisi¢cdo de investimentos 12.810 7.092 29.807 49.709
Outras contas a pagar 5.046 8.626 13.672
Acordos judiciais a pagar 5.486 4.580 - 10.066

137.084 118.694 63.423 319.201

Andlise de Sensibilidade

Segue quadro demonstrativo consolidado com a analise de sensibilidade para os riscos de cambio e de taxa de
juros, considerando o fechamento em 31 de dezembro de 2024. Esta analise considera o cenario provavel
conforme avaliagdo da Administragdo da Companhia.

As premissas utilizadas para o cenario provavel determinado pela Administracao tiveram por base
informagdes disponiveis no mercado, tais como: Délar 5,9500 (relatério Focus de 24 de margo de 2025) e CDI
15,00% (BM&F):

Consolidado (em milhares de reais)
Projecao do +25% +50%
31/12/2024 efeito no PL Cenario Cenario
em 31/12/2025 | I

Financiamento BNDES Us$ 8.073 316 (1.623) (3.563

Obrigacédo na aquisigéo de

investimento CDI 51.510 (11.558) (14.558) (17.601)

Empréstimos e financiamentos CDI 147.437 (33.082) (41.670) (50.380)

Partes relacionadas CDI 4.851 (1.088) (1.371) (1.658)
Us$ 6,1923 5,9500 7,4375 8,9250
CDI 12,15% 15,00% 18,75% 22,50%
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Para os fins deste item 4.4, o critério de relevancia adotado pela Companhia foi o valor de risco acima de R$ 1,0
milhao. Desta forma, as agdes ou os procedimentos que, individualmente, nao atingem o critério de relevancia nao
foram descritos abaixo, exceto aqueles que, em razdo de sua matéria, individualmente, possam vir a impactar de
forma relevante os negoécios da Companhia e/ou de suas controladas.

A seguir, encontra-se uma breve descrigdo dos processos mais relevantes, de acordo com o critério acima, em que
a MLog, ou as suas controladas, figuram como partes.

CONTIGENCIAS CIVEIS

Processo n®5178718-92.2018.8.13.0024

a. Juizo 242 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG
b. Instancia 12 instancia
c. Datadeinstauracao 26.02.2019
d. Partes no processo Autora: Boa Sorte Ltda.
Ré: MLog S.A.
e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$ 11.308.260,00

Valor Atualizado da Causa: R$ 22.377.604,32

Valor do Acordo Celebrado: R$ 22.202.000,00

f. Principais fatos Trata-se de Execucéo de titulo extrajudicial proposta
por Boa Sorte Ltda. em face de MLog S.A., na qual se
pretende o recebimento de parcela contratual,
supostamente inadimplida, oriunda de contrato de
cessdo de direitos minerarios. Em 11.09.2020, foi
proferida sentenca julgando extinta a execucéo sem
resolugcdo de mérito, tendo em vista a existéncia de
clausula de convencao arbitral no contrato. Em
21.05.2021, foi juntado acérdao proferido no ambito
do agravo de instrumento da Boa Sorte no qual
decidiu-se pelo prosseguimento da execugdo. Em
12.08.2022, foi juntada peticdo de acordo firmado
entre as partes. Em 01.09.2022, o acordo foi
homologado. Em 04.05.2023, foi determinado o
sobrestamento da execugéo até o pagamento total

do acordo.

g. Chance de perda Remoto (valor contabilizado no Contas a Pagar em
virtude do acordo)

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0032808-13.2023.8.06.0001

a. Juizo 22 Vara Civel de Fortaleza/CE
b. Instancia 22 instancia
Data de instauragao 24.08.2023
d. Partes no processo Autor: Caio Cesar Vieira Rocha
Rés: MLog S.A. e outras
e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor do Risco: R$ 3.491.018,60 (atualizado até abril/2025)
f. Principais fatos Trata-se de Incidente de Desconsidera¢cdo Inversa da

Personalidade Juridica em face da MLog e de outras cinco
empresas, com o0 objetivo de satisfazer divida
originalmente executada contra acionista indireto. Em
30.03.24, a MLog apresentou contestagdo e, apds, o
Autor apresentou réplica. Em 08.05.2025, a MLog op0s
embargos de declaragdo em face do acérdao que julgou
0 agravo de instrumento interposto pelo Autor contra
decisdo que indeferiu seu pedido de arresto cautelar nas
contas da MLog.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n°® 0131112-89.2020.8.19.0001

a. Juizo 142 Vara Civel da Capital/RJ
b. Instancia 12 instancia
Data de instauragao 01.07.2020
d. Partes no processo Autora: MLog S.A.
Rés: Maverick Holding e Patricia Coelho
e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$ 169.932.750,87
f. Principais fatos Trata-se de Execugédo de Titulo Executivo Extrajudicial da

MLog em face de Maverick Holding e Patricia Coelho em
virtude do descumprimento da obrigacdo de
integralizacdo das ag¢des de emissao da MLog subscritas
pela Maverick Holding. em operacdo de aumento de
capital. A integralizacdo das acoes deveria ser realizada
em cinco parcelas anuais e sucessivas, sendo a primeira
com vencimento em 8.12.2015, no valor de R$
37.928.000,00, a qual foi quitada na data da subscrigao, e
as quatro parcelas seguintes com vencimento na mesma
data dos anos subsequentes, no valor, cada uma, de R$
42.629.095,02. A quarta e a quinta ndo foram adimplidas
pelas Executadas. Além disso, a Maverick Holding S.A. se
obrigou, através do instrumento de rescisdo da Marsil a
pagar a MLog a importadncia de R$ 50.000.000,00, o que,
até a presente data, nao foi realizado. Em 17.09.2021, a
executada Patricia apresentou peticdo de Excegdo de
Pré-Executividade. Em 06.02.2023, foi proferida
sentenga determinando a extingdo sem resolugao de
meérito, em razdo da existéncia de clausula arbitral no
estatuto social da MLog. A decisao

condenou a Cia. ao pagamento das custas processuais e
honorarios advocaticios fixados em 10% (dez por cento)
sobre o valor da causa. Em 04.05.2023, foi protocolizada
apelagéao pela MLog, e o acérdao foi favoravel, anulando
a sentencga e, consequentemente, a condenagéo da Cia,
restando as Executadas condenadas em honorarios
sucumbenciais. Em 21.03.2025, a Executada Patricia
interp6s REsp. A MLog contrarrazoou e, em 05.05.2025, os
autos foram remetidos a conclusdo para juizo de
admissibilidade do recurso. Em 15.05.2025, a Terceira
Vice-Presidéncia do TJ/RJ inadmitiu o recurso especial
interposto pela Executada Patricia.

g. Chance de perda Remoto

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro (em caso de perda da Cia que gera
condenagdo em verbas sucumbenciais no valor
atualizado de R$ 21.688.722,62)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n°® 0032202-20.2008.8.14.0301

a. Juizo 82 Vara Civel da Comarca de Belém/PA
Instancia 22instancia

c. Datadeinstauragao 19.12.2016

d. Partes no processo Autores: Odete Cunha Lobato Benchimol e Elias Isaac
Benchimol
Rés: Companhia de Navegacdo da Amazbénia— CNA e
outra

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$ 1.000.000,00
Risco total: R$ 19.863.714,34

f. Principais fatos Trata-se de acao indenizatéria por danos morais e

materiais em razao da alienagao e ocupacéao indevida de
terreno. Em 09.02.2018, foi proferida

sentenca que julgou inteiramente procedente a
pretensdo autoral para condenar as Rés a pagarem: (i)
indenizagéo por danos morais fixada em R$

800.000,00; (ii) lucros cessantes no valor equivalente ao
aluguel do imdvel citado na inicial, que ainda serdo
liguidados; e (iii) verba honoraria fixada em 20% sobre o
valor da causa.

Em 10.08.2020, a apelagdo da CNA foi provida
integralmente para julgar improcedentes os pedidos
autorais, reformando a sentenc¢a de 1° grau. Os Autores
apresentaram EDs ao acordédo da apelagao, os quais
foram providos com efeitos modificativos do acdrdéo,
sendo desprovida a apelagdo da CNA e, assim,
restabelecendo a sentenga. A CNA op6s EDs em face do
acordao reformado, os quais tiveram parcial provimento e
efeitos infringentes para limitar os lucros cessantes a area
efetiva e ndo sobre todo o imével da CNA em Belém,
como ainda, para reduzir a condenagao em danos morais
de R$ 800.000,00 para R$ 200.000,00. Em 18.03.2022, a
CNA interp6s recurso especial em face do acorddo. O
processo encontra-se na conclusao para a Ministra Maria
Isabel Gallotti desde 24.05.2022 no STJ.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro, mas o eventual passivo serd de
responsabilidade dos antigos controladores da CNA.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0833053-19.2023.8.19.0004

a. Juizo 62 Vara Civel da Comarca de Sao Gongalo/RJ
Instancia 12 instancia

c. Datadeinstauragao 29.11.2023

d. Partes no processo Autor: Nenel Industria e Comercio de Serralheria

Servicos e Reparos Navais Ltda.

Ré: Asgaard Bourbon Navegacao S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$ 1.043.568,77
Valor do Risco Atualizado: R$ 2.243.859,63
f. Principais fatos Trata-se de acdo de cobranca relativa a servicos de

reparos navais alegadamente prestados pela Autora. O
prazo para contestagéo ainda ndo comecou a fluir.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro

PAGINA: 21 de 33



Formulario de Referéncia - 2025 - MLOG S.A. Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n® 0814810-96.2024.8.19.0002

a. Juizo 62 Vara Civel da Comarca de Nitero6i/RJ
Instancia 18 instancia

c. Datadeinstauragao 03.05.2024

d. Partes no processo Autor: Estaleiro Maua S/A

Ré: Asgaard Bourbon Navegacao S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$ 1.043.568,77
Valor do Risco Atualizado: R$ 1.166.695,30
f. Principais fatos Trata-se de execucédo de titulo extrajudicial relativa a

servicos de docagem alegadamente prestados pela
Autora. Asgaard foi citada e apresentou apélice de seguro
para garantia e, posteriormente, foram opostos embargos
a execugao. Processo em tramite.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

Processo n°0010801-87.2019.5.03.0005

a. Juizo 52 Vara do Trabalho de Belo Horizonte/MG
Instancia 22instancia
Data de instauragao 24.09.2019
d. Partes no processo Autor: L.C.B.P.
Rés: Mlog S.A. e Morro do Pilar Minerais S.A.
e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$ 1.024.000,69
f. Principais fatos Trata-se de acgédo trabalhista ajuizada por ex diretor da

Morro do Pilar Minerais S.A., que busca receber: a)
pagamento das diferengas salariais ao longo de todo o
periodo sem anotacdo de CTPS de 03.03.2016 a
25.05.2019; b) recolhimento do FTGS de 03.03.2016 a
25.05.2019; c) pagamento das férias + 1/ 3 em dobro de
2016/2017; d) recebimento de 10/12 de 13° salario de
2016; e) pagamento mensal das parcelas denominadas
vale- alimentacéao; f) reembolso dos valores referentes ao
plano de saude gasto pelo Reclamante no periodo de
03.03.2016 a 28.04.2017. Em 03.03.2020 foi proferida
sentenga parcialmente procedente reconhecendo a
unicidade contratual do contrato de trabalho firmado
entre as partes no periodo de 01.12.2011 a 03.06.2019.
Em 05.03.2020, foram opostos Embargos de Declaragéo
das empresas Rés. Em 07.05.2020 foi proferida deciséo
que rejeitou os embargos de declaragdo. Em 18.06.2020,
as Rés apresentaram recurso ordindrio, cujas razoes
foram acolhidas pelo Tribunal, ocasionando areversao da
condenagéao de primeira instancia, com a improcedéncia
de todos os pedidos. Em 24.11.2020 foi apresentado
Recurso de Revista, que se encontra pendente de
julgamento perante o TST, até a presente data em fungao
da suspenséao, determinada pelo STF, dos processos que
tratem de questbes relacionadas ao Tema 1.389 da
repercussdo geral.

g. Chance de perda Remoto

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro

PAGINA: 23 de 33



Formulario de Referéncia - 2025 - MLOG S.A. Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n®0101232-49.2024.5.01.0038

a. Juizo 382 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
Instancia 18 instancia
Data de instauragao 18.10.2024

d. Partes no processo Autor: Joao Carlos Tavares

Rés: Bourbon Offshore Maritima S.A., Asgaard Bourbon
Navegacao S.A. e MLog S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$1.707.712,48
Valor do Risco Atualizado: R$ 2.243.859,63
f. Principais fatos Trata-se de reclamacao trabalhista na qual pleiteia-se

pagamento do principal, atualizagado monetaria, juros de
mora e demais cominacgoes legais, tudo a ser apurado em
regular liquidagdo de sentenca. Processo em fase de
pericia.

Observacgao: houve declinio de competéncia no Processo
n® 1001213-46.2022.5.02.0301, sendo substituido pelo
processo aqui indicado.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

CONTINGENCIAS FISCAIS

Processo n°® 10283.721485/2012-45

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em Manaus -
AM/DRF/AM
Instancia 22 instancia administrativa
Data de instauragao 30.10.2012
Partes no processo Autor: Delegacia da Receita Federal do Brasil em Manaus
-AM/DRF/AM
Ré: Companhia de Navegacado da Amazonia - CNA
Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da autuacéo: R$ 1.661.119,66
Valor atualizado em 30/3/2025: R$ 3.181.395,51
Principais fatos Auto de Infragdo lavrado para exigéncia de débito de

CSLL, referente ao ano calendario de 2008, sob a
alegacao de que a adigdo da despesa de depreciagado
adicional, proveniente da parcela do ativo custeado pelo
AFRMM, se aplicaria a apuragdo da base de calculo da
CSLL. Protocolizadaimpugnacdo da CNA em 04.12.2012,
que foi julgada improcedente. CNA interp6s Recurso
Voluntario em 17.4.2019. Aguarda-se julgamento no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

Chance de perda Possivel

Impacto em caso de perda do processo Financeiro, mas o eventual passivo sera de
responsabilidade dos antigos controladores da CNA
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n®0182215-13.2016.4.02.5101

a. Juizo 282 Vara Federal do Rio de Janeiro/TRF2
Instancia 22instancia
Data de instauragao 19.12.2016
d. Partes no processo Impetrantes: Asgaard Navegacdo S.A e Companhia de

Navegacao da Amazdnia— CNA

Autoridades Coatoras: Presidente do BNDES e
Presidente do CDFMM

Impetrada: Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa: R$ 16.554.428,85 (atualizado até
margo/2025)
f. Principais fatos Mandado de Seguranga objetivando a liberagdo de

valores depositados na conta vinculada junto ao Banco
do Brasil n® 10601213-4, agéncia 2234-9,

decorrentes do Adicional ao Frete para Renovacgéao da
Marinha Mercante (AFRMM), no valor de
aproximadamente R$ 12.000.000,00. Em 16.11.2017, foi
proferida sentenga que julgou procedente o pedido e
concedeu a seguranga para determinar aos impetrados
que promovam a liberagdo dos depdsitos na conta
vinculada das impetrantes junto ao Banco do Brasil. Em
18.12.2017 tanto a Unido como o BNDES interpuseram
apelagdo. Em 20.02.2018, a Asgaard e a CNA
requisitaram o inicio da execugédo provisoria da sentencga.
Em 27.09.2018, houve a liberagdo do valor para as
impetrantes. Em 25.11.2019 o processo foi para
concluséo para julgamento da apelagdo. Em 08.04.2021,
0 processo foi migrado para o sistema eProc. Em
08.11.2023, a 72 Turma Especializada negou provimento
as apelagdes interpostas pelo BNDES e pela Uniao
Federal. Aguarda-se julgamento de Recurso Especial
interposto pelo BNDES.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro, pela necessidade de restituicao dos valores ja
liberados em favor das impetrantes.

PAGINA: 26 de 33



Formulario de Referéncia - 2025 - MLOG S.A. Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n®0071643-11.2014.4.01.3800

a. Juizo 32 Vara Federal - Belo Horizonte
Instancia 28 instancia
Data de instauragao 17.09.2014
d. Partes no processo Autores: MPMG e MPF
Réus: Morro do Pilar Minerais S.A. e IBAMA
e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da causa: R$ 5.000.000,00
f. Principais fatos Acao cautelar inominada proposta pelo Ministério

Publico do Estado de Minas Gerais em face da Morro do
Pilar Minerais S.A. objetivando sobrestar os efeitos da
anuéncia expedida pela Autarquia Federal para fins de
futura supressao de fragmentos florestais inseridos no
Bioma Mata Atlantica, em decorréncia do licenciamento
ambiental do projeto

minerario a ser desenvolvido pela empresa no municipio
de Morro do Pilar. O Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais alega, em linhas gerais, que teria identificado, com
apoio de sua equipe técnica, diversas areas objeto da
anuéncia concedida pelo IBAMA (Anuéncia Prévia n°
06/2014) que nao teriam sido incluidas nas amostras
pelos consultores da MOPI e nem vistoriadas pelos
6érgdos ambientais, que acabaram sendo supostamente
induzidos a equivoco quanto a existéncia de parcelas de
vegetacdo em estagio primario, o que impediria o
exercicio de atividades minerarias. Esta agdo cautelar
resultou em Agao Civil Publica n® 0078416-
72.2014.4.01.3800. Em 18.09.2014 foi deferido o pedido
liminar suspendendo a Anuéncia Prévia n° 06/2014
concedida pelo IBAMA. Em 28/10/2014, a decisao foi
reformada em Suspensdo de Liminar n° 0059561-
96.2014.4.01.0000 manejada pelo Municipio de Morro do
Pilar. Em 26.04.2022, autos conclusos para sentencga.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Inestimavel. Sera materializado somente na agéo
principal (0078416-72.2014.4.01.3800)

PAGINA: 27 de 33



Formulario de Referéncia - 2025 - MLOG S.A. Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n® 0078416-72.2014.4.01.3800

a. Juizo 32 Vara Federal - Belo Horizonte
Instancia 18 instancia
c. Datadeinstauragao 17.10.2014
d. Partes no processo Autor: MPF
Réus: Morro do Pilar Minerais S.A. e IBAMA
e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da causa: R$ 5.000.000,00
Valor atualizado: R$ 20.297.708,69
f. Principais fatos Trata-se de Agado Civil Publica na qual alega-se que a

MOPI visa instalar empreendimento minerario, cuja area
afetada supostamente estaria inserida no Bioma Mata
Atlantica, tendo sido expedida anuéncia prévia,
desconsiderando a existéncia de vegetagdo primaria.
Além disso, requer a confirmagao da liminar determinada
no bojo da acgdo cautelar preparatéria n® 0071643-
11.2014.4.01.3800 - MPMG/MPF. Em 19.04.2018, foi
publicada decisdo que deferiu a produgdo da prova
pericial requerida pelo MPF a fim de identificar se existe,
ou néo, vegetagao primaria do bioma Mata Atlantica na
ADA do empreendimento em Morro do Pilar/MG. Em
06.11.2019, o IBAMA op0s embargos de declaragéo
alegando, dentre outros argumentos, a suspei¢gdo do
perito. Em 02.02.2022, protocolada peticdo da MOPI
reiterando os termos da contestagao, que demonstram
nao haver necessidade de realizagao de pericia, visto que
nado houve qualquer sorte de ilegalidade que pudesse
comprometer a validade da Anuéncia Prévia n® 06/2014.
Em 18.01.2023, autos conclusos para decisdo.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Inestimavel no momento
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n°® 5025775-63.2023.4.02.5001

a. Juizo 52 Vara Federal - Vitdria
Instancia 18 instancia

c. Datadeinstauragao 17.09.2014

d. Partes no processo Autora: Companhia de Desenvolvimento do Norte
Capixaba
Réu: ICMBio

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da causa: R$ 695.930,40
Valor do Risco Atualizado: R$ 1.089.425,7

f. Principais fatos Trata-se de acao anulatéria, com pedido de tutela

proviséria de urgéncia, ajuizada pela Companhia de
Desenvolvimento do Norte Capixaba em face do Instituto
Chico Mendes de Biodiversidade. Por meio desta agéao
anulatéria, a CDNC pretende anular o Auto de Infragéo n°
029957-A, oriundo do Processo Administrativo n°
02044.010011/2016-92, em que lhe foi aplicada a multa
de R$ 400.000,00 por supostamente apresentar
documentagéo parcialmente falsa e enganosa referente
as tartarugas marinhas no processo de licenciamento
ambiental do Porte Norte Capixaba. Diante do exposto, a
Autora requer (i) liminarmente, seja determinada a
suspensdo dos efeitos do ato administrativo ora
discutido, vedando ao ICMBio, neste momento, o registro
da autora no CADIN, bem assim a inscrigao do valor em
divida ativa ou a tentativa de execugéao; (ii) que o seguro
garantia ofertado como caucgéo integral seja aceito, de
modo a afastar eventual bloqueio ou quaisquer atos
constritivos contra a Companhia; (iii) que seja declarada
a nulidade do Auto de Infragdo n® 029957 Série A,
confirmando-se a tutela de urgéncia concedida. ICMBio
ja apresentou contestagdo. Atualmente, o processo esta
em fase de pericia.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro, na hipdtese da multa nao ser anulada.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n°® 0000284-75.2004.8.14.0301

a. Juizo 52 Vara Federal - Vitoria

b. Insténcia 12instancia

c. Datadeinstauracao 12.01.2004

d. Partes no processo Autora: Secretaria de Estado da Fazenda do Para

Ré: Companhia de Navegagao da Amazdnia - CNA

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da causa: R$ 219.911,01

Valor do Risco Atualizado: R$ 1.261.271,87

f. Principais fatos Trata-se de Execucéao Fiscal para cobranga de ICMS sobre
o AFRMM naéo incluido na base de calculo referente aos
meses de out e dez/1993. CNA apresentou peticdo
oferecendo o imovel localizado na Rua Professor Nelson
Ribeiro, n. 307, Telégrafo, Belém/PA a penhora. Em
24.11.2020, foi determinada a digitalizagdo dos autos e
inclusao no PJE. Aguardando julgamento.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de perda do processo Financeiro, mas o eventual passivo sera de
responsabilidade dos antigos controladores da CNA.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui processo ndo sigiloso relevante para ser
provisionado.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Versao : 1

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é parte em um processo sigiloso, procedimento arbitral que, por

vontade das partes, sdo confidenciais, conforme abaixo descritos:

Procedimento arbitral 27207/RLS (encerrado)

a) Impacto em caso de perda do processo: Financeiro

b) Valores, bens ou direitos envolvidos:
Valor da Causa: R$ 4.200.000,00
Valor do Risco Atualizado: R$ 15.082.513,64 (valor provisionado)

Procedimento arbitral 28935/RLS (em curso)

a) Impacto em caso de perda do processo: nao tem impacto financeiro

b) Valores, bens ou direitos envolvidos:
Valor atribuido a causa: R$ 1.000.000,00
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4.7 Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes que n&do tenham sido divulgadas neste item 4 do
Formulario de Referéncia.
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